
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 : هؤلف

 ويليام اي. بوچر

 :ترجنه

 روح الله طالبي آراني 

 هاي رفتار ريسک نظريه

 گيري در تصوين
 



 
 

 / مركز تحقَقات دانطگاه امام صادق2
  

 ت٤ب٣ِ ثبًٕٝ
 
 
 
 

 

 ()رسَل الله لَيِّذٍٔا اَلعِْلنْٓ بِالْكتِابِ

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 پٛك ٟٔلؿاؿ ول٤ٓ حرٍفچيٌي: ٥ٌل٢ ٞب٢ كفتبك ك٤ٌه ؿك ت٥ٕٔٓ ٠٘ل٤ٝ :عٌَاى

 ٥ّ٤ٚبْ ا٢. ثٛصل :تأليف

 الله ٛبِج٣ آكا٣٘ كٚطهترجن: 

 غفٛك ثبثب٣٤آرايي:  صفحِ

 1385-3-68:  گسارششوارُ 

 كٍٚ ُٙب٣ً -٥ًبًت ـ ٔـ٤ل٤ت حَزُ هطالعاتي:

 1385ت٥ل ٔبٜ اًتشار: تْيِ ٍ تاريخ 

.و٥ّٝ عمٛق ا٤ٗ احل ٔت٤ّك ثٝ ٔلون تغم٥مبت اًت 

 .آكاء ٔٙـكد ؿك ا٤ٗ احل، ٗلٚكتبً آكاء ٘بُل ٥ٌ٘ت 

 William A. Boettcher, Presidential Risk inهٌبع: 

Foreign Policy, Macmillan, Palgrave, 2005, 

Chapter 2, pp.16-46. 

 .اًتفبؿٜ ام ا٤ٗ ٌناكٍ ثب فول ٔٙج٢ ثلأب٢٘ اًت 
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 سخي ًاشر 

ٓ   «ٔـ٤ل٤ت ٚ ٥ًبًت»ام رّٕٝ ٔجبعج ٟٔٓ ؿك عٛمٜ ٜٔب٤ِبت٣  ٥ٌـلاٖ ٚ ؿكن   ، تزن٤ٝ ٚ تغ٥ّـُ كفتـبك تٔـ٥ٕ

ثبُـ. ؿك ا٤ٗ ؽّٔٛ تبوٖٙٛ اٍِٛٞب٢ ٔت٤ـؿ٢ پ٥ِٟٙبؿ ُــٜ اًـت وـٝ     ص٣ٍٍ٘ٛ اؽق ت٥ٕٔٓ تًٛٚ ا٤ِبٖ ٣ٔ

ؿك ا٤ٗ ٥ٔبٖ تٛرٝ ث٥ِتل٢ كا ثٝ ؽٛؿ رّت ٕ٘ٛؿٜ اًت. ثب ا٤ٙغبَ ٔتٖٛ ٔٛرٛؿ ؿك « كفتبك ك٤ٌه»٢ٍٛ تغ٥ُّ اِ

 ٔب٘ـٜ اًت. لامْ ا٤ٗ م٥ٔٙٝ ا٘ـن ٚ ٥٘بم ؿاِ٘ز٤ٛبٖ ٚ ٔغممبٖ ٤ٕٔٛلاً ثـٖٚ پبًؼ 

ٞب٢ تغ٥ّـُ ٚ ُـٙبؽت وـٝ ث٤ٙـٛاٖ ٤ـه ٞــ         ثب تٛرٝ ثٝ ٗلٚكت ٤ٔلف٣ ٚ تج٥٥ٗ كٍٚهركس تحميمات 

ٞب٢ ٔت٤ـؿ٢ كا ؿك عٛمٜ كٍٚ ت٥ِٛـ ٚ ٣لٗٝ ؿاُتٝ  ٔٛم٣ُ ـ وبكثلؿ٢ ثلا٢ ٔلون ت٤ٛٔت ُـٜ؛ تبوٖٙٛ ٌناكٍآ

اًت وٝ ٔٛكؿ اًتمجبَ ؿاِ٘ز٤ٛبٖ للاك ٌلفتٝ اًت. ٌـناكٍ عبٗـل ؿك ٕٞـ٥ٗ ٔز٣ٕٛـٝ ت٥ٟـٝ ُــٜ وـٝ ا٥ٔــ         

ٔلوـن آٔـبؿٜ ؿك٤بفـت ٚ ا٘تِـبك      .ا٢، لـلاك ٥ٌـلؿ   ٔٙـاٖ ثٝ ا٤ٗ عٛمٜ ٜٔب٤ِبت٣ ث٥ٗ كُتٝ تٛرٝ ٣لالٝ ٔٛكؿ كٚؿ ٣ٔ

 ٞب ٚ ٜٔب٤ِبت تى٣ّ٥ٕ ٣ٔ ثبُـ. ؿ٤ـٌبٜ
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 ( همذهِ 1

ٖ  ٥ٌ1ل٢ آؿ٥ٔبٖ ؿك للٖ ٌقُتٝ كٚ ثٝ تىبُٔ ثٛؿٜ اًت. فٖٛ فٛٔٗ ٜٔب١٤ِ ص٣ٍٍ٘ٛ ت٥ٕٔٓ  2ٚ ٔٛكٌٗ اًـتل

 5ثٌٚ ؿاؿٜ ثٛؿ( پلٚكؿ٘ــ ٚ پـي ام آٖ، ًـب٤ٚذ    4ا )وٝ ثل٣ِٛ٘ك  3«ّٜٔٛث٥تِ ٔٛكؿ ا٘ت٠بك»( ٔـَ ولا٥ًه 1947)

ا٢ ثـٛؿٜ   ام ًب٤ٚذ، ٟٕٔتل٤ٗ ٠٘ل٤ٝ 6«ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠بك ف٣ٙٞ»٥٘ن ا٤ٗ ٔـَ كا آلاط ٕ٘ٛؿ. ٔـَ  (1954)

ؿٞٙــ. لـٛ ت    ٥ٌل٢، اٍِٛ للاك ٣ٔ ٢ ٜٔب٤ِبت ت٥ٕٔٓ اًت وٝ ؿإِ٘ٙـاٖ ٣ّْٛ ٥ًب٣ً ؿك تغم٥مبت ؽٛؿ ؿك م٥ٔٙٝ

أـب ؿلـت     اًـت،  ٣اغّت پـق٤لفتٙ  «ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠بك ف٣ٙٞ» ٚ ٔـَِ «ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠بك» ٢ ٔـَِٞٙزبك

ؿك « ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠ـبك فٞٙـ٣  »ٞب ًؾت م٤ل ًإاَ كفتٝ اًت. ٘بوب٣ٔ ٠٘ل١٤  ت٥ٓٛف٣ ا٤ٗ ٔز٣ٕٛٝ ام ٠٘ل٤ٝ

 ٞـب٣٤ ؿك ٔـٛكؿ   ٞب ٚ اكا١٤ ت٥ٕ٤ٓ مٍ٘ل٢ٚال٢ ثب٣ج ٌلؿ٤ـٜ اًت ثب رٟبِٖ ٥ٌلاِٖ تج٥٥ٗ كفتبك ت٤ـاؿ م٤بؿ٢ ام ت٥ٕٔٓ

ٖ    ٞب٢ ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠بك، وٝ ام تٛا٘ب٣٤ تج٥٥ٗ ثلؽ٣ )٘ٝ ١ٕٞ( ام ا٤ٗ ٔٛاكؿ ٠٘ل٤ٝ تـل   ٘مـٖ ثلؽٛكؿاك٘ــ، افـنٚ

ؿك ُلا٤ٚ ك٤ٌه كا عـالُ تب عـٚؿ٢ تج٥٥ٗ ٕ٘ب٤ٙــ ـ    اتؾبف ُـٜ وُٛٙـ ت٥ٕٕٟٔب٢ ٞب ٣ٔ ُٛؿ. ١ٕٞ ا٤ٗ ٠٘ل٤ٝ

آ٤ٙــ، ام ٤ـه =پـ٤َٛ>     ٣ِٚ اعتٕبَ ٚل١ٛ پ٥بٔـٞب٣٤ وٝ ثـٝ ثـبك ٔـ٣    ٞب ِٔؾْ ٥ٌ٘تٙـ،ؿك ُلا٤ٚ ك٤ٌه، پ٥بٔـ

ٔٛكؿ ا٘ت٠ـبك   ّٜٔٛث٥ت»ٔـَ  ٚت ت٥ٓٛف٣ ؿوٙـ. اؽ٥لاً تلؿ٤ـ ؿك ٔٛكؿ ؿلّ ِٔؾ٣ٔ پ٥ل٢ٚ ٣ٔ« تٛم٢٤ اعتٕبلات»

ّـْٛ ٥ًبًـ٣،   ٞب٢ ٣ّٕ٣ ام كٚاِ٘ٙب٣ً ٚ التٔـبؿ ٌلفتـٝ تـب ٣    ، ٔلمٞب٢ كُتٝ«ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠بك»ٚ « ف٣ٙٞ

ٓ    ٔغممبٖ ٣ّْٛ  ُٙب٣ً ٚ تزبكت كا ؿك٘ٛكؿ٤ـٜ اًت. ثٝ ٤ٚوٜ، رب٤ٔٝ ٥ٌـل٢ِ ٥ًبًـت    ٥ًب٣ً وـٝ ؿك ٔـٛكؿ تٔـ٥ٕ

 ا٘ـ.  كا آغبم ولؿٜ 7ٞب٢ ثل٥ِٛ٘ب٣٤ ٞب٢ ٔـَ كفتٝ ثلك٣ً رب٤ٍن٤ٗ وٙٙـ كفتٝ ؽبكر٣ ٜٔب٤ِٝ ٣ٔ

٣ــْ  »، «ك٤ٌه»ثلا٢ تف٥ٌل ٔفب٥ٞٓ  ؿك ا٤ٗ ُ٘ٛتبك، اثتـا كُٟٚب٢ ٔت٣٣ٛٙ كا وٝ ؿإِ٘ٙـاٖ ٣ّْٛ ارتٕب٣٣

وٙٓ ٚاِنأبت پق٤لٍ ٞل ؿًتٝ ام ت٤ـبك٤ف ؿك ٔـٛكؿ    ا٘ـ، ثلك٣ً ٣ٔ ثٝ وبك ٌلفتٝ« تٕب٤ُ ثٝ ك٤ٌه»، ٚ «ل٥٤ٜت

وٙٓ وٝ ؿك ًلاًل ا٤ـٗ ُ٘ٛـتبك    ؿٞٓ ٚ ام آٟ٘ب ؿفب١ ٣ٔ وٙٓ. ؿك لٌٕت ؿْٚ، ت٤بك٤ف٣ كا اكا٤ٝ ٣ٔ آٟ٘ب كا تِل٤ظ ٣ٔ

ٞـب٢ ٔؾتّـف ٣ّـْٛ ٥ًبًـ٣،      ا ثل اؿث٥بت ٔت١ٛٙ ؿك كُتٝكًْٛ تٛرٝ ؽٛؿ   ُـ. لٌٕتثب ٞب٢ ٔٗ ٣ٔ ٔجٙب٢ ثغج

ًـبمؿ. لٌـٕت    ا٘ــ ٔتٕلوـن ٔـ٣    ُٙب٣ً وٝ ثل ٔجبعج ا٤ٗ ُ٘ٛتبك تأح٥ل ٟ٘بؿٜ كٚاِ٘ٙب٣ً، التٔبؿ، تزبكت ٚرب٤ٔٝ

وٙـ وٝ ث٥ٙـبٖ   ٣ٔ ك٤ن٢ ٕ٘ب٤ـ ٚ ٘مـ٢ كا پ٣ كا ٜٔلط ٣ٔ «اكم٤بث٣»، ٚ «ا٣تجبك»، «٥ٌل٢ ا٘ـامٜ»صٟبكْ ٣ٛٗٛٔبتِ 
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صٟبكصٛثـ١ تج٥ـ٥ٗ   »ٟ٘ـ. ؿك لٌٕت پٙزٓ،  ٞب٢ پٙزٓ ٚ ُِٓ كا ثٙب ٣ٔ ٔٙـكد ؿك لٌٕت ٠٘ل٤ٝ ٚ ٘م١ِ تغم٥مبت٣ِ

ٝ  وـاْ ام ٞب٢ ٠٘ل٢ ٚ تزلث٣ ٞل وٙٓ ٚ ك٤ِٝ كا پ٥ِٟٙبؿ ٣ٔ 1«ك٤ٌه ٖ  فلٗـ٥ ٌـقاكْ.   كا ثـٝ ثغـج ٔـ٣    ٞـب٢ آ

ؿٞــ ٚ   ُ٘ٛتبك ثٝ وبك كفتٝ اًت ٔٛكؿ تٛرـٝ لـلاك ٔـ٣   لٌٕت پٙزٓ آٖ كُٟٚب٢ پوَٚٞ كا وٝ ؿك ا٤ٗ   ًلا٘زبْ،

ٞب٢ پٙزٓ ٚ ُِٓ ُ٘ٛتبك لج٣ّ ٤ٔلفـ٣ ُــ٘ـ اكا٤ـٝ     تل٢ كا ام كُٟٚب٣٤ وٝ ؿك لٌٕت تل ٚ ا٘تمبؿ٢ ثلك٣ً وبُٔ

 ؿٞـ. ٣ٔ

 ( تبييي هفاّين2

ٕٔىـٗ   ٥ٌلؿ. افـلاؿ  ؿِٚت٣ ٚ غ٥لؿِٚت٣ ٔٛكؿ اًتفبؿٜ للاك ٣ٔ ٞب٢ ٔفْٟٛ ك٤ٌه ؿك ٔجبعج ٔلثٛٙ ثٝ ت٥ٕٔٓ

 ـ »اًت ام ا٘زبْ ٤ه ف٤ب٥ِت ؽبّ )ٔخلاً ًمٛٙ آماؿ( ًلثبم م٘ٙـ م٤لا عبٗل ٥ٌ٘تٙـ  ٤ـه كيـ٥ي   «. ك٤ٌـه وٙٙـ

ٞب٣٤ تٛٓـ٥ف وٙــ وـٝ ٔـب عبٗـل٤ٓ تغٕـُ وٙـ٥ٓ.         كا ؿك ثلؿاك٘ـ٠ ك٤ٌه ٣رٕٟٛك صٝ ثٌب ٕٔىٗ اًت ٥ًبًت

ٚرٜٛ تِبثٝ ٚ اُتلان   بفتٝ اًت،پق٤ل٢ اُب٣ٝ ٤ ٞب٢ ٔت٤ـؿ٢ وٝ ؿك آٟ٘ب اؿث٥بت ٔلثٛٙ ثٝ ك٤ٌه ٚ ك٤ٌه كُتٝ

ٝ    ٣ّْٛ ٥ًب٣ً، كٚاِ٘ٙب٣ً،ؿٞٙـ:  ٞب٢ ٜٔب٤ِبت٣ ؽٛؿ كا ِ٘بٖ ٣ٔ ٔفْٟٛ ك٤ٌه ؿك عٛمٜ ُٙبًـ٣،   التٔـبؿ، رب٤ٔـ

ٜٔب١٤ِ ٌٌتلؿ٠ ك٤ٌه ؿك ا٤ٗ ٕٞٝ كُـت١ ٣ّٕـ٣     ٙـ٣ً ٥ًٌتٕٟب، )ٚ غ٥لٜ(. ٔتأًفب٘ٝ،ٟتزبكت، ٣ّْٛ پنُى٣، ٔ

ٔٛكؿ ٜٔب٤ِٝ ٔٙت٣ٟ ٌلؿ٤ــٜ اًـت. ٌقُـتٝ ام     ؿك ٔٛكؿ ٔفب٥ٌِٖٞٓٛ  ٌٛ٘ٝ ٞب٣٤  ٔتفبٚت ثٝ ت٥ِٛـ ٚ اُب١٣ ؿ٤ـٌبٜ

ٞب )ٚ  وٙـ وٝ پو٣ِٞٚ ٔجت٣ٙ ثل ٤ه ٔز٣ٕٛٝ ام ؿ٤ـٌبٜ آُفت٣ٍ ٤ٔب٣٘ ؿك ٥ٔبٖ كُتٝ، ٌٔأ١ِ ؿ٤ٍل مٔب٣٘ ثلٚم ٣ٔ

اًتٛاك اًت، ٔـٛكؿ   ٢)ٚ ت٤بك٤ف( ؿ٤ٍل ٞب ت٤بك٤ف ٔٙتذ ام آٖ( ثلا٢ تأ٥٤ـ ٣ٙبٓل٢ ام پو٣ِٞٚ وٝ ثل پب١٤ ؿ٤ـٌبٜ

 ٥ٌلؿ.  اًتفبؿٜ للاك ٣ٔ

ٞب٢ كٚاِ٘ٙبًـ٣ ٚ التٔـبؿ ِ٘ـأت     ٥ٌل٢ ؿك كُتٝ ٢ ت٥ٕٔٓ ام تغم٥مبت ؿك م٥ٔٙٝ« ك٤ٌه»ت٤ل٤ف ولا٥ًه 

ٔجتٙـ٣ ثـل    پ٥بٔـٞب٢ ٔت٤ــؿ الــأبت ثـبِمٜٛ،   »٥ٌلؿ. ؿك ا٤ٗ ًٙت، ك٤ٌه، ٌٔب٤ُ ا٘تؾبة كا ؿك ُلا٣ٜ٤ وٝ  ٣ٔ

وٙـ. ثٙبثلا٤ٗ  ت٥ٓٛف ٣ٔ« ُٙبًٙـ ٞب٢ ا٤ٗ پ٥بٔـٞب كا ٣ٔ اعتٕبلات ٚ ّٜٔٛث٥ت ٥٘ن٥ٌلاٖ  اعتٕبَ ٌٞتٙـٚ ت٥ٕٔٓ

اِجتٝ ؿك ُـلا٣ٜ٤ وـٝ   «  ٌٔب٤ُ ا٘تؾبة»ثلا٢ ت٥ٓٛف « ٣ـْ ل٥٤ٜت»« تفبٚت ؿاكؿ. «٣ـْ ل٥٤ٜت»ك٤ٌه ثب 

ْ ل٥٤ٜت، ا٤ٗ كٚؿ )اِجتٝ ؿك ٣ـ ُٙبًٙـ، ثٝ وبك ٣ٔ ٥ٌلاٖ، اعتٕبلات ٚ / ٤ب ّٜٔٛث٥تٟب٢ ا٤ٗ پ٥بٔـٞب كا ٣ٕ٘ ت٥ٕٔٓ

٥ٌلاٖ، ام ثلؽ٣ پ٥بٔـٞب٢ ثبِمٜٛ ٥٘ن آٌب٣ٞ ٘ـاُتٝ ثبُٙـ(. ُلٙ ثٌتٗ ثل ًلِ ا٤ٗ  أىبٖ ٥٘ن ٚرٛؿ ؿاكؿ وٝ ت٥ٕٔٓ

ؿا٥٘ٓ وٝ اعتٕـبَ ٞـل    آٚكؿ )٣ٔ ٝ پي ام ا٘ـاؽتٗ، ٥ُل ؽٛاٞـ آٔـ ٤ب ؽٚ، ٌٔأ١ِ ك٤ٌه كا ثٝ ٥ٔبٖ ٣ٔوٝ آ٤ب ًىّ

                                                           
1. Bernoullian 
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ؿك  2ٞـب٢ رٟـب٣٘   ًـل٢  ،1ثًٛتٖٛ كؿ ًـبوي آٚك٤ُ ثلك٢ٚ ا٤ٗ وٝ ثبُـ(. ُلٙ ثٌتٗ ؿك  ـ ٣ٔٓؿك 50پ٥بٔـ٢ 

٤ب  5/0،  8/0ٕٔىٗ اًت  –)اعتٕبَ ا٤ٗ پ٥بٔـ، ٤ّْٔٛ ٥ٌ٘ت  ٥ٌلؿ كا ؿك ثل٣ٔ« ٣ـْ ل٥٤ٜت»اوتجل كا ؽٛاٞـ ثلؿ، 

٥ٛف ٣٤٥ًٚ ام اعتٕبلات٣ وٝ صٝ ثٌب ٕٔىٗ اًت ثب ٞل ١ٛ٘ پ٥بٔـ٢ پ٥ٛ٘ــ   ثل« ٣ـْ ل٥٤ٜت»عت٣ ٓفل ثبُـ(. 

ثبُٙـ، اُبكٜ ؿاكؿ ٚ ٞل صٙـ ا٤ٗ ٥ٛف ٕٔىٗ اًت ام ٛل٤ك ؿًت٥بث٣ ثٝ ُٙبؽت، ٔغــٚؿ ُـٛؿ، ِٚـ٣ ثـٝ      ؿاُتٝ

ٓ   تٛا٘ـ ثٝ اعتٕبَ ته كل٣ٕ وبَٞ ٤بثـ. ٔمــاك م٤ـبؿ٢ ام ٠٘ل٤ـ١ كفتـبك٢ ؿك     ٘ـكت ٣ٔ ٥ٌـل٢ ثـٝ    ٔـٛكؿ تٔـ٥ٕ

 ـ  تزلث٣ ثلآٔـٜ ام ك٤ٚبك٣٤ٚ افلاؿ ثب ت٥ٕٕٔبت٣ وٝ ؿك ثلؿاك٘ـ٠ ك٤ٌه  ٞب٢ِ فتٝب٤ أـب ثلؽـ٣    .ٌٞـتٙـ، تى٥ـٝ ؿاك٘ـ

 .ا٘ـ ٌٙزب٘ـٜ ؽٛؿ ٣ـْ ل٥٤ٜت كا ٥٘ن ؿك ٘م١ِ پو٣ِٞٚ ٔتـاَٚ ،تغم٥مبت رـ٤ـ

« ك٤ٌه»ت٤ل٤ف ًٙت٣ )ولا٥ًه( ؿك ٔغ٥ٚ آمٔب٤ٍِب٣ٞ ٜٔلط ُـ ٣ِٚ ثب٤ـ ؽبٛل ِ٘بٖ ًبؽت وٝ ٌلصٝ 

 ـ ْ ٥ًب٣ً ًجم١ تزلث٣ُٛٙب٣ً، ٚ ٣ّ رب٤ٔٝ  ٞب٢ تزبكت، ؿك كُتٝ ٝ تل٢ ؿاكؿ. ؿك ا٤  ـ  ٗ كُـت ٤بك٤ف ك٤ٌـه  ـٞـب، ت

كٚ ؿك عــٛمٜ   ٗـثبُٙـ. ام ٥ٕٞ ـ ٣ـٝ ٔـا٘ـ وٝ ٕ٘ب٤بٍ٘ل ٚال٥٤تِ ٌٌتل٠ ٔٛكؿ ٜٔب٤ِ ـٜـا٢ تـ٤ٚٗ ُ ٝ ٌٛ٘ٝـت ثـاغّ

ُـٛؿ:   ؽٌبكت ثٝ ؿٚ ٓـٛكت ت٤ل٤ـف ٔـ٣   . پ٥ـٛ٘ـ ؿاُتـٝ اًـت« آًتـب١٘ اعتٕـبَ ؽٌـبكت»تزبكت، ك٤ٌه ثـب 

أـب ؿك   .«ام ؿًت ؿاؿٖ فلٓت»)ٚ ثٝ ٣جبكت ثٟتل ٢ٗٚ ٔٛرٛؿ(؛ ٚ ٤ب « ام لجُ ٔٛرٛؿ»ٞب٢  وبَٞ اكمٍ ؿاكا٣٤

اعتٕبَِ »ُٙب٣ً، ك٤ٌه اغّت ثٝ  آ٤ـ. ؿك رب٤ٔٝ غ٥لث٥ٟٙٝ ثٝ ثبك ٣ٔ ٞب٢ ٞل عبَ ؽٌبكت ثٝ ؿ٘جبَ ا٘تؾبة ت٥ٕٔٓ

 .ُـٛؿ  اٛـلاق ٔـ٣  « ٞب٢ اٌ٘ب٣٘ ٚل١ٛ ٤ه ٥٤ٗٚت ٘بّٜٔٛة )احلات ًٛء( ؿك ٘ت٥ز١ ك٤ٚـاؿٞب٢ ٛج٣٤٥ ٤ب ف٤ب٥ِت

ٞـب٢ ٔغ٥ٜـ٣ ٚ فٙـ٣ فـلاك٢ٚ رب٤ٔـٝ       ثٝ تبم٣ٌ ثلؽ٣ ام آحبك ؿك ا٤ٗ كُتٝ تٛرٝ ؽٛؿ كا ثل ك٤ٌه ،ثلا٤ٗ اًبى

ٞب ٚ ٔٙبٛك ٔؾتّف پؾَ  ٞب كا ؿك ًلاًل ٌلٜٚ ؽٛاٞٙـ ِ٘بٖ ؿٞٙـ وٝ صٍٛ٘ٝ ثب٤ـ ك٤ٌه ًبم٘ـ ٚ ٣ٔ ٔتٕلون ٣ٔ

 ـك٤ٌـه، اعتٕـب  »ؿك ٣ّْٛ ٥ًب٣ً، ك٤ٌه ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ ت٥ٓٛف ُــٜ اًـت:   . ٕ٘ٛؿ ك پ٥بٔــٞب٢ ٌٔـتم٥ٓ ٚ   َ تغمّ

ا٘ـ ٚ ام اتفبلبت، كفتبك آٌبٞب٘ـٝ،   ث٣ٙ٥ ثٝ ٘غٛ ٤ٔتجل٢ لبثُ پ٥َ غ٥لٌٔتم٣ٕ٥ اًت وٝ احلات٣ ثبِمٜٛ ٘بّٜٔٛة ؿاك٘ـ،

٥٘ن ؿك ثغـج ؽـٛؿ ؿك    3آؿٚٔب٤ت .«ـ٥ٌ٘ل ٞب٢ ٔغ٣ٜ٥، ٤ب ٚاوَٙ ٛل  ٔمبثُ ٤ب ٛل  ًْٛ ِ٘أت ٣ٔ ٔغـٚؿ٤ت

ٞب  ام ٠٘ل ؿإِ٘ٙـاٖ ٣ّْٛ ٥ًب٣ً، ك٤ٌه»ًبمؿ:  ؽبٛل ِ٘بٖ ٣ٔ (IR)إُِّ  ك٤ٌه ؿك كٚاثٚ ث٥ٗ ١ٔٛكؿ ٜٔب٤ِ

 ـ  ُٛ٘ـ وٝ وٓ ٚ ث٥َ اعتٕبَ ٣ٔ ثٝ ُلا٣ٜ٤ اٛلاق ٣ٔ ٚرـٝ اُـتلان ٞـل ٤ـه ام ا٤ـٗ       .كٚؿ ثٝ رٙـً ث٥ب٘زبٔـ

 بٖ )٣ٙ٤٤ ثلآ٤ٙـٞب٢ ٔٙف٣( ٚ ٣ـْ ل٥٤ٜت اًت. ٤ت٤بك٤ف، تٕلون آٟ٘ب ثل ٘بٔلا٤ٕت ٤ب م

                                                           
1. Boston Red Son 

2. World Series 

3. Adomeit 
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ٝ  ؿك كُتٝ ٜٔب١٤ِ ك٤ٌه )عـالُ َ »ُٙبًـ٣، تزـبكت، ٚ ٣ّـْٛ ٥ًبًـ٣( ؿك آغـبم ثـٝ        ٞب٢ رب٤ٔـ ٚ  1«اعتٕـب

ٔفٟـْٛ   .أب ثب ٌقُت مٔبٖ ثٝ ًٕتِ تٕلون ثـل م٤ـبٖ ٚ ٣ــْ ل٥٤ٜـت علوـت وـلؿ       ،تٛرٝ ؿاُت 2«ّٜٔٛث٥ت»

ٙـ١  ٚاكؿ ٣ّٓ ٥ًبًت ُـٜ اًت أب ثٝ ؿ٘جبَ ا٤ٗ أل، پ٥ٛ٘ـ ؿ٤ل١ٙ٤ ؽٛؿ كا كا ثب ٔغبًـجبتِ فٙـ٣ ؿك م٥ٔ   «ك٤ٌه»

رـب٢ ؽـٛؿ كا ؿك    «تؾٔٔـ٣  ٚاه٠ وـبكثلؿ٢ِ »ًٌـت وـلؿٜ اًـت.... مثـبٖ ك٤ٌـه ؿك ٔمـبْ ٤ـه        « اعتٕبَ»

٣ٙٔـل  »٥٘ـن وـٝ   « ٣ــْ ل٥٤ٜـت  »ٔفْٟٛ . ُٙٛؿٞب٢ ٥ًب٣ً ؿك ٔٛكؿ ثلآ٤ٙـٞب٢ ٘بّٜٔٛة ثبم ولؿٜ اًتٚ  ٌفت

تـأح٥ل آٖ   ٥٤ٗٚت ُٙبؽت ٚ آٌب٣ٞ پ٥َ ام ت٥ٕٔٓ ٚ»ُٛؿ ص٥ٙٗ اًت؛ ٣ـْ ل٥٤ٜت  ك٤ٌه ٔغٌٛة ٣ٔ« فات٣

ت٤ل٤ف ك٤ٌه ٘ت٥ز١ ًلؽٛكؿ٣ٌ ام وبكثلؿ ًٙت٣ ا٤ٗ ثبما٤ٗ . «وٙـ ثل ا٥ٍ٘ن٠ ا٘زبْ ٤ب پل٥ٞن ام ك٤ٌه كا تٛر٥ٝ ٣ٔ

ا٢ غ٥لف٣ٙ ثـٝ ثلكًـ٣ ٔفٟـْٛ     ثٝ ٥ُٜٛثب٤ـ  «ثبُـ. ٚاهٜ ٚ ٘بتٛا٣ِ٘ آٖ ؿك ا٤٘ىبىِ ٚال٥٤ت ٌٌتل٠ ٔٛكؿ ثلك٣ً ٣ٔ

ؿك تغ٥ُّ ٌٔب٤ُ غ٥لوٕ ـ٣ )و٥ٕـت   « ٣ـْ ل٥٤ٜت»ٚ « ٤ٌهك»ك٤ٌه پلؿاؽت؛ ثٝ ٥ٕٞٗ ؿ٥ُِ، ٚلت٣ ٔفب٥ٞٓ 

كٚ٘ـ، تٕب٤نٌقاك٢  آٚك٘ـ ـ ثٝ وبك ٣ٔ   ٘بپق٤ل( ٚ ٔجٟٓ ـ ٔخلاً ٌٔب٣ّ٤ وٝ ٣ٛٗٛٔبتِ ٥ًب٣ً ـ ٠٘ب٣ٔ ٟٔٓ ثٝ ثبك ٣ٔ  

 . «ث٥ٙب٘ٝ اًت ٚ ٘ٝ ٣ّٕ٣ كا٤ذ ٥ٔبٖ ا٤ٗ ؿٚ ٔفْٟٛ ٘ٝ ٚال٢

پ٥بٔــٞب ٚ   ؿك ٔٛكؿ ٥ٌل٢ ثٝ ٘بٌن٤ل ْٛ ك٤ٌه ٚ ت٥ٕٔٓثلك٣ً ٔفٟ ١ٞب ؿك ا٤ٗ ٔلعّ ٤ى٣ ام ٟٕٔتل٤ٗ ٍ٘لا٣٘

ام ك٤ٚىـلؿ رـ٤ــ٢    ٚكتـن ثلٌـل  اِنأبت ثبمت٤ل٤ف ا٤ٗ ٔفْٟٛ ؽٛاٞـ ثٛؿ. فول ا٤ٗ ٘ىتٝ عبين ا٥ٕٞت اًـت وـٝ،   

پـلؿام٢ اٚ ؿك   وٙـ وٝ ٔجت٣ٙ ثل ثبما٘ـ٣ِ٤ ٚ ثبمٔفْٟٛ ؿك ٜٔب١٤ِ ك٤ٌه ؿفب١ ٣ٔ (3)ك٤ٚىلؿ ارتٕب٣٣ ـ ُٙبؽتبك٢ 

ٝ    ٔفْٟٛ ٣ٔٔٛكؿ ا٤ٗ  ُـٕبك٢ ام  ٚ ثـلآٚكؿ ك٤ٌـه ثلپب٤ـ١     4ثبُـ، ٣ِٚ ثب ا٤ٗ عبَ ثغج اٚ ؿك ٔـٛكؿ ث٥ـبٖ ٌٔـأِ

ثٝ ٣جبكت ًبؿٜ، ٘تب٤ز٣ وٝ ا٤ٗ ٔغممـبٖ   ُٙبؽت٣ اًت وٝ ثب ت٤ل٤ف ًٙت٣ ام ك٤ٌه تٜبثك ؿاك٘ـ. ٜٔب٤ِبت كٚاٖ

ٚكؿ ٓــق  آ ًؾٗ ثٝ ٥ٔـبٖ ٔـ٣  ام آٟ٘ب  ٚكتنثلٌلؿاك٢ وٝ  ٢ ك٤ٌهٟبا٘ـ ٕٔىٗ اًت ثلا٢ ت٥ٕٕٔ ٞب ك٥ًـٜ ثـاٖ

ت٤ل٤ف ُٕب ام ك٤ٌه صٝ ثبُـ، ٤ٔـب٣ِ٘   وٝ ٌل٤ن٢، ثٌتٝ ثٝ ا٤ٗ ٚ ك٤ٌه 5ر٣٤ٛ ٚاهٌبِٖ ك٤ٌه٘ىٙـ. ؿك عم٥مت، 

ٌل٤ن٢ ثلآ٤ٙـٞب٢ كاثٜـ١ ٥ٔـبٖ    ر٣٤ٛ ٚ ك٤ٌه ث٥ٌبك ٔتفبٚت٣ ؿاك٘ـ. ثلاًبى ت٤ل٤ف ٚكتن ثلٌل ام ك٤ٌه، ك٤ٌه

ا٤ٗ ؿ٤ـٌبٜ ؿك ٔٛكؿ ٌلا٤َ ثٝ ك٤ٌه ثب آٖ ؿ٤ـٌبٜ ًـٙت٣  . ثبُٙـ ، 7٣ٔ«ك٤ٌه اؿكان ُـٜ»، 6«ك٤ٌه ٚال٣٤»

ؿا٘ـ، فلق ؿاكؿ. ٌّٕٔبً، آٖ  جٚ ٣ٔتثلآ٤ٙـٞب٢ ٔٛكؿ ثلك٣ً ٔل« ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠بكِ»وٝ ٌلا٤َ ثٝ ك٤ٌه كا ثب 
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ٔٙــ٢   ا٘ــ، لب٣ــٜ   ٜٔب٤ِبت تزلث٣ وٝ ثلاًبى ؿ٤ـٌبٜ ًٙت٣ ؿك ٔٛكؿ ك٤ٌه ٚ ٌلا٤َ ثٝ ك٤ٌه ٓٛكت ٌلفتٝ

ا٘ـ. آٖ ٔفلٚٗبت ٜٔٙم٣ ث٥ٙبؿ٣ٙ٤ وـٝ   ٔتٙبًت ثب ت٤بك٤ف رـ٤ـ ٚرٛؿ ٘ـاكؿ، وِف ولؿٜ بك٢ كا وٝ ؿك ُلا٤ِٚكفت

ٝ   كا تِى٥ُ ٣ٔ 1م٤لثٙب٢ ت٤بك٤ف ولا٥ًه ٚ ت٤ـ٣ّ٤  ـا٥ٍ٘ن ؿٞٙـ ثٝ لـك٢ ٔت١ٛٙ ٌٞتٙـ وٝ ثلا٢ ٔـب ُـجٟ ؛ ثـٝ  ٘ـ

 ؿ؟ُٛ ٔب ثلك٣ً ٣ٔٛٛك٢ وٝ صٝ ثٌب ٕٔىٗ اًت ام ؽٛؿ ثپل٥ًٓ آ٤ب ٕٞبٖ پـ٤ـ٠ ٔٛكؿ ٠٘ل 

ٞبًـت. تٕلوـن ثـل     تـٛر٣ٟ ثـٝ فلٓـت    ٞـب٢ ٘بُـ٣ ام ثـ٣    اِناْ ؿ٤ٍل ثبمت٤ل٤ف ك٤ٌه، تٕلون آٖ ثل تٟـ٤ـ

٥ٌـل٢ ؿك   ؿك ٣ّْٛ ٥ًب٣ً ثٝ ا٘زبْ ثلؽ٣ ٜٔب٤ِبت ؿك ٔٛكؿ ت٥ٕٔٓ« پ٥بٔـٞب٢ ٔٙف٣»ٚ « ٞب٢ ٘بّٜٔٛة اكمٍ»

ٓ   أب ت٤ـاؿ اًت. ُلا٤ٚ اعتٕبَِ م٤بٖ ٚ ؽٌبكت ٔٙت٣ٟ ٌلؿ٤ـٜ ا ٥ٌـل٢ ؿك ُـلا٤ٚ    ٘ـو٣ ام ٜٔب٤ِـبت ٥٘ـن تٔـ٥ٕ

ام ؿًـت  »ٞب٢ ٘ب٣ُ ام  ت٥ٕٕٔبت ٥ًبًت ؽبكر٣ وٝ ك٤ٌه. ا٘ـ اعتٕبَ ًٛؿ ٚ ٔٙف٤ت كا ٔٛكؿ ثلك٣ً للاك ؿاؿٜ

ك٤ٌـه   ١ٜٔب٤ِ ١ا٘ـ. ا٤ٗ ثبمت٤ل٤ف ك٤ٌه، ع٥ٜ كا ؿك ؽٛؿ ؿاك٘ـ، ثٝ ٘ـكت ٔٛكؿ ثلك٣ً للاك ٌلفتٝ« ؿاؿٖ فلٓت

ٔٛرٛؿ وٝ   ثٝ آٖ ٌلا٤ِٟب٢ رب٘جـاكا١٘ ٛلفـاك ٢ٗٚثٌب ؿٞـ ٚ صٝ  بكر٣ كا وبَٞ ٥ٌ٣ٔل٢ ٥ًبًت ؽ ؿك ت٥ٕٔٓ

 وٙـ. ُٛ٘ـ وٕه ٣ٔ إُِّ ثٝ ٚفٛك ٤بفت ٣ٔ ؿك اؿث٥بتِ كا٤ذ كٚاثٚ ث٥ٗ

 2«ك٤ٌه ف٣ٙٞ ؿك ُلا٤ِٚ ٣ــْ ل٥ٜ٤ـت  »٣ل١ٓ ٥ٌل٢ ٥ًبًت ؽبكر٣ وٝ  اثتـا ثب٤ـ ؿك ٔٛكؿ ٌٌتل٠ ت٥ٕٔٓ

ٞب٢ ٥ًبًت ؽبكر٣ ٚ لٕبكثبم٢ عـبين ا٥ٕٞـت    لٍ ٚرٛؿِ تفبٚت ٥ٔبٖ ٣لٓٝٓغجت وٙٓ. پق٤ ُٛؿ ٔغٌٛة ٣ٔ

ٞب كا ثلٛل  ًبم٤ٓ. ؿك ٓٛكت٣ وٝ  ثبُـ، أب ٘جب٤ـ ثٝ ؿ٘جبَ آٖ ثب٥ُٓ وٝ ٓلفبً ثب ثبمت٤ل٤ف ٔفب٥ٞٓ، ا٤ٗ تفبٚت ٣ٔ

ٞ    ثــا٥٘ٓ، ٔـ٣  « ك٤ٌه ف٣ٙٞ ؿك ُلا٤ٚ ٣ـْ ل٥ٜ٤ـت »٥ٌل٢ ٥ًبًت ؽبكر٣ كا  ت٥ٕٔٓ ٥ٓ تـٛا٥٘ٓ ٔغتـٛا٢ ٔفـب

ٞـب٣٤   رلط ٚ ت٤ـ٤ُ ثب٤ـ ؽبكر٣،  ٢ ٥ًبًت ولا٥ًه كا ٔغفٛٝ ٍ٘ٝ ؿاك٤ٓ ٣ِٚ ثلا٢ ثٝ وبك٥ٌل٢ آٟ٘ب ؿك ٣لٓٝ

      ٓ كا وـٝ ٔز٣ٕٛـ١     ؿك ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ ا٤زبؿ ٕ٘ب٤ٓ. ك٤ٌه فٞٙـ٣ ؿك ُـلا٤ٚ ٣ــْ ل٥٤ٜـت، آٖ ٔٛل٥٤تٟـب٢ تٔـ٥ٕ

آٟ٘ب وبٔلاً ٤ّْٔٛ ٚ ِٔؾْ ٥ٌ٘ت، ت٥ٓٛف  ٞب( ٚ اعتٕبلاتِ ٚل١ٛ ثلآ٤ٙـٞب ؿك ثلآ٤ٙـٞب٢ ثبِمٜٛ )ًٛؿٞب ٚ ٤ب م٤بٖ

ثلآ٤ٙــٞب٢ ثـبِمٜٛ، اكمُـٟب٢ آٖ     ؽٛؿ كا ؿك ٔـٛكؿ ًبمؿ تب ثلآٚكؿٞب٢ ف٣ٙٞ  ٥ٌلاٖ كا ٘بٌن٤ل ٣ٔ وٙـ ٚ ت٥ٕٔٓ ٣ٔ

تٛا٥٘ٓ ٕٞضٙبٖ ثـٝ   ثلآ٤ٙـٞب، ٚ اُىبَ ٔت٤ـؿ اعتٕبَِ ٚل١ٛ آٖ ثلآ٤ٙـٞب اكا٤ٝ ؿٞٙـ. ٔب ثب التجبى ام ا٤ٗ ؿ٤ـٌبٜ، ٣ٔ

ُ ا٢  ٥ُٜٛ ٥ٌـل٢ ثلآٚكؿٞـب٢ فٞٙـ٣     ٌٔٙزٓ ٤ٔٚٙبؿاك ثٝ ثغج ؿك ٔٛكؿ ك٤ٌه ثپلؿام٤ٓ ٚ ٘ٝ تٟٙب ص٣ٍٍ٘ٛ ُـى

٥ٌل٢ كا ٥٘ن ثلك٣ً و٥ٙٓ. ؿك  فلا٤ٙـ ت٥ٕٔٓ ٣ٙبٓل ك٤ٌه، ثّىٝ تأح٥لٌقاك٢ ٣ـْ ل٥٤ٜت ؿك ٔٛكؿ ا٤ٗ ثلآٚكؿٞب ثل

آٖ ٔفـب٣ٕ٥ٞ كا  ٥٣ٗ عـبَ،   ٚ ٥ٌل٢ ٥ًبًت ؽبكر٣ كا لجَٛ و٥ٙٓ تٛا٥٘ٓ ًلُت ٤ٚو٠ ٣ل١ٓ ت٥ٕٔٓ ٚال٢، ٔب ٣ٔ

ا٘ـ ٘ف٣ و٥ٙٓ. ثب عفٞ پ٥ٛ٘ـٞب  ثٌٚ ٤بفتٝ ٞب ؿك ُلا٤ٚ ك٤ٌه ؿك ٞل ٣ل١ٓ ؿ٤ٍل، ٥ٌل٢ ٞٓ وٝ ثلا٢ تج٥٥ٗ ت٥ٕٔٓ
                                                           

1. adaptive 

2. subjective risk under uncertainty 
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تٛا٥٘ٓ  آ٤ٙـٞب٢ ٓلفبً ٔٙف٣ ثپل٥ٞنْ. ٔب ٣ٔثلاٍ٘بك٢ ك٤ٌه ثب  بٌٖتٛا٥٘ٓ ام ٤ى ثب ت٤ل٤ف ولا٥ًهِ ك٤ٌه، ٔب ٣ٔ

ٚ « ٥ت٤ك٤ٌه ف٣ٙٞ ؿك ُلا٤ٚ ٣ـْ لٜ»٣ كا ٥ٌل٢ ٥ًبًت ؽبكر ٣ل١ٓ ت٥ٕٔٓ  ،ا٤ـٗ ٛل٤ـك   ام ت٥ٓٛف وٙـ٥ٓ 

عٛم٠ ٜٔب٤ِبت٣ رـ٤ـ٢ كا ت٤ل٤ف ٕ٘بي٥ٓ وٝ اؿث٥بت ولا٥ًه ؿك ٔٛكؿ ك٤ٌه، صٙـاٖ ٔٙبًـجت ٚ تٙبًـج٣ ثـب آٖ    

 ٘ـاكؿ. 

 ـ اكا٤ٝ ولؿٜ اًت ا٘تؾبة ٔـ٣  ثلٌل ٚكتن ر٣٤ٛ كا وٝ  ٌل٤ن٢ ٚ ك٤ٌه ُ٘ٛتبك عبٗل، ٘ف٣ ت٤بك٤ف ك٤ٌه  .ـوٙ

ان كك٤ٌه اؿ»ٚ « ك٤ٌه ٚال٣٤»پق٤ل اًت، أب فٟٓ تٕب٤نٌقاك٢ ٥ٔبٖ  ، ل٤ٜبً أىبٖ«ك٤ٌه لبثُ لجَٛ»تٔٛ ك 

ؿك ت٘ـبؿ ثـب تٛٓـ٥ف٣     ،«ك٤ٌه ٚال٤ـ٣ »ام   ٚكتن ثلٌلٔغ٥ٚ آمٔب٤ٍِبٜ، ؿُٛاك اًت. ثلؿاُت ؽبكد ام ؿك « ُـٜ

اٌل ٤ٚو٣ٌ ٌّٔٚ ٣ل١ٓ ٔٛكؿ ٜٔب٤ِٝ، ٥ٌل٢ ٥ًبًت ؽبكر٣ ؿك ُلا٤ٚ ٣ـْ ل٥٤ٜت ؿاكؿ. اًت وٝ ٢ٚ ام ت٥ٕٔٓ

ٔـٛكؿ   1تٛا٘ـ ا٘ت٠بك ؿاُتٝ ثبُـ ك٤ٌه ٚال٤ـ٣ كا ثـب آٖ ٔٛٗـ٣ٛبت    ٣ـْ ل٥٤ٜت اًت، پي پوٍِٚٞل صٍٛ٘ٝ ٣ٔ

ٛ     2ثلك٣ً، ٤ىٌبٖ تِؾ٥ْ ؿٞـ؟ ا٤ٗ ٤ه ؿ٤ـٌبٜ پـ٤ـاكُٙبؽت٣  ل٥ٌ٘ت، ثّىٝ ك٤ٚىلؿ٢ ٣ّٕـ٣ اًـت. ثـٝ ؽـب

پق٤لؿ وـٝ ٌن٤ٙـ١ ا٘تؾـبة     ، ك٤ٌه ر٣٤ٛ ؿك مٔب٣٘ ٓٛكت ٣ٔ«كّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠ب»ؿاُتٝ ثب٥ُـ وٝ ؿك ًٙت 

تل  اعتٕبَ ٚل١ٛ ثلآ٤ٙـ ٔٙف٣، ثبلاتل ثبُـ؛ ٚ حب٥٘بً ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠بك ٥٘ن پب٥٤ٗ  ُـٜ، ؿٚ ٤ٚو٣ٌ ؿاُتٝ ثبُـ: اٚلاً،

اٚلاً، اعتٕبَ ا٘تؾبة ُـٜ، ؿٚ ٤ٚو٣ٌ ؿاُتٝ ثبُـ: ؿٞـ وٝ ٌن١ٙ٤  ٌل٤ن٢ مٔب٣٘ كػ ٣ٔ ٤ب ٌٔب٢ٚ ثبُٙـ؛ أب ك٤ٌه

ثٙـ٢  تل ٤ب ٌٔب٢ٚ ثبُـ. ٤ه ٓٛكت تل ثبُـ؛ ٚ حب٥٘بً ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠بك ٥٘ن پب٥٤ٗ ٚل١ٛ ثلآ٤ٙـ ٔٙف٣ ؿك آٖ پب٥٤ٗ

ٞب٢ ٔلتجٚ ثب ثلآ٤ٙـٞب٢ ٔٙفـ٣، ٚ   اعتٕبَ  ثل تغ٥٥ل ٚ ً٘ٛبٖ ؿك ٥ٛف ثلآ٤ٙـٞب٢ اعتٕب٣ِ )ثبِمٜٛ(، ٥٘ن ثـ٤ُ ؿ٤ٍل

( 1ٞـب ٌٞـتٙـ: )   ماتل ؿاكا٢ ا٤ٗ ٤ٚو٣ٌ ٞب٢ ٌ٘جتبً ك٤ٌه ثٙبثلا٤ٗ، ٌن٤ٙٝ . ٕ٘ب٤ـ ٣ا٣تجبك ثلآٚكؿٞب٢ ف٣ٙٞ تٕلون ٔ

( ا٤ٗ اؿكان )٤ب ثلؿاُت( وٝ ثلآ٤ٙـٞب٢ ٔٙف٣ افلا٣ٛ عــالُ ٔغتٕـُ   2تل، ) ثلآ٤ٙـٞب٢ پلُٕبكتل ٚ ث٥ٌبك ٔت١ٛٙ

ٔلتجٚ ثب ٚل١ٛ آٖ ثلآ٤ٙــٞب   ٞب٢ ثٝ ا٤ٗ وٝ ثلآٚكؿٞب ؿك ٔٛكؿ ثلآ٤ٙـٞب٢ ثبِمٜٛ ٚ ٥٘ن اعتٕبَاف٣بٖ  (3ٌٞتٙـ، ٚ )

ثٙــ٢ ؿك ٔـٛكؿ    ثٝ ٛٛك ثبِمٜٛ ٘بكًب ٚ ٘بلْ ٌٞتٙـ ٚ ؿك عم٥مت، ٕٔىٗ اًت ثٝ و٣ّ ٘بؿكًت ثبُٙـ. ا٤ٗ ٓٛكت

٥ٌـل٢   وٙـ، ٣ِٚ ثبمٞٓ ِٔـىلات٣ ؿك م٥ٔٙـ١ ا٘ــامٜ    ا٢ ٔب٥ٞت ؿ٤ـٌبٜ ولا٥ًه كا عفٞ ٣ٔ ، تب ا٘ـام3ٜما٣٤ ك٤ٌه

ثٙــ٢ ٘ـٝ تٟٙـب     ؿٞـ. ا٤ٗ ٓـٛكت  ٥ٌل٘ـ ام ؽٛؿ ثلٚم ٣ٔ ٔٛكؿ ثغج للاك ٣ٔ ٞب ٚ اعتٕبلات وٝ ؿك پب٥٤ٗ ّٜٔٛث٥ت

ًبمؿ، ثّىٝ ثٝ رـب٢ ٛـلط    ٔٛكؿ ثغج للاك ؿاؿ آُىبك ٣ٔ (1995a)ا٢ كا وٝ ٚكتن ثلٌل  ٔب٥ٞت ٚ ًلُتِ ٣لٓٝ

 ؿٞـ.  ؿ٤ـٌب٣ٞ ٞٙزبك٢، ؿ٤ـٌب٣ٞ ت٥ٓٛف٣ اكا٤ٝ ٣ٔ

                                                           
1. subjects 

2. phenomenology 

3. riskiness 
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٠٘ل٤ـ١  ثـٝ  ًٙت٣ كفتـبك ك٤ٌـه كا ٤ٕٔـٛلاً     ١ؽبًتٍبٜ ٜٔب٤ِ ،ا٤ٗ ُ٘ٛتبك ٥٘ن اُبكٜ ُـ ٌٛ٘ٝ وٝ ؿك آغبم ٕٞبٖ

تبوٖٙٛ ثب  1713ٌلؿا٘ٙـ. ؿإِ٘ٙـاٖ ا٤ٗ ؿٚكاٖ ام ًبَ  ثل٣ٔ 1738ؿا٥ُ٘ ثل٣ِٛ٘ ؿك ًبَ « ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠بكِ»

 1پق٤ل٢ عـ٣ً أىبٖ  ،«ؿٚويپبكا»ا٘ـ. ا٤ٗ  ٚپٙزٝ ٘لْ ولؿٜ ام ٥٘ىلاى ثل٣ِٛ٘ ؿًت پبكاؿٚويِ ًٙت پتلمثٛكيِ»

ك٤ٚىلؿ٢ ٌّّٔٚ ثٛؿ ثٝ صبَِ وِـ٥ـ. ٘ـ٥ىلاى ثل٘ـ٣ِٛ ٤ـه      ،كا وٝ ؿك آٖ مٔبٖ  2«اكمٍ  ٔٛكؿ ا٘ت٠بك»٠٘ل١٤ 

آ٤ـ، ؿك ا٤ٗ ٓٛكت، ٔجّغ٣ ثلاثـل   ُٛؿ تب ا٤ٙىٝ اثتـا ؽٚ ٣ٔ پلًَ ًبؿٜ ٜٔلط ولؿ: فلٕ و٥ٙـ ًىٝ ا٘ـاؽتٝ ٣ٔ

2
n ا٤ٙزب ُٛؿ، ؿك  ٣ٔ ؿلاك ثٝ ثبم٤ٍل پلؿاؽتn آ٤ـ. ٤ه فلؿ صٝ ٔمـاك  ت٤ـاؿ ؿف٤بت٣ اًت وٝ ٛل  ؽٚ ًىٝ ٣ٔ

 ثبم٢ ثپلؿامؿ؟   عبٗل اًت ؿك اما٢ ٞل ؿف٤ٝ
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EV= 1+1+1+ …+ 1 

EV= ∞                   EV: اكمٍ ٔٛكؿ ا٘ت٠بك   

اكمٍِ آٔـٖ ٛل  ؽـٚ   i Vًىٝ اًت، ٚ  ا٘ـاؽتِٗ ا٥ُٔٗ ثبكِ i آٔـِٖ ٛل  ؽٚ ًىٝ ؿك اعتٕبَ Piؿك ا٤ٙزب 

ًبمؿ:  ٟ٘ب٤ت اًت. لاپي ؽبٛل ِ٘بٖ ٣ٔ ثبُـ، ثٙبثلا٤ٗ اكمٍ ا٤ٗ ثبم٢، ث٣ ا٥ُٔٗ ثبكِ ا٘ـاؽتٗ ًىٝ ٣ٔ  iًىٝ ؿك 

٠بك وِـ وٝ ا٤ٗ ثبم٢ ٥ٞش اكم٣ُ ث٥َ ام صٙـ ؿلاك ٘ـاكؿ، أب اكمٍ ٔٛكؿ ا٘ت ٌلصٝ عـى ا٤ٗ ٌٕب٘ٝ كا پ٥َ ٣ٔ»

ؿ٤ٍل ؿاكؿ ٤ب ا٥ٔـٚاك اًت ثٝ رب٢ ثبم٢ ٤ه ٘فلٜ ؿاُتٝ ثبُـ،  ٛل ١ٕٞ ص٥ن٢ كا وٝ  ٛل ، وٙـ ٤ه ا٤زبة ٣ٔ

 . )ّٜٔٛث٥ت(، ا٤ٗ ٌٔأِٝ كا عُ ولؿ« اكمٍ ٢ٛٙ٤ٔ»ؿا٥ُ٘ ثل٣ِٛ٘ ثب ٜٔلط ولؿٖ ٔفْٟٛ  .ثـٞـ.

 سٌّت برًَليايي

ًتٛاك اًت وٝ اغ٥ٙبء وٕتل ام فملا ثلا٢ تىبحل حلٚت ٠٘ل١٤ ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠بك ام ؿا٥ُ٘ ثل٣ِٛ٘ ثلا٤ٗ تٔٛ ك ا

تّم٣ وٙـ، فلٕ كا ثل ا٤ٗ ٌقاُت  3ثل٣ِٛ٘ ثٝ رب٢ آ٘ىٝ افنا٤َ حلٚت كا وبكثلؿ٢ ٤ىٙٛاؽت. اكمٍ لب٤ُ ٌٞتٙـ

كا ِ٘بٖ ؽٛاٞـ ؿاؿ. لاپي، ٤ـه ٔٙغٙـ٣     ٞب ام ّٜٔٛث٥ت ته ثلؿاُت ته  ٞب٢ ّٜٔٛث٥ت، وٝ ُتبة ٔٙف٣ ٔٙغ٣ٙ

                                                           
1.  intuitive plausibility 

2. expected – value (EV) 

3. monotonic 
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 4بم٢ ؿك عـٚؿ ث  لؿ وٝ اكمٍِثُ ٤بثـ ٚ پ٣ ؿٞـ وٝ ثٝ ُىُ ٍِبك٤ت٣ٕ افنا٤َ ٣ٔ ٕٚ ؽٛؿ للاك ٣ّٜٔٔٛث٥ت كا ٔفل

ل٘ـ٣ِٛ  ثوٝ « ُتبةِ ٔٙف٣ ّٜٔٛث٥ت»وبك ٤ٚو٠  .ؿلاك اًت؛ ٚ ام ا٤ٗ ٛل٤ك پبكاؿٚوي ًٙت پتلمثٛكي كا عُ ولؿ

 1ٓل ؿؽ٥ُ لا٤تغ٥ل ثبل٣ ثٕب٘ٙــ، ٌل٤ن٢ كا ٜٔلط ًبؽت: اٌل ١ٕٞ ٣ٛأُ ٚ ٣ٙب اكايٝ ؿاؿ ا٤ٗ ثٛؿ وٝ ٔفْٟٛ ك٤ٌه

ؿٞٙـ. ا٤ٗ پ٥ِلفت  ٞب٢ ؽٜل٘بن تلر٥ظ ٣ٔ ٞب٢ ِٔؾْ ٚ ل٣٤ٜ كا ثل ٔؾبٛلٜ ر٣٤ٛ ٚ ثبم٢ اوخل افلاؿ، ثلآ٤ٙـ

 ُبِٛؿ٠ تغم٥مبت ؿك ٔٛكؿ كفتبك ك٤ٌه آؿ٣ٔ، ؿك َٛٛ ؿٚ للٖ ث٤ـ ام ؽٛؿ ثٙبٟ٘بؿ.  ،٠٘ل٢ِ ًبؿٜ

ٖ    ً٘ٛبم٢ ٚ ثٝ 1950ٚ  1940ٞب٢  ٠٘ل١٤ ّٜٔٛث٥تِ ٔٛكؿ ا٘ت٠بك ؿك ؿٞٝ ٚ ٔٛكٌٌٙـتلٖ   2كٚم ُــ. فـٖٛ ٘ٛٔـب

ف٣ٙٞ ام ثل٣ِٛ٘( ٜٔـلط    )ِٔبثٝ اكمٍ« ّٜٔٛث٥ت ث٥ٙبؿ٤ٗ»٥ٌل٢  ٔت٤بك  ٚ ثـ٣ٟ٤ ثلا٢ ا٘ـامٜ ا٢ ك٤ٚٝ (1947)

ا٢ تغ٥٥ل ؿاؿ٘ـ وٝ آٖ ٘ٝ ٌٔج ت ثّىٝ ؽلا١ٓ تلر٥غبت ثٛؿ، ٚ ِ٘بٖ  تف٥ٌل وبكولؿ ّٜٔٛث٥ت كا ثٝ ٌٛ٘ٝ ٚ ًبؽتٙـ

ٕٞتـب ٥٘ـن    ٞـب٢ ثـ٣   تىلاك٢ ثّىٝ ؿك ٔٛكؿ ا٘تؾبة ٞب٢ ًبم٢ ّٜٔٛث٥ت ٘ٝ تٟٙب ؿك ٔٛكؿ ت٥ٕٔٓ اؿ وٝ ث٥ِ٥ٙٝؿ ٣ٔ

ٞـب٢ ّٜٔٛث٥ـت، تلر٥غـبت كا     اٌـل وـبك٤ٚوٜ  »، فل٤ـٔٗ ٚ ًب٤ٚذ اٟٟبك ؿاُتٙـ وٝ: 1948ؿك ًبَ  .وٙـ ٓـق ٣ٔ

ٓ ٔم٤ ل ًبم٘ـ )ٚ ثٝ ٣جـبكت٣ أىـبٖ   كا ٞٓ ٔغـ ة ٚ ٞ 3ٞب وٙٙـ، پي ا٤ٗ اعتٕبَ ٚرٛؿ ؿاكؿ وٝ ٌٌتلٜ ؽلآٝ ٣ٔ

٠٘ل١٤ ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠بك فٞٙـ٣ كا   (1954)ر٣٤ٛ كا فلاٞٓ آٚك٘ـ(. ؿك ٟ٘ب٤ت، ًب٤ٚذ  پق٤ل٢ ٚ ك٤ٌه ك٤ٌه

اعتٕبَ كا ثٝ صبَِ و٥ِـ؛ ٢ٚ اعتٕبلاتِ فٞٙـ٣ كا   4ٜٔلط ٕ٘ٛؿ. ٠٘ل١٤ ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠بك ف٣ٙٞ، ا٤ـ٠ ٥ٙ٥٣ت

ٞـب٢   ٞب ٚ اؿكان ؿك ٠٘ل١٤ ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠بك ف٣ٙٞ، ثلؿاُت .٥ٗ آٟ٘ب ًبؽترب٤ٍن٤ٗ ٕٞتب٤بِٖ ِٔؾْ ٚ ٤ٔ

 ُـ، ٣ِٚ صبَِِ ص٣ٍٍ٘ٛ ثلآٚكؿِ اعتٕبَ ف٣ٙٞ، ؿكؿًل آفل٤ٗ ثٛؿ.  ٥ٌل٘ـٜ ؿك ٟ٘ب٤ت ؿك ٠٘ل ٌلفتٝ ٣ٔ فلؿ ت٥ٕٔٓ

ًـٙتُ ثل٥ِٛ٘ـب٣٤   ، ٔجت٣ٙ ثل ٘ـا ٣ّْٛ ٥ًب٣ً ؿك م١ٙ٥ٔ كفتبك ك٤ٌه ٍ٘بُتٝ ُـٜ ١ث٥ٌبك٢ ام آحبك٢ وٝ ؿك كُت

٠٘ل٢  ٣اًت. ثبمٍ٘ل٢ ؿك ت٤ل٤ف ٠٘ل١٤ ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠بك وٝ فٖٛ ٘ٛٔبٖ ٚ ٔٛكٌٌٙتلٖ ٜٔلط ًبؽتٙـ، ث٥ٙب٘

وٙٙــ.   ٞـب اًـتفبؿٜ ٔـ٣    ٥ٌل٢ اًتلاتو٤ه ام ٠٘ل٤ٝ ثـبم٢  ؿٞـ وٝ ثلا٢ ثلك٣ً ت٥ٕٔٓ ؿك اؽت٥بك ٔغممب٣٘ للاك ٣ٔ

٥ٌل٢ ٥ًب٣ً، وبكثلؿٜ ؿاُتٝ اًت ثٝ تف٥ُٔ ث٥ـبٖ   بك ؿك ت٥ٕٔٓا٢ كا وٝ ٠٘ل١٤ ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠ ٥ُٜٛ  5ٔٛكٚ

ا٤ـٗ  . وُ ثل٘ب١ٔ تغم٥مبت٣ ؽٛؿ كا ثـل ٠٘ل٤ـ١ ّٜٔٛث٥ـت ٔـٛكؿ ا٘ت٠ـبك اًـتٛاك ًـبؽت        6وٙـ. ثٙٛ ؿٚ ٌٔى٤ٛت ٣ٔ

 ـتٛا٘ آ٥ٔن ٣ّٔ وٝ ٣ٔ ٤ٌٛ٘ٙـٌبٖ ٥٤ٔبكٞب٢ ثـ٣ّ٤ كا ؿك ٔٛكؿ ا٤ٌتبكٞب٢ ك٤ٌه ـ ٚاكؿ ٔغبًـج١ ّٜٔٛث٥ـت ٔـٛكؿ    ٙ

پق٤ل٘ـ، ٣ِٚ ٤ٔتمـ٘ـ  آٟ٘ب صبِِٟب٢ فلاك٢ٚ ٠٘ل١٤ ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠بك كا آُىبكا ٣ٔ. ا٘ـ پ٥ِٟٙبؿ ؿاؿٜ ُٛ٘ـ ا٘ت٠بك
                                                           

1. ceteris poiribus 

2. Von Naumman 

3. regions 

4. objectivity 

5. Morrow 

6. Bueno de Mesquita 
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ارتٕب٣٣ ثلاًبى ا٘تؾـبة فـلؿ٢ كا ٞٙـٛم     ١ٞب ا٥ٕٞت ٣بْ ا٤ٗ صبِِٟب ؿك تى٤ٛٗ ٠٘ل٤ ٛلفـاكاٖ ا٤ٗ صبٍِِل٢

 .ا٘ـ ِ٘بٖ ٘ـاؿٜ

 

 تغييرات در ترجيحات

ثٝ ٛٛك ٘بؽٛاًتٝ « ٔٛكؿ ا٘ت٠بك ؿ١ٞ ٠٘ل١٤ ّٜٔٛث٥ت»ٌؾ١ ت٤ـ٤ُ ٤بفتٝ ٚ رـ٤ـ ؽ٥ٓٛٔت ثـ٣ٟ٤ ٚ ٌّّٔٓ ٘ 

ُٙب٣ً  ٞب٣٤ ام لج٥ُ كٚاٖ ، ؿإِ٘ٙـاٖ )ؿك كُت1960ٝٚ  1950 ١ٞب٢ آٖ ا٘زب٥ٔـ. ؿك اٚاؽل ؿٞ ثٝ ثلرٌت٣ٍ ٤ٗف

. ٤ه كٌٝ ام تغم٥مبت، ٞب٢ تزلث٣ ؿل٥م٣ ؿك م١ٙ٥ٔ ا٤ٗ كٚاثٚ ثـ٣ٟ٤ ا٘زبْ ؿاؿ٘ـ كفتٝ آمٖٔٛ ثب٣ٙ٥ِ ٚ التٔبؿ( كفتٝ

ا٤ٗ ٚال٥٤ت ٔتٕلون ًـبؽتٙـ وـٝ    ا٤ٗ ٜٔب٤ِبت تٛرٝ ؽٛؿ كا ثل .كا ٜٔلط ٕ٘ٛؿ٘ـ 1«تغ٥٥لات ؿك تلر٥غبت»ٔفْٟٛ 

وٙـ ثلا٢ ِ٘بٖ  ؿٞٙـ؛ ا٤ٗ أل ا٤زبة ٣ٔ ٞب كا ٔفلٕٚ للاك ٣ٔ ٔـِٟب٢ ا٘تؾبة ٣ملا٣٤، آُِ تغ٥٥ل٘بپق٤ل٢ ك٤ٚٝ»

 . ٞب٢ اًتٙجب٣ٛ كا وٝ ام ِغبٝ اًتلاتو٤ى٣ ٕٞتلام ٌٞتٙـ ثٝ وبك ٥ٌل٤ٜٓ آٖ ٥ُٛ  ؿاؿٖ ٠٘ٓ تلر٥غبت٣ِ ِٔبثٝ،

ٞب ٤ى٣ كا تلر٥ظ ؿ٥ٞٓ ٚ ؿك ٥٣ٗ عبَ ٞٓ ؿك پـ٣   ر٣٤ٛ اٌل ثٝ ؿ٘جبَ آٖ ثب٥ُٓ وٝ ث٥ٗ ٔؾبٛلٜ اًبى، ٗثلا٤

اٌل و٣ٌ  ٌقاك٢ ِٔبث٣ٟ كا آُىبك ًبم٤ٓ. ٞب ثب٥ُٓ، ثب٤ـ كٚاثٚ تلر٥ظ ر٣٤ٛ تغ٥ُٕ ٤ب پق٤لٍ ٞن١ٙ٤ ا٤ٗ ٔؾبٛلٜ

ٙ    تلر٥ظ ؿٞـ، ا٤ٗ كٚاثٚ تلر٥ظ Bثٙـ٢  كا ثل ُلٙ Aثٙـ٢  ُلٙ ثـ٥َ ام   Aثٙــ٢   ٌقاك٢ ٥٘ن ثب٤ــ ثـلا٢ ُـل

اكمٍ لب٤ُ ُٛ٘ـ. ا٤ٗ ٜٔب٤ِبت ٓلفبً ٘م٥ْ ا٤ٗ ٥٤ٗٚت كا آُىبك ًبؽتٙـ: ٣ٙ٤٤ ٕٞبٖ تغ٥٥لات ؿك  Bثٙـ٢  ُلٙ

پ٣ ثلؿ٘ـ وٝ ٞـٓ تغ٥ٕـُ ٚ ٞـٓ پـق٤لٍ      3ب٤ٗٚ ٥ِِتِٙت 2تلر٥غبت. ؿك ٤ى٣ ام ا٤ٗ ٜٔب٤ِبت كاٍِٞب، ا٥ًِٛه

ٞـب ام ٥ٔـبٖ    ُٛ٘ـ، عبَ آٖ وٝ ا٘تؾـبة  ِٔؾْ ٣ٔ 4ٞب ر٣٤ٛ ث٥َ ام ٞل ص٥ن ثٝ ١ّ٥ًٚ ثبمؿٜ ٞب٢ ٔؾبٛلٜ ٞن٤ٙٝ

ٞـب٢   ٤ه كُتٝ ام ثلؿاُـت . پق٤ل٘ـ ٞب )ٚاكم٤بث٣ رقاث٥ت آٟ٘ب( اًبًبً ام اعتٕبَ ثلؿ ٚ ثبؽت تأح٥ل ٣ٔ ر٣٤ٛ ٔؾبٛلٜ

ٞـب٢ تزلثـ٣ ٜٔب٤ِـبت ا٥ِٚـٝ كا تأ٥٤ــ       ، ٤بفتٝ(1979)ا٘ـ  آٔـٜ  6ٚ پلات ٢5 وٝ ؿك احلِ ٌلحلا ٌٔٙزٓ ٚ ُىبوب٘ٝ

ا٘ـ )كٚاٖ ُٙبًـبٖ   تٛر٥ٝ ثـ٤ُ ثلا٢ پـ٤ـ٠ تغ٥٥لات ؿك تلر٥غبت پ٥ِٟٙبؿ ولؿٜ 12ولؿ٘ـ. ا٤ٗ التٔبؿؿا٘بٖ ٓلفبً 

ت ؿك تلر٥غبت وٝ ثب ثلؿاُت ًـٙت٣ ام  لا٥آٖ پـ٤ـ٠ تغ٥»ٟ٘بؿ٘ـ( ٣ِٚ ؿك٤بفتٙـ  رب٢ ٞٓ ؿك ا٤ٗ م٥ٔٙٝ آحبك٢ كا ثل

ث٥ٌبك٢ ام كٚاِ٘ٙبًبٖ ٚ التٔبؿؿا٘بٖ وٝ ام . ٌقاك٢ ًبمٌبك٢ ٘ـاكؿ، ٕٞضٙبٖ ثٝ لٛت ؽٛؿ ثبل٣ اًت ٠٘ل١٤ تلر٥ظ

                                                           
1. preference reversals 

2. Slovic 

3. Lichtenstein 

4. payoffs 

5. Grether 

6. Plott 



 
 

 03/ گيري ىاي رفتار رٍشک در تصمَم نظرًٍ
 

ا٤ٗ ُٛاٞـ ٚ ؿلا٤ُ لب٢٘ وٙٙـٜ ؿك ٔٛكؿ ٤ٗف تزلث٣ ٠٘ل١٤ ّٜٔٛث٥ت ٔـٛكؿ ا٘ت٠ـبك كٚع٥ـٝ ٌلفتـٝ ثٛؿ٘ــ )ا٤ـٗ       

ٝ   (1961) 2ٚ كاٌِجلي (1979) 1ٓ وٝ آ٥ِيٞب ثب پبكاؿٚوٌٟب٣٤ ٞ ٤ٗف كفتـٝ   وِف ولؿ٘ـ تٛأْ ٌلؿ٤ــ( كفتـ

 .ٕ٘ٛؿ٘ـ ٣ٔٞب٢ رـ٤ـ٢ ؿك ٔٛكؿ ا٘تؾبة البٔٝ ولؿ٘ـ وٝ ٓلاعت تئٛك٤ه كا فـا٢ ؿلت ت٥ٓٛف٣  ٠٘ل٤ٝ

ًبَ اؽ٥ل اكا٤ـٝ ُــٜ اًـت.     25ؿك ا٤ٗ « ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠بك»ت٤ـ٤ُ ص٥ٍِٕل ؿك ٔـَِ ا٣ّٓ  ٚ  صٙـ رلط

٣ّْٛ ٥ًبًـ٣   ٖٞب تٛرٝ ؿإِ٘ٙـا ث٥َ ام ًب٤ل ٠٘ل٤ٝ  (1979 ,1992)ام وبٕ٘بٖ ٚ تٛكًى٣  «ؿٚكٕ٘ب ٠٘ل١٤»

ٝ   كا ثٝ ؽٛؿ رّت ولؿٜ اًت ٚ ٔغٛك ٔجبعج ٔب ؿك ا٤ٗ ُ٘ٛتبك ؽٛاٞـ ثٛؿ، أب ٠٘ل٤ٝ ا٘ــ.   ٞب٢ ؿ٤ٍل ٥٘ن ٘فـٛف ؿاُـت

ا٘تؾبة  6«٠٘ل١٤ ؿٌٚب٣ٍ٘»، 5ب٤ٌّٖٛام ٘ 4«ٔؾتّٚ ـ٣ٌپلاوٙ»، فل١٥ٗ (1987) 3ام ٔبص٥ٙب« وٙـ٣ٌپلا»فل١٥ٗ 

ٖ  9ام ِٛٔي 8«٠٘ل١٤ افٌٛى»، ٚ (1987) 7ا٘تؾبة ام ٤بآك٢ ٞـب٢ ٤ٛ٘ـثؾِـ٣    ، ٍٕٞـ٣ ثـبمٍ٘ل٢   10ٚ ًـٌٛـ

ٞـب   ت٤ـاؿ٢ ام ا٤ٗ ٠٘ل٤ٝ. ا٘ـ ٌٞتٙـ وٝ ؿك ٔؾبِفت ثب ٠٘ل١٤ ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠بك ٔٛكؿ آمٖٔٛ تزلث٣ للاك ٌلفتٝ

ٞـب٢   ٥ٌل٘ـ م٤لا تجــ٤ُِ ٘ـٛآٚك٢   ٘ـكت آٟ٘ب كا ثٝ وبك ٣ٔٝ ٖ ٣ّْٛ ٥ًب٣ً ثا٘ـ، أب ؿإِ٘ٙـا ؿًتبٚكؿ ٘بص٥ن٢ ؿاُتٝ

وـٙٓ ٣لالـ١ ؿاِ٘ـٕٙـاٖ ٣ّـْٛ      ؿُٛاك اًت. ٔٗ اعٌبى ٣ٔ  ،«٣بِِٓ ٚال٢»ث٥ٌبك ؿل٥ك آٟ٘ب ثٝ ٔلاع٠بتِ كفتبك٢ِ 

تزلث٣ ٥٘ـن   ٞب٢ ؿٞـ، ٤بفتٝ ٞب٢ عـ٣ً ٤ٔم٣ِٛ كا اكا٤ٝ ٣ٔ ٥ًب٣ً ثٝ ٠٘ل١٤ ؿٚكٕ٘ب ثٝ ؽبٟل ا٤ٗ اًت وٝ فل٥ٗٝ

وٙٓ  وٙـ ٚ آُىبكا ٓلاعت ؿاكؿ ٚ ثب ٣ٛٗٛٔبت ٥ًب٣ً ٥٘ن ٔٙبًجت ؿاكؿ. ثٝ ٤ٚوٜ، ٔٗ اعٌبى ٣ٔ آٖ كا تأ٥٤ـ ٣ٔ

ٗ  ، تٛرٝ ٠٘ل٤ٝ«تٟـ٤ـات»٤ب « ؽٌبكات»ؿك ثلاثل  11پق٤ل٢ تٕلون ا٤ٗ ٠٘ل٤ٝ ثل ك٤ٌه إِّـُ كا   پلؿاماٖ كٚاثٚ ثـ٥

 ٥٘ن ثٝ ؽٛؿ رّت ولؿٜ اًت. 

 ًظرية دٍرًوا

 1979ثٝ ًـبَ   12اوٛ٘ٛٔتل٤ىب ١ا٢ ؿك ِ٘ل٤ ا٘ـ، كًٕبً ؿك ٔمبِٝ ؿٚكٕ٘ب، وٝ وبٕ٘بٖ ٚ تٛكًى٣ البٔٝ ولؿٜ ٠٘ل١٤

٠٘ـلاٖ، ٠٘ل٤ـ١    ث٥ٌبك٢ ام ٓـبعت  .تل ؿك ِ٘ل٤بت ؿ٤ٍل، كٚاد ٤بفت ٜٔلط ُـ ٚ ثٝ ؿ٘جبَ ا٘تِبك صٙـ احل ت٥ٓٛف٣

                                                           
1. prospect theory 

2.  fanning out hypothesis 

3. Machina 

4. mixed fanning hypothesis 

5. Neilson 

6. dual theory of choice 

7. Yaari 

8. regret theory 

9. Loomes  

10. Sugden 

11. sisk - taking 

12. Econometrica 
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ٝ   1«ّٜٔٛث٥ت ِٔلٚٙ»ؿٚكٕ٘ب كا ٠٘ل١٤  ٖ  وـٝ ؿك كُـت ٝ  ُٙبًـ٣ ٚ   ٞـب٢ كٚا ثبُــ،   ا٢ ٌٔـّٚ ٔـ٣   التٔـبؿ، ٠٘ل٤ـ

كا رلط ٚ ت٤ـ٤ُ وٙٙـ « ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠بك ف٣ٙٞ»پٙـاك٘ـ. وبٕ٘بٖ ٚ تٛكًى٣ ا٥ٔـٚاك ثٛؿ٘ـ وٝ ٔـَ ٔت٤بك   ٣ٔ

غ٥لؽٜـ٣ كا ٜٔـلط ٕ٘ـٛؿ(     كا )وٝ ٔفْٟٛ اعتٕبَِ ف٣ِٙٞ 2تب پـ٤ـ٠ تغ٥٥لات ؿك تلر٥غبت ٚ ٥٘ن پبكاؿٚوي اٌِجلي

ٞٙزبك٢ ؿك ٔٛكؿ ا٘تؾبة ت٥ٓٛف ُـٜ اًت،  ا٢ٝ ٠٘ل٤ ثٝ ٓٛكت٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠بك ف٣ٙٞ، تج٥٥ٗ ٕ٘ب٤ٙـ. ٔـَ ّٜٔٛث

 ـ ٞـب٢ تزلثـ٣ ٚ آمٔب٤ِـٍب٣ٞ ٌٌـتلؿٜ ٔـ٣      ا٢ ت٥ٓٛف٣ ٚ ٔجت٣ٙ ثل آمٖٔٛ عبَ آ٘ىٝ ٠٘ل١٤ ؿٚكٕ٘ب ٠٘ل٤ٝ  .ثبُـ

ك تلر٥غـبت  ٞب٣٤ اًت وٝ آٟ٘ب ثلا٢ پـ٤ــ٠ تغ٥٥ـلات ؿ   تل٤ٗ ٤بفت١ آمٔب٤ِٟب٢ وبٕ٘بٖ ٚ تٛكًى٣، تٛر٥ٝ ٌٔتـَ

ٞب٢ وبٕ٘بٖ ٚ تٛكًى٣ صٙـاٖ ثٝ ٔٛا٢ٗ ٟ٘ب٣٤ تٛرٝ ٘ـاُـتٙـ )ثـلؽلا  ٠٘ل٤ـ١ ّٜٔٛث٥ـت      ؿٞٙـ. ًٛهٜ اكا٤ٝ ٣ٔ

ٝ »ٔٛكؿ ا٘ت٠بك(، ثّىٝ ثب٤ِىي ثب ٔٛاكؿ ٣ـَٚ ام ٢ٗٛٔ ا٥ِٚٝ ٤ب ٕٞبٖ  ًـلٚوبك ؿاُـتٙـ. ثٙـبثلا٤ٗ،    « ٢ ٥٤ٔـبك  ٘مٜـ

ا٘ـ٤ِٙـ ٚ تلر٥غبت آٟ٘ب ٥٘ـن ٣ٕـلاً ٔتغ٥ ـل     ت٥ٕٔٓ( ٣ٔٞب٢  )صٟبكصٛثٝ «م٤بٖ»ٚ « ًٛؿ»ٞب ؿك صٟبكصٛة  ًٛهٜ

ث٥ٙـ٣   ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠بك ف٣ٙٞ پ٥َ»ٔمبثُ آٖ ٣ـْ تغ٥٥ل٢ اًت وٝ ٔـِٟب٢ ٔت٤بك   ١اًت )ا٤ٗ ؿكًت ٘مٜ

وٙٙــ. ا٤ـٗ صـلؽَِ ٔـٛكؿ٠٘ل ؿك      صلا وٝ تلر٥غبت آٟ٘ب ام ٤ه صٟبكصٛثٝ ثٝ صٟبكصٛث١ ؿ٤ٍل تغ٥٥ل ٔـ٣ . وٙٙـ ٣ٔ

 تّنْ صلؽَ ٚ ؿٌل٣ٌ٘ٛ ؿك تٕب٤ُ ثٝ ك٤ٌه اًت. تلر٥غبت ٥٘ن ٌٔ

٥ٌلاٖ ام ا٣ٕبَ، ثلآ٤ٙـٞب، ٚ پ٥ِـبٔـٞب٢ ٔـلتجٚ ثـب ٤ـه      ثلا٢ اُبكٜ ثٝ ثلؿاُت ت٥ٕٔٓ»تٛكًى٣ ٚ وبٕ٘بٖ 

ثٙــ٢( ٞـل تٔـ٣ٕ٥ٕ     ٥ٌل٢ )صٟبكصٛة ُىُ .وٙٙـ اًتفبؿٜ ٣ٔ 3«صٟبكصٛث١ ت٥ٕٔٓ»ا٘تؾبة ؽبّ، ام آٜلاط 

٥ٌل٘ـٜ  ٞٙزبكٞب، ٣بؿتٟب، ٚ ؽ٥ٓٛٔبت ُؾ٣ِٔ فلؿ ت٥ٕٔٓ»ٌٔأِٝ ٥ٌ٘ت، ثّىٝ آٖ « ٣ٙ٥٣»ٓلفبً ٘ت٥ز١ ٣ٙبٓل 

ٟ٘ـ  ا٤ٗ ثلؿاُت پب كا ام ٔفِْٟٛ اعتٕبلات ٚ ّٜٔٛث٥تٟب٢ ِٔؾْ ف٣ٙٞ فلاتل ٣ٔ  .«ؿٞٙـ ٣ٔ  ُىُ  ٥٘ن ثٝ ت٥ٕٔٓ

ّٜٛث٥ت كا تزلثـٝ  ٞب٢ ِٔبث٣ٟ ام اعتٕبَ ٚ ٔ ٞب٣٤ وبٔلاً ٔتفبٚت، تلو٥ت ًبمؿ وٝ افلاؿ ثٝ ٥ُٜٛ ٚ ؽبٛلِ٘بٖ ٣ٔ

ٞـب ٚ تٔـ٥ٕٕٟب٢    ٌقاك٘ـ وٝ ثٝ ٣ّت ٘مْ ٚ ٣ـْ وٕبَِ ثلؿاُت ا٤ٗ ٣ٔ تٛكًى٣ ٚ وبٕ٘بٖ فلٕ كا ثل .وٙٙـ ٣ٔ

ٝ  ٌ٘ج٣ اثوٜ ٠ا٘ـام ٔٛال٢ اغّت ؿك ٞب لٞب ؿك ؿ٤ـٌب٥ٜآؿ٣ٔ ... تغ٥ . ـٙ ـؿٞ ٞـب كا تغ٥٥ـل ٔـ٣    ٞب ٚ ّٜٔٛث٥ت ٌ٘ج٣ ٌن٤ٙـ

ٞـب   ثب٤ـ ؿك رٟت٣ ثٌٚ ٤بثٙـ وٝ ثتٛا٘ٙـ ا٤ٗ ٘بكًب٣٤ ُ ٠٘ل١٤ ؿٚكٕ٘ب( ٣ٔٔبماؿ )ٔخ  ٞب٢ ّٜٔٛث٥ت ًبٖ، ٠٘ل٤ٝ ثـ٤ٗ

 ؿك اؿاكان آؿ٣ٔ كا تج٥٥ٗ ٕ٘ب٤ٙـ. 

                                                           
1. Weighting utility 

2. Ellsberg 

3. decision frame 
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ؿاك٘ـ ٢٥ًٚ اًت، ٣ِٚ تٛرٝ ثٝ وبكثلؿ آٖ وٕتل ثٛؿٜ  1ثٙـ٢ ٌٌتل٠ ت٤ل٤ف٣ وٝ تٛكًى٣ ٚ وبٕ٘بٖ ام صٟبكصٛة

ٞـب ثـٝ ٛـٛك     ٞب٢ ٔلتجٚ ثب ثـ٤ُ ؿٞـ، تٟٙب ثلآ٤ٙـ ٤ٝ ٣ٔاًت. اِجتٝ، ؿك آٖ احلِ تزلث٣ وٝ ث٥ٙبِٖ ٠٘ل١٤ ؿٚكٕ٘ب كا اكا

 ـ  ثٝ ؿًت ٣ٔ»، پَٛ «٤بثٙـ ٘زبت ٣ٔ»٤ب « ٥ٔل٘ـ ٣ٔ»ا٘ـ. افلاؿ  ثٙـ٢ ُـٜ  ٚاًٜٝ صٟبكصٛة ٌٔتم٥ٓ ٚ ث٣ ٤ـب  « آ٤ـ

وُٛــ پ٥ِـبٔـٞب )اعتٕـبلات( ٤ـب الــأبت )ثــ٤ّٟب( كا        ، أب ٥ٞش ٤ٔلّ  ولا٣ٔ ٚ ِف٣٠ ٕ٘ـ٣ «كٚؿ ام ؿًت ٣ٔ»

ُٛ٘ـ ٚ آ٤ـب   ثٙـ٢ ٣ٔ  ثٙـ٢ =ٚ ث٥بٖ> وٙـ. صٙـاٖ كُٚٗ ٥ٌ٘ت وٝ صٍٛ٘ٝ پ٥ِبٔـٞب ٚ الـأبت صٟبكصٛة صٟبكصٛة

ِٔبث٣ٟ كا ثٝ ثبك ؽٛاٞـ آٚكؿ ٤ب ؽ٥ل. صٙـاٖ ٞٓ كُٚٗ ٥ٌ٘ـت  « تلر٥غبتؿك تغ٥٥لات »ثٙـ٢،  ا٤ٗ ١ٛ٘ صٟبكصٛة

ثٙــ٢   ٥ٌل٢ صٟبكصٛة ٔٛكؿ ت٥ٕٔٓ كا ؿكوٙٙـٜ، ٌٔب٤ُ ٔج٣ٕٟ  آمٔب٤َ ُؾِْ اٞب ثـٖٚ ٞـا٤تِ آُىبك وٝ ًٛهٜ

اكا٤ـٝ   «ثٙــ٢  صـٛة  صٟـبك »پق٤ل٘ـ وٝ ٠٘ل١٤ ٔٙبًـج٣ كا ؿك ٔـٛكؿ    آُىبك ٣ٔ (1979)وٙٙـ. وبٕ٘بٖ ٚ تٛكًى٣ 

، ؽبًتٍبٜ تلر٥غبت ؿك ٔٛكؿ ٚ . ا٢ صٙـاٖ ثب ٔٛفم٥ت ٕٞلاٜ ٘جٛؿٜ اًت ٚ تلاُٟب ثلا٢ اكا١٤ ص٥ٙٗ ٠٘ل٤ٝ ا٘ـ ٘ـاؿٜ

ٛج٤٥ـ٣  »ٞـب ؽٛاًـت     ٤ُ ؿك ٔٛكؿ ٌٔأ١ِ ؿفب١ غ٥ل٠٘ب٣ٔ اكا٤ـٝ ؿاؿ ٚ ام ًـٛهٜ  ثٙـ٢ ثـ ، ًٝ صٟبكصٛة2ف٥ِٟب 

 ٞب ثٝ ٤ه ا٘ـامٜ رقاة تّم٣ ِ٘ـ٘ـ. ثٙـ٢ آٟ٘ب كا اكم٤بث٣ وٙٙـ ـ صٟبكصٛة« ثٛؿٖ

    ٓ ٥ٌـل٢ اٌ٘ـب٣٘ ٔٙتٟـ٣ ٌلؿ٤ـ٘ــ:      ٔلاع٠بت ٚ ِٔبٞـات فٛق ثٝ اكا١٤ فل١٥ٗ ف٤ـُ ؿك ٔـٛكؿ كفتـبك تٔـ٥ٕ

ثـٝ ٓـٛكت     مٔب٣٘ وـٝ ٌٔـأِٝ،  «. آ٤ـ  ر٣٤ٛ ؿك ٣ل١ٓ ٔٙف٣ ٣ٔ ك٤ٌهثٝ ٕٞلاٜ ٌل٤ن٢ ؿك ٣ل١ٓ ٔخجت  ك٤ٌه»

تل( كا ا٘تؾبة وٙٙــ  وٕؽٜلتل )ؿاكا٢ ك٤ٌه  ٞب تٕب٤ُ ؿاُتٙـ ٌن١ٙ٤ وٓ ُـ، ًٛهٜ ثٙـ٢ ٣ٔ ٣٣ٛ٘ ًٛؿ صٟبكصٛة

ٕب٤ـُ  ٞـب ت  ُــ، ًـٛهٜ   ثٙـ٢ ٔـ٣   )ٚ ثٝ ٣جبكت٣ تلر٥ظ ؿٞٙـ(، ٚ مٔب٣٘ وٝ ٌٔأِٝ ثٝ ٓٛكت ٣٣ٛ٘ م٤بٖ صٟبكصٛة

ٚ  3«ر٠ّٛ ثبمتـبث٣ »ؿاُتٙـ ٌن١ٙ٤ پلؽٜلتل )ؿاكا٢ ك٤ٌه ث٥ِتل( كا ا٘تؾبة وٙٙـ )ٚ ثٝ ٣جبكت٣ تلر٥ظ ؿٞٙـ(. ا٤ٗ 

ٞب٢ ٣ٕٟٔ ٌٞتٙـ وٝ ؿاِ٘ـٕٙـاٖ ٣ّـْٛ ٥ًبًـ٣ ام آٟ٘ـب      ٌٔأِٝ، ٤بفتٝ ثٙـ٢ِ عٌب٥ًت ٔتٙبٟل ثب ٠ٛ٥ُ صٟبكصٛة

 ا٘ـ.  ثلؿٜ ثٟلٜ

ُٛؿ: فبم اَٚ، وٝ ٔلعّٝ  تٕب٤ن ٚ تفى٥ه لب٤ُ ٣ٔث٥ٗ ؿٚ فبم )ٔلعّٝ(  ، ؿك فلا٤ٙـ ا٘تؾبثٍل٢،«٠٘ل١٤ ؿٚكٕ٘ب»

فبم ٌلؿآٚك٢ ٚ تــ٤ٚٗ ٔـٛكؿ ثغـج لـلاك     . ثلآٚكؿ اًت ٚ 5اًت ٚ فبم ؿْٚ وٝ ٔلعّٝ اكم٤بث٣ 4ٌلؿآٚك٢ ٚ تـ٤ٚٗ

اًـت ـ    6ًبم٢ ِ٘ـ. ٟٕٔتل٤ٗ ٣ٙٔل فبم ٌلؿآٚك٢ ٚ تـ٤ٚٗ، وــ ٌـقاك٢   ٌلفت، أب ام آٖ ثٝ ٓٛكت ٠ٙٔٓ ٔـَ

                                                           
1.framing 

2. Fischhoff 

3. reflection effect 

4. editing 

5. evaluation 

6. coding 
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ٛل  ت٤ل٤ف  ث٣ 1وٙٙـ ـ ... ًٛؿ ٚ م٤بٖ، اِجتٝ، ٔتٙبًت ثب ٘م١ٜ ٔلر٢  آ٤ٙـٞب كا ثٝ ًٛؿ ٚ م٤بٖ ت٤ج٥ل ٣ٔ ٞب ثل ٛهًٜ

ُٛؿ. أب ثب ا٤ٗ عبَ، ٕٞـ٥ٗ ٚٗـ٢    ٞب ٤ٕٔٛلاً ٢ٗٚ ٔٛرٛؿ ؿك ٠٘ل ٌلفتٝ ٣ٔ كا٤ذ ًٛهٜ« ٘م١ٜ ٔلر٢» .ٌلؿ٘ـ ٣ٔ

پ٥ٛ٘ـ ؿاُتٝ ثبُـ. فبم اكم٤بث٣ آُـىبكا  « اكن ؿ٤ـٜ ُـٜام پ٥َ تـ»ٔٛرٛؿ ٥٘ن ٕٔىٗ اًت ثب ٘مٜٝ ٔلر٢ ًبثك ٤ب 

ُـٛؿ   ثٝ ؿ٘جبَ فبم ٌلؿآٚك٢ ٚ تـ٤ٚٗ، تٔٛك ٔـ٣ «  ًبم٘ـ ًبم٢ ُـٜ اًت. وبٕ٘بٖ ٚ تٛكًى٣ ؽبٛلِ٘بٖ ٣ٔ ٔـَ

تـل٤ٗ ؿٚكٕ٘ـب كا ثـل     وٙـ ٚ پلاكمٍ ث٣ ٣ٔب٥ٌل٘ـٜ ٞل ٤ه ام ؿٚكٕ٘بٞب٢ ٌلؿآٚك٢ ٚ تـ٤ٚٗ ُـٜ كا اكم٤ وٝ ت٥ٕٔٓ

ث٥ـبٖ  « ّٜٔٛث٥ـت ٔـٛكؿ ا٘ت٠ـبك   »( ام ٛل٤ك ٤ٔبؿ١ِ ٔـَِ ت٤ـ٤ُ ُـ٠ Vاكمٍ ؿٚكٕ٘بٞب )٣ٙ٤٤ ٕٞبٖ . «ٌن٤ٙـ ٣ٔ

( V( ٚ تبث٢ اكمٍ )٤ب ٕٞبٖ Лٚمٖ ٚ ا٥ٕٞت ت٥ٕٔٓ )٤ب ٕٞبٖ»٣ٙبٓل  ١ـ٤ُ ٤بفت٤ُٛؿ. ا٤ٗ ٤ٔبؿ١ِ ّٜٔٛث٥ت ت ٣ٔ

 ـ ٥ٌـل٢ ٔـ٣   ًٙزـ ٚ ا٘ـامٜ كا ٣ٔ 2، تأح٥ل ك٤ٚـاؿٞب ثل ّٜٔٛث٥ت«ٚمٖ ٚ ا٥ٕٞت ت٥ٕٔٓ»٥ٌلؿ.  كا ؿك ثل٣ٔ ثـٝ  . وٙـ

ٞب ثـب آٖ، اٛلا٣ـبتِ اعتٕـبَ ٔغٛكا٘ـٝ كا تفٌـ٥ل       ، آٖ ٥٤ٔبك٢ كا وٝ ًٛهٜ«ٚمٖ ٚ ا٥ٕٞت ت٥ٕٔٓ»٣جبكت ثٟتل، 

تفٌـ٥ل   ٘مٜـ١ ٔلرـ٢  ٞب ثب آٖ، اكمُٟب كا ا٘غـلا  ام   ٕ٘ب٤ـ. تبث٢ اكمٍ، آٖ ٥٤ٔبك٢ كا وٝ ًٛهٜ وٙٙـ ٤ٔلف٣ ٣ٔ ٣ٔ

ٚ ٞٓ ثٝ وـبَٞ ّٜٔٛث٥ـتِ ًـٛؿٞب     «ٌل٤ن٢ م٤بٖ»ثٝ   بؿ١ِ ّٜٔٛث٥ت ت٤ـ٤ُ ُـٜ ٕٞٓ٘ب٤ـ. ٤ٔ وٙٙـ ٤ٔلف٣ ٣ٔ ٣ٔ

 تٛرٝ ؿاكؿ. 

ؿاؿ وٝ ؿٚكٕ٘بٞب٢ ؽٜلپق٤ل٢  ٞب٣٤ كا ِ٘بٖ ٣ٔ ًٛهٜ (1979)ا٤ٗ ٛلط و٣ّ آمٔب٤ِٟب٢ وبٕ٘بٖ ٚ تٛكًى٣ 

ؿ٤ـ٘ــ. ا٤ـٗ    م٤ـبٖ ٔـ٣  ثلؿ٘ــ ٤ـب    ُـ٘ـ وٝ ؿٚ ؿٚكٕ٘ب ؿاُتٙـ: ٤ب ًـٛؿ ٔـ٣   ا٢ ٤ٔلف٣ ٣ٔ ٞب ثٝ ٌٛ٘ٝ ؿاُتٙـ. ًٛهٜ

ؿٞٙــ.   ؿ رـب٢ ٔـ٣  ٛؿٚكٕ٘بٞب، ٤ه ثلآ٤ٙـ )٣ٙ٤٤ ًٛؿ ٤ب م٤بٖ پ٣ِٛ( ٤ٚه اعتٕبَِ ٣ـؿ٢ِ ٔـلتجٚ ثـب آٖ كا ؿك ؽ ـ  

تٛاٖ  ٔتفبٚت ٌٞتٙـ ثٝ ٛٛك٢ وٝ ٤ه ؿٚكٕ٘ب كا ٣ٔ« اعتٕبلاتِ ٔلتجٚ ثب ٚل١ِٛ ثلآ٤ٙـٞب»ٚ « اكمُٟب٢ ثلآ٤ٙـٞب»

تلام ٌٞـتٙـ )ٚ   ؿك ٥٣ٗ عبَ، ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠بك ٞل ؿٚكٕ٘ب تمل٤جبً ٞٓأب  ،پلؽٜلتل ام ؿٚكٕ٘ب٢ ؿ٤ٍل تّم٣ ولؿ

« ا٘تؾبة ًٛهٜ»ف٣ٙٞ كا ثٝ ٣ٙٛاٖ ٔـ٣ِ ثـ٤ُ ثلا٢ تٛر٥ٝ  «ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠بك»ا٤ٗ اًتـلاَ ٥٘ن ٥٣ٛٗٛٔت 

 ًبمؿ(.  ٣ٔ ِٔؾْ

پـق٤ل٢   ا٘ـ وـٝ وـبكثلؿ   ولؿٜ ا٢ تف٥ٌل ٞب٢ وبٕ٘بٖ ٚ تٛكًى٣ كا ثٝ ٌٛ٘ٝ إُِّ ٤بفتٝ ٠٘ل٤ٝ پلؿاماٖ كٚاثٚ ث٥ٗ

 (1979)ؿٞــ. ؿك آمٔب٤ِـٟب٢ ٘ؾٌـت٥ٗ     ٥ٌل٢ ٥ًبًت ؽبكر٣ كا افنا٤َ ٔـ٣  ت٥ٕٔٓ ١ؿٚكٕ٘ب ؿك ٜٔب٤ِ ٠٘١ل٤

ٞب٣٤  ُـ. أب ؿك وبكثٌت ُلا٤ٚ ثبُـ، ؽ٥ٓٛٔت ؿٚكٕ٘بٞب ٔغٌٛة ٣ٔ  ثٙـ٢، ث٥ِتل ام ا٤ٗ وٝ ٤ٚو٣ٌ صٟبكصٛة

ُـٛؿ وـٝ    ا٢ ؿك ٠٘ل ٌلفتٝ ٣ٔ ٥ٌل٘ـٜ ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٘ـ، ت٥ٕٔٓ ٖ اكا٤ٝ ؿاؿٜإُِّ ثٝ تبم٣ٌ ام آ وٝ ؿإِ٘ٙـاٖ كٚاثٚ ث٥ٗ

ٝ  وٙـ ٚ وبٖ٘ٛ تٛرٝ آٟ٘ب ٥٘ن ٘ٝ ثل ٠ٛ٥ُ صٟبكصٛة ؿك ٤ه ٣ل١ٓ ِٔؾ٣ٔ )ًٛؿ ٚ م٤بٖ( ٣ُٕ ٣ٔ ٞـب   ثٙـ٢ ٌن٤ٙـ
                                                           

1. reference point 

2. desirability 
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٣ ا٤ٗ اؽتلا  ٚ تفـبٚت ثٌـ٥بك ٟٕٔ ـ  . ٥ٌل٘ـٜ تٕلون ؿاكؿ ثّىٝ اغّت ثل صٟبكصٛث١ ٥٤ٗٚت =٤ب عٛم٠ ٣ُٕ> ت٥ٕٔٓ

 تزلث٣ ٌٌتلؿٜ ٚ فلا٥ٌل ٘جٛؿٜ اًت. اًت ٚ ا٤ٗ تف٥ٌل رـ٤ـ ثبمٞٓ تبث٢ آمٖٔٛ 

 «فرايٌذ هحَر»هذلْاي 

ثبُــ   ٥ٌل٢، ك٤ٚىلؿ فلا٤ٙـ ٔغٛك ٔـ٣  ٞب٢ ثل٥ِٛ٘ب٣٤ِ ت٥ٕٔٓ ٤ى٣ ام ثـ٤ّٟب٢ ٤ٛ٘ـثؾَ ثلا٢ ٔز١٣ٕٛ ٠٘ل٤ٝ

١٤ ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠بك كا كؿ ت٥ٓٛف ولؿٜ اًت. ا٤ٗ ًٙتّ تغم٥مبت٣، ٔب٥ٞت ٞٙزبك٢ ٠٘ل (1995)وٝ لاپي 

ًبمؿ ـ  ثب٤ـ اَٚ ٛلط ٌلؿؿ، ٔتٕلون ٣ٔ ولؿٜ اًت، أب ثٝ رب٢ آٖ، تٛرٝ ؽٛؿ كا ثل ًٛا٣ِ وٝ ثٝ ِغبٝ ٜٔٙم٣ ٣ٔ

م٘ٙـ؟  ا٤ٗ ٜٔب٤ِبت، اث٤بؿ ٚ ُلِٙ ؿٚ ٚر٣ٟ  ٥ٌل٢ ؿًت ٣ٔ آ٥ٔن ثٝ ت٥ٕٔٓ ا٤ٗ وٝ افلاؿ صٍٛ٘ٝ ؿك ُلا٤ٚ ٔؾبٛلٜ

ٚ تِل٤فبت ولا٣ٔ ٚ ِف٠ـ٣ كا ٔـٛكؿ ثلكًـ٣    ا٘تؾبة ٚ علوبتِ صِٓ   ٣ل١ٓ ،هٌب٣٘ ٚا 1ٞب٢ ٣ٌٍ٘ٛ ٠٘ٓ، ك٤ٌه

كًــ ؿك ٜٔب٤ِـ١    ا٘ـ. ك٤ٚىلؿ فلا٤ٙـ ٔغٛك ا٥ٔـٚاك اًت ثٝ ٣٣ٛ٘ ؿلتِ ت٥ٓٛف٣ ؿًت ٤بثـ ٚ ثٝ ٠٘ـل ٔـ٣   للاك ؿاؿٜ

 ٥ٌل٢ كؤًب٢ رٕٟٛك ؿك ٣ل١ٓ ٥ًبًت ؽبكر٣، وبكثلؿ ٚ اٜ٘جبق ث٥ِتل٢ ؿاكؿ. ت٥ٕٔٓ

ٞب٢ ثل٥ِٛ٘ب٣٤ ٚ فلآ٤ٙـ ٔغٛك ٚرٛؿ ؿاكؿ، أـب ثـب ا٤ـٗ ٚرـٛؿ، آٖ      ف٣ٟٔٛ ص٥ٍِٕل٢ ٥ٔبٖ ًٙتٞب٢ ٔ تفبٚت

ا٘ـ. ٕٞبٖ ٛٛك وٝ  ؿٞٙـ، ؿك اغّت ٔٛاكؿ ثٝ ٤ىـ٤ٍل ُج٥ٝ ٞب كا تِى٥ُ ٣ٔ ثلؿاُتٟب٢ ث٥ٙبؿ٣ٙ٤ وٝ ُبِٛؿ٠ ا٤ٗ ٔـَ

وٙٙـ، أ ب  ٞب كا ت٥ٓٛف ٣ٔ ٙٝٞب٢ ٌن٤ ٔـِٟب٢ رجل٢، اٍِٛٞب٢ اكرغ٥ت ؿك ًلاًل ٔز٣ٕٛٝ»٤ٌٛـ،  لاپي ٥٘ن ٣ٔ

ا٢ كا وـٝ م٤لثٙـب٢ الــأبتِ ا٘تؾبثٍلا٘ـٝ كا تِـى٥ُ       ٞب٢ فلا٤ٙـ ٔغٛك، تٛا٣ِ ٚ ٔغتٛا٢ فلا٤ٙـٞب٢ ٔمب٤ٌٝ ٔـَ

تٛاٖ ثـب ٞـٓ    ٕ٘ب٤ٙـ ٚ ام ا٤ٗ ِغبٝ ؿٚ ٔـَ ثل٥ِٛ٘بي٣ )رجل٢( ٚ فلا٤ٙـ ٔغٛك كا ثٝ كاعت٣ ٣ٔ ؿٞٙـ ت٥ٓٛف ٣ٔ ٣ٔ

 ثل ٞل ؿٚ ًٙت ثبُـ. ؿاك اكا٤ٝ ؿٞـ وٝ ٔجت٣ٙ  ٣ ؿك ٔٛكؿ ا٘تؾبةِ ك٤ٌهو٥ُٛـٜ اًت ٔـِ. «آُت٣ ؿاؿ

ا٘ـ ا٘غلافبت كفتبك٢ ام ٠٘ل٤ـ١   ا٘ـ، و٥ُٛـٜ فلًب٣٤ ولؿٜ ٥ٌل٢ لّٓ ٢ وٝ ؿك م١ٙ٥ٔ ت٥ٕٔٓؿپلؿاماٖ ٔت٤ـ ٠٘ل٤ٝ

َ »ا٢ ثـٝ   كا تج٥٥ٗ ٕ٘ب٤ٙـ. ص٥ٙٗ ًٙتّ تغم٥مبت٣« ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠بك ف٣ٙٞ» ٝ  ًـبم٢ ؿك  ٔــ  ـجتا٢ ٔ رـ ٣ ثـل  ٙ

 3اكمُـٟب٢ اعتٕـبَِ غ٥لا٘جبُـت٣   »وٙٙــ وـٝ    پلؿاماٖ، ا٤ٗ فل٥ٗٝ كا ٜٔلط ٔـ٣  ٤ٔلٚ  اًت. ا٤ٗ ٠٘ل٤ٝ 2«اكمٍ

كٚ٘ــ. .... اعتٕـبلات غ٥لا٘جبُـت٣ وـٝ ثـٝ ثــتل٤ٗ        ا٢ِ اكمٍ ثلآ٤ٙـ ٌٞتٙـ ٚ تغ٥ُّ ٣ٔ ٕٞٛاكٜ تبث٢ رب٤ٍبِٜ ؿكرٝ

عبَ آ٘ىٝ اعتٕبلات٣ وٝ ثٝ  ،كٚ٘ـ كٚ٘ـ ٤ب آلاً تغ٥ُّ ٣ٕ٘ ُـ٘ـ ٌ٘جتبً وٓ تغ٥ُّ ٣ٔ ثلآ٤ٙـٞب ؿك تٛم٢٤ ٔلثٛٙ ٣ٔ

َِ اعتٕـبلاتِ غ٥لا٘جبُـت٣   ٠ٛ٥ُ تغٛ  .كٚ٘ـ ُٛ٘ـ تب عـٚؿ٢ ثٝ ٔلاتت ث٥ِتل تغ٥ُّ ٣ٔ ثٟتل٤ٗ ثلآ٤ٙـٞب ٔلثٛٙ ٣ٔ

 .وِٙـ كا ثٝ ت٤ٛٔل ٣ٔ (ر٣٤ٛ )٤ب تلو٥ج٣ ام ٞل ؿٚ ٚ ك٤ٌه ٌل٤ن٢ آٚكؿ وٝ اُىبَِ آٟ٘ب ك٤ٌه ٘تب٤ز٣ كا ثٝ ثبك ٣ٔ
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ٍ  ًبم٢ ؿكرٝ ٔـَ»ا٤ٗ ثلؿاُت ام تغَٛ ؿك اعتٕبلات غ٥لا٘جبُت٣ ٕٞبٖ  ٚ ؿك كاًـتب٢ وـبك   « ا٢ ٔجت٣ٙ ثـل اكم

 ثبُـ. ٤ٚو٠ ٠٘ل١٤ ؿٚكٕ٘ب ٣ٔ

ٝ  ٔـَ»٤ه ١ٕ٘ٛ٘ ٣ب٣ِ ام ًٙت  ٍ   ًبم٢ ؿكرـ اًـت وـٝ ِـٛلا لاپـي      ٠٘SP/A1ل٤ـ١  « ا٢ِ ٔجتٙـ٣ ثـل اكم

ٔٛكؿ كفتبك ك٤ٌه ٛلط  ؿك ا٢ كا وُٛـ ٠٘ل٤ٝ ٣ٔ (1987)البٔٝ ولؿٜ اًت. لاپي  (1990 ,1987 .1981)

ٜٔبثك  ٌل٤ن٢ كا پق٤ل٢ ٚ ك٤ٌه ثل ك٤ٌه ٣2ٛأُ ٤ٜٔٛ  ثٝ ُلا٤ٚ ٚ تأح٥ل تٕب٤لات فلؿ٢ ثٝ ك٤ٌهٕ٘ب٤ـ وٝ 

ا٥ٍ٘نٍِ »ثٝ ٓٛكتِ  4ثلك٣ً ٕ٘ب٤ـ. ٣ٛأُِ ٤ٜٔٛ  ثٝ تٕب٤لات ؿٞٙـ، كا ٔٛكؿ تٛرٝ للاك ٣ٔ 3ثب آحبك٢ وٝ ا٥ٍ٘نٍ

٘ب٥ٔــٜ   5«ًـٜظ اُـت٥بق  »ُٛ٘ـ، عبَ آ٘ىٝ ٣ٛأُ ٤ٜٔٛ  ثٝ ُـلا٤ٚ،   ت٥ٓٛف ٣ٔ« ا٥ٍ٘نٍ ثبِمٜٛ»ٚ « ا٥ٙٔت٣

آمٔب٣٤، ث٥ٌبك ث٥ِتل ام ثٟتل٤ٗ ثلآ٤ٙـ ثٝ ثٝ ثـتل٤ٗ ثلآ٤ٙـ  ا٥ٍ٘نٍ ا٥ٙٔت٣ ؿك ٤ه ثؾت»ثٝ ٣جبكت ًبؿٜ،  .ُٛ٘ـ ٣ٔ

ثـلا٢ تٛرـٝ ثـٝ     ُـت٥بق ًـٜظ ا  .« تؿكًت ثلؽلا  ا٥ٍ٘نٍ ا٥ٙٔت٣ اً ـ« ا٥ٍ٘نٍ ثبِمٜٛ»ؿٞـ، أب  ا٥ٕٞت ٣ٔ

ٓ    ٞب ٚ ٔغـٚؿ٤ت فلٓت ٥ٌل٘ــٜ ٠ٙٔـٛك ُــٜ اًـت. اؽتلافـبت ٟٔـٓ ٥ٔـبٖ وبكولؿٞـب٢          ٞـب٢ فـلاك٢ٚ تٔـ٥ٕ

ٞـب٢   ( ٣ٛا٣ّٔ وٝ ثلا٢ تأح٥لٌـقاك٢ ثلوـبكولؿ  1ٚ ٠٘ل١٤ ؿٚكٕ٘ب ام ا٤ٗ للاك اًت: ) SP/Aٌقاك٢ِ ٠٘ل١٤  ا٥ٕٞت

ثبُـ ِٚـ٣   ٚ ًٜظ اُت٥بق ٔٛكؿ٠٘ل ٥ٙٔ٣ٔت٣ / ثبِمٜٛ ا٥ٍ٘نٍ ا SP/Aٌلؿ٘ـ: ؿك ٠٘ل١٤  ٌقاك٢ فلٕ ٣ٔ ا٥ٕٞت

ٞـب   ٌـقاك٢ ا٥ٕٞـت   SP/A( ؿك ٠٘ل٤ـ١  2ثبُــ؛ )  م٤ـبٖ ٜٔـلط ٔـ٣   ؿك٠٘ل١٤ ؿٚكٕ٘ب وـٌقاك٢ ثلاًبى ًـٛؿ ٚ  

ٌـقاك٢ ثـل اكمٍ ٚ    وبكولؿٞب٢ ِٔتلن اعتٕبلات ٔت٤ـؿ ٚ ثلآ٤ٙـٞب٢ ٔت٤ـ ؿ ٌٞتٙـ، أب ؿك ٠٘ل١٤ ؿٚكٕ٘ب ا٥ٕٞت

ٞـب ام اعتٕـبلات ٤ـب     ٞب ثبمتـبة اؿكان  ٌقاك٢ ا٥ٕٞت SP/A( ؿك ٠٘ل١٤ 3م ٤ىـ٤ٍل٘ـ؛ ٚ )اعتٕبَ، ٌٔتمُ ٚ رـا ا

وٙـ تب اعتٕبَِ ثلٚم ثلآ٤ٙـٞب٢ ثـ كا ثٝ عـالُ ثلًب٘ـ، ٘ٝ ثـٝ   ا٤ٗ ٚال٥٤ت وٝ ُؾْ ا٘تؾبة ٣ٔ –اكمُٟب ٥ٌ٘تٙـ 

ًت ٚ ٘ٝ ثٝ ٔفْٟٛ ا٤ـٗ اًـت   تل ام عـ ؽٛؿ اكم٤بث٣ ولؿٜ ا ٤ٔٙب٢ آٖ اًت وٝ اٚ اكمٍِ ثلآ٤ٙـٞب٢ ؽٛة كا پبي٥ٗ

 ا ث٥َ ام عـ ؽٛؿ ثلآٚكؿ ولؿٜ اًت. وٝ ٢ٚ اعتٕبَِ ثلآ٤ٙـٞب٢ ثـ ك

، ٔخُ ٠٘ل١٤ ؿٚكٕ٘ب، ٤ه ٠٘ل١٤ ت٥ٓٛف٣ ؿك ٔٛكؿ ا٘تؾبة اًت وٝ ٔجت٣ٙ ثل ِٔبٞـات تزلث٣ ٠٘SP/Aل١٤ 

ٞب٢ اٌ٘ب٣٘ كا  فلق ؿاكؿ. ٢ٚ ًٛهٜ (1979)ثب كٍٚ وبٕ٘بٖ ٚ تٛكًى٣  ا٘ـو٣ (1987)ثبُـ. كٍٚ لاپي  ٣ٔ

ٞب  أب ًٜٛط ك٤ٌه ا٤ٗ ا٘تؾبة ،ـ٘ٞب٢ ٔٛكؿ ا٘ت٠بك ِٔبث٣ٟ ؿاك ثٝ ٓٛكت٣ ِ٘بٖ ؿاؿ وٝ ا٘تؾبثٟب٢ آٟ٘ب ّٜٔٛث٥ت

ٞب٣٤ ثـب ؿٚك ٕ٘بٞـب٢    ثبُـ ٚ ام ا٤ٗ كٚ، اكا١٤ ًٛهٜ ٔتفبٚت اًت. ٌٌتل٠ ا٘تؾبة ٕٞضٙبٖ ام ِٔىلات ك٤ٌه ٣ٔ
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ٞب٢ لاپي ث٥ٌبك ربِت ٌٞتٙـ صلا  ٘تب٤ذ ٚ ٤بفتٝ .ُٛؿ تّم٣ ٣ٔ« رٟبٖ ٚال٢»صٙـ ثلآ٤ٙـ٢، ٘نؿ٤ىتل ثٝ ت٥ٕٔبت 

ؿٞـ ؿلا٤ُ ٜٔٙم٣ ؽٛؿ كا ؿك  ٞب اربمٜ ٣ٔ اًتفبؿٜ ولؿٜ اًت. ا٤ٗ كٍٚ ثٝ ًٛهٜ 1وٝ ٢ٚ ام كٍٚ تغ٥ُّ پلٚتى٣ّ

ؿ٤ٍل ثٝ ٓٛكت ٌٔتم٥ٓ ٌناكٍ وٙٙـ. ٔغمك ٥٘ن ث٣ِٙ٥ ٌٔتم٥ٓ ؿك ٔـٛكؿ   ثل ٌن١ٙ٤ ٔٛكؿ تلر٥ظ ؿاؿٖ ٤ه ٌن٤ٙٝ

 آٚك٘ـ.  ثبُـ، ثٝ ؿًت ٣ٔ ٣ٔ ثلؽٛكؿاكث٥ِتل٤ٗ ا٥ٕٞت  ام ت٥ٕٔٓ ِٔىُِ ٤ٗ وٝ وـاْ اث٤بؿِا

وٙـ وٝ تٕب٤لاتِ فلؿ٢ ام ٛل٤ك آٖ، ثـٝ ٓـٛكت    فلا٤ٙـ٢ كا ت٥ٓٛف ٣ٔ (1995 ,1990 ,1987)لاپي 

ٝ ثـٝ  آ٤ٙـ، أب ٢ٚ ك٣ٕ٘ٛٙٞ ؿك ٔٛكؿ آٖ ؽ٥ٓٛٔبتِ ُؾ٣ٔ و ٌل٤ن٢ ؿك ٣ٔ پق٤ل٢ ٚ ك٤ٌه ٞب٢ ك٤ٌه ا٘تؾبة

٣ تُٛؿ ٢ٚ ُٛاٞـ ٚ ٌٔتٙـا وٙـ. كٍٚ تزلث٣ لاپي ثب٣ج ٣ٔ ؿٞـ، اكا٤ٝ ٣ٕ٘ ا٥ٙٔت٣ / ثبِمٜٛ ٌ٘جت ٣ٔ  ا٥ٍ٘نٍِ

ٞـب٢   ام كفتبك ا٥ٍ٘نٍِ ا٥ٙٔت٣ / ثبِمٜٛ كا ثلك٣ً وٙـ، أب ثب ا٤ٗ عبَ، ٢ٚ ا٤ٗ ُـٛاٞـ ٚ ٌٔـتٙـات كا ثـٝ ٤ٚوٌـ٣    

٢ٚ ام تٛرٝ ثٝ ا٤ٗ ٌبْ آُىبك ث٤ـ٢، صٝ ثٌب ٘ب٣ُ ام ا٤ٗ ـ. اولاٜ م٘ ٞب٢ ٔٛكؿ ثلك٣ً پ٥ٛ٘ـ ٣ٕٜ٘ هُؾ٥ٔت٣ِ ًٛ

ٞب٢ ُؾ٥ٔت٣ كا ثـب ٌـلا٤َ ثـٝ     ا٘ـ ٤ٚو٣ٌ ٞب٢ پ٥ض٥ـٜ ٚ ٔجٟٓ ٔغممب٣٘ كا وٝ و٥ُٛـٜ ٢ٚ ٤بفتٝ»أل اًت وٝ 

 «پق٤ل٢ پ٥ٛ٘ـ ؿٞٙـ پق٤لفتٝ اًت. ك٤ٌه

 ًظرية شخصيت 

ٞب٢ وٝ ثل ؽ٥ٓٛٔبت ُؾ٥ٔت٣ افلاؿ  ام ٠٘ل٤ٝا٢  ؿك ا٤ٙزب ثلا٢ ت٥ٓٛف آ٥ٔنٜ «٠٘ل١٤ ُؾ٥ٔت»آٜلاط 

اة )أب ثـٝ ٘ــكت   ٥ٌل٘ـٜ تأو٥ـ ؿاك٘ـ ثٝ وبك ثلؿٜ ُـٜ اًت. تغم٥مبت ؿك م١ٙ٥ٔ ا٤ٗ ًٙتّ ثلا٤ٗ فلِٕ رقّ ت٥ٕٔٓ

پق٤ل ٌٞتٙـ ٣ِٚ ثلؽ٣ ؿ٤ٍل ا٤ٗ ٌٛ٘ـٝ ٥ٌ٘ـتٙـ.    پلٛلفـاك(تأو٥ـ ؿاُتٝ اًت وٝ ثلاًبى آٖ، ثلؽ٣ افلاؿ، ك٤ٌه

پق٤ل٢ كا م٤ل ًإاَ  ٥ٌل٘ـٌبٖ ثب ك٤ٌه ؿ٤ٍل٢، اكتجبٙ ؽ٥ٓٛٔبت ُؾ٥ٔت٣ ت٥ٕٔٓ پلؿاماٖ ًبِٟبًت وٝ ٠٘ل٤ٝ

ٚ  2ا٘ـ. وٛكت ٞب٢ فلؿ٢ اغّت ٘بؿ٤ـٜ ٌلفتٝ ُـٜ ٥ٌل٢ )ٔؾٔٛٓبً ؿك ٣ّٓ التٔبؿ( تفبٚت ا٘ـ. ؿك ٠٘ل١٤ ت٥ٕٔٓ ثلؿٜ

تٔبؿ وٝ ٤ٕٔٛلاً ؽٛؿ ثب ا٢ ٔخُ ال ٥ٌل٘ـٜ ؿك كُتٝ ٞب٢ ت٥ٕٔٓ ا٣تٙب٣٤ ثٝ ًٛهٜ ث٣»ًبم٘ـ:  ؽبٛل ِ٘بٖ ٣ٔ 3ٞلٔبٖ

وٙــ، أـب ام ؿ٤ــٌبٜ پوِٚٞـٍلاٖ ٥ًبًـت       ًبماِٖ ًٛؿ ؿك ثبماكٞب ًلٚوبك ؿاكؿ، ِٔـىُ ا٤زـبؿ ٕ٘ـ٣    كفتبك پ٥ِ٥ٙٝ

ُ   تٛر٣ٟ إُِّ، ٥ٞش غفّت ٚ ث٣ ث٥ٗ ٥ٌـل٢ ٥ًبًـت    ا٢ لبثُ لجَٛ ٚ ٔزبم ٥ٌ٘ت، صلا وٝ كفتبك كٞجـلاٖ ؿك ُـى

« ُؾ٥ٔت ٠٘١ل٤»پلؿاماٖ  ٝ( ٠٘ل1٤«)٢ ص٥ٍِٕل٢ ؿاُتٝ اًت.اغّت پ٥بٔـٞب اًت ٚ التٔبؿ٢ ٚ ٠٘ب٣ٔ، ٔإحل

ٞـب٢   صلا وـٝ ا٤ـٗ ٠٘ل٤ـٝ ثـل ٗـلٚكت      ،ا٘ـ ٘مـ٢ ثل ٠٘ل١٤ ؿٚكٕ٘ب ٔتٕلون ًبؽتٝ ١كفتٝ تٛرٝ ؽٛؿ كا ثل اكا٤ كفتٝ
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ٞـب٢   ٥ٌل٘ـٌبٖ تٛرٝ وٙــ، الت٘ـبيبت ٚ ٗـلٚكت    آ٘ىٝ ثٝ ؽ٥ٓٛٔبت ُؾ٥ٔت٣ ت٥ٕٔٓ ٥٤ٗٚت تأو٥ـ ؿاكؿ ٚ ث٣

 ؿٞـ.  ٥ٌل٢ كا ٔغٛك ٔجبعج ؽٛؿ للاك ٣ٔ ُلا٤ٚ ت٥ٕٔٓ

ٞب٢ و٣ّ ؿك ٔـٛكؿ   آ٤ب ٤ٚو٣ٌ»ثؾَ م٤بؿ٢ ام ا٤ٗ تغم٥مبت، تٛرٝ ؽٛؿ كا ثلا٤ٗ پلًَ ٔتٕلون ًبؽتٙـ وٝ: 

ؿك ا٤ٗ م٥ٔٙـٝ،   (1972 ,1964)ٞب٢ ٔٙغ٣ِٙ ا٥ًّ٘ٛه  ٌلا٤َ ثٝ ك٤ٌه، آلاً ٚرٛؿ ؽبكر٣ ؿاكؿ ٤ب ٘ٝ؟ ٤بفتٝ

ٖ   ٘ـ، أ ب ٜٔب٤ِبت ٢٥ًٚؿث٥ِتل ٔجت٣ٙ ثل ُلا٤ٚ ثبُـ اكايٝ ؿاتأ٥٤ـ٢ تزلث٣ ثلا٢ ؿ٤ـٌب٣ٞ وٝ  ٚ  1تل٢ وـٝ وبٌـب

تل٢ ثٝ ؿًت ؿاؿ. وبٌبٖ ٚ ٚٚلاس ؿك ٘تب٤ذ ٚ  ث٥ٙب٘ٝ ٞب٢ ؽٍٛ ا٘زبْ ؿاؿ٘ـ تب عـ٢ ٘تب٤ذ ٚ ٤بفتٝ (1964) 2ٚالاس

 ـ   ٞب٢ ؽٛؿ ام ؿٚ ٔتغ٥ل ت٤ـ٤ُ وٙٙـٜ ٤بفتٝ ٞـب٢   ك٤بفتٙــ وـٝ ًـٛهٜ   ٘ـبْ ثلؿ٘ــ، ٚ ؿ   ـ تنِنَ ٚ ٍ٘لا٘ـ٣ ام آمٔـٖٛ 

ا٤ٚ ٌٛ٘بٌٖٛ پق٤ل٢ ؿك ُل ٔٙـ٢ ث٥ِتل٢ كا ؿك ٔٛكؿ ك٤ٌه ٥ٌل٘ـٜ ؿك ٔٛكؿ ٞل ؿٚ ٔتغ٥لٞب٢ ٔقوٛك، لب٣ـٜ ت٥ٕٔٓ

ِ ُؾ٥ٔت٣ ٔلتجٚ ثب ٌـلا٤َ ثـٝ ك٤ٌـه، ٜٔب٤ِـبت      ثٝ كغٓ ا٤ٗ عٕب٤ت ٥٤ٗف ام ٤ٚو٣ٌ ؿٞٙـ. ام ؽٛؿ ِ٘بٖ ٣ٔ

ا٤ٗ ٜٔب٤ِبت ؽبٛلِ٘بٖ  .ا٘ـ  عٕب٤ت ولؿٜ 3«اِٜ ٥٤ٗٚت ٚ ُلا٤ٚفلؿ ثٝ ٕٞل»رـ٤ـتل ام ؿ٤ـٌبٜ ؿ٤ٍل٢ ًْٔٛٛ ثٝ 

ٓ ًبم٘ـ وٝ افلاؿ ٌب٣ٞ اٚلبت ؿك م١ٙ٥ٔ ٌلا٤َ ؽٛؿ ثٝ ك٤ٌه، ٕٔٔٓ ٚ كاًؼ ٌٞتٙـ، أب ٤ٕٔٛلاً ا٤ـٗ ٔٔـٕ    ٣ٔ

ام  SP/Aثب اًتفبؿٜ ام ٠٘ل٤ـ١   4«صٟبكصٛث١ تج٥٥ٗ ك٤ٌه»ثٛؿٖ ؿك ٥ٛف ٔغـٚؿ٢ ام ُلا٤ٚ ٚرٛؿ ؿاكؿ. ٠٘ل١٤ 

 وٙـ.  كا اتؾبف ٣ٔ« فلؿ ثٝ ٕٞلاٜ ٥٤ٗٚت ٚ ُلا٤ٚ»آُىبكا ا٤ٗ ؿ٤ـٌبٜ  (1995 ,1990 ,1987) لاپي

ٞب٣٤ وٝ ؿك ثبلا ٔٛكؿ ثغج للاك ٌلفت اغّت ٔغٍِٛ وٙٙـٜ ٚ ٔتٙبلٖ ٌٞتٙـ ٣ِٚ ثب ا٤ٗ عـبَ   ٘تب٤ذ ٚ ٤بفتٝ

ا٥ٙٔت٣ /ثبِمٜٛ وٕه وٙــ  تٛا٘ـ ثٝ ٔـَِ ا٥ٍ٘نٍ  كفتٝ كيٛى و٣ّ ٠٘ل١٤ ُؾ٥ٔت كا وٝ صٝ ثٌب ٣ٔ ٔغممبٖ كفتٝ

ا٘ــ  ٚ   كا ؿك ٔٛكؿ تٛرٝ لـلاك ؿاؿٜ « ٝ تٛا٘ب٣٤ وٙتلَ ك٤ٚـاؿٞبثثبٚك»ثلؽ٣ ام ؿإِ٘ٙـاٖ، ١ٛٗٛٔ  .ا٘ـ ت٥ٓٛف ولؿٜ

افـلاؿ٢ وـٝ ثـٝ وٙتـلَ      ا٘ـ. ب ٌلا٤َ فلؿ ثٝ ك٤ٌه ؿاٌ٘تٝآٖ كا ٤ه ٤ٚو٣ٌ ُؾ٥ٔت٣ لبثُ ٔلاع٠ٝ ٚ ٔلتجٚ ث

ؿا٘ٙـ، أب افلاؿ٢ وٝ  ٞب٢ ٟٔبكت٣، ِٔتُٕ ثل ك٤ٌه ٚ ٣ـْ ل٥٤ٜت ٣ٔ ُ ثبم٢ك٤ٚـاؿٞب ا٣تمبؿ ؿاك٘ـ ُلا٤ٚ كا ٔخ

ؽبٛلِ٘ـبٖ   بپ٥لاُ ـوٙــ. ٔـبكس ٚ    ٞب٢ اعتٕـبَ تّمـ٣ ٔـ٣    ثٝ وٙتلَ ك٤ٚـاؿٞب ا٣تمبؿ ٘ـاك٘ـ ٕٞبٖ ُلا٤ٚ كا ثبم٢

آٟ٘ب   تزبكةا٘ـ؛ ا٤ٗ ثـاٖ ٣ّت اًت وٝ  پق٤ل٢ ٚ ٔؾبٛلر٣٤ٛ تٕب٤ن لب٤ُ ًبم٘ـ وٝ ٔـ٤لاِٖ تزبك٢ ث٥ٗ ك٤ٌه ٣ٔ

رلاٖ بٞب٢ ت ٓفبت٣ كا وٝ تزلثٝ  6ٚ كٚم٘ف٥ّـ 5تٛا٘ٙـ ًلُ٘ٛت كا ثٝ وٙتلَ ؿكآٚك٘ـ. پّىي آٔٛمؿ وٝ ٣ٔ ثٝ آٟ٘ب ٣ٔ

ٙـ: ٙو ٌلا٢ پلتغلن )ٚ ؿاكا٢ ا٥ٍ٘نٍ ثبِمٜٛ( پ٥ٛ٘ـ ثؾٛك٘ـ، ت٥ٓٛف ٣ٔ ُٛؿ آٖ ٓفبت ثٝ كٞجل ٥ٟٚفٝ ثب٣ج ٣ٔ
                                                           

1. Kogan 

2. Wallach 

3. individual-by-situation 

4. REF 

5. Plax 

6. Rosenfield 



 
 

 20/ گيري ىاي رفتار رٍشک در تصمَم نظرًٍ
 

ٞـب٣٤ ٌٞـتٙـوٝ    ؿاكؿ ٣٤ٌٛ آٟ٘ب ًٛهٜ ٣ٛ، ؿ٤ٍلاٖ كا ثٝ علوت ٚا٣ٔثبم، ٌٔتمُ ٚ افلا وبك ٚ ؿغُ ٤ه فلؿ تؾ٣ٜ

پلؿام٤ٓ وٝ  ا٘ـ تب ٥٘بمٞب٢ ُؾ٣ٔ ؽٛؿٍ كا اكٗب وٙـ. ٔب ثٝ ثلك٣ً ا٤ٗ ١ٛٗٛٔ ٣ٔ  ٢ٚ كا ؿك رب٤ٍب٣ٞ للاك ؿاؿٜ

 رٕٟٛك٢ وٝ ا٥ٍ٘نٍ ثبِمٜٛ ؿاكؿ ثٝ وبك ٌلفت.  ي٥يٞب كا ثلا٢ ت٥ٓٛف كفتبك ك تٛاٖ ا٤ٗ ٤بفتٝ صٍٛ٘ٝ ٣ٔ

 عذم لطعيت ٍ دلت اطلاعات

ٞب٢ ٟٔٓ، م٤لثٙب٢ احل ثلرٌت١ ا٤ل٤ًٚٙ  ٥ٌل٢ ٥ٌل٘ـٜ ؿك ثلاثل فِبكِ فات٣ ؿك ت٥ٕٔٓ ٞب٢ ت٥ٕٔٓ ٚاوَٙ ١ٜٔب٤ِ

ٓ « ٔـَ ٔٙبم٣ٝ»ؿٞـ.  ٔبٖ كا تِى٥ُ ٣ٔ  رب٥٘ي ٚ ِئٖٛ ا٘ــ ث٥ٙـبٖ    ٥ٌـل٢ ٜٔـلط وـلؿٜ    وٝ آٟ٘ب ؿك ٔٛكؿ تٔـ٥ٕ

ل٘ـٌبٖ ٥ًبًت ؽبكر٣ ؿك ٔٛارٟٝ ثب ٣ـْ ل٥٤ٜت، فِبك مٔبٖ، ٚ ٓـغ ت  ٥ٌ ٜٔب٤ِبت ث٤ـ٢ ؿك م١ٙ٥ٔ كفتبك ت٥ٕٔٓ

ُـٛ٘ـ، ِ٘ـبٖ    ا٤ٗ اٍِٛٞب ٚ ًبمٚوبكٞب٢ عُ ٔٙبم٣ٝ وٝ ؿك ٛـ٣ تغم٥مـبت ٤ٔلفـ٣ ٔـ٣     .اٛلا٣بت كا ا٤زبؿ ٕ٘ٛؿ

٥ٌل٢ ٥ًبًت ؽبكر٣ وٝ كؤًـب٢   ؿٞٙـ وٝ ٔب ا٘ت٠بك ؽٛا٥ٞٓ ؿاُت ا٘غلافبت ص٥ٍِٕل٢ كا ؿك فلا٤ٙـ ت٥ٕٔٓ ٣ٔ

 ؿٞٙـ ُبٞـ ثب٥ُٓ.  ؿك ٍٞٙبْ ٔٛارٟٝ ثب ٣ـْ ل٥٤ٜت ٤ب فِبك ثل ت٥ٕٔٓ ا٘زبْ ٣ٔرٕٟٛك 

ٞب٢ ؿُـٛاك   ٥ٌلاٖ ؿك ٍٞٙبْ ٔٛارٟٝ ثب ا٘تؾبة پٙذ ا٢ٍِٛ كل٥ت ا٣ّٓ كا وٝ ت٥ٕٔٓ (1977)ٔبٖ  رب٥٘ي ٚ

ٝ  تغ٥٥ل ث٣»ٚ  1«ٔٙبم٣ٝ ًىٖٛ ث٣»ُٕبك٘ـ. ؿك ؿٚ ا٢ٍِٛ ٘ؾٌت ٣ٙ٤٤  ٥ٌل٘ـ ثل ٣ٔ ثٝ وبك ٣ٔ ٔٙبم٣ـٝ ٚ   2«ٔٙبم٣ـ

« ؿٚاْ آٚكؿٖ»ٞـب٢ ٘بُـ٣ ام    ٔٙبم٣ٝ ؿك ثل٥ٌل٘ـ٠ ا٤ٗ ثبٚك اًت وٝ ك٤ٌـه  فِبك صٙـا٣٘ ٚرٛؿ ٘ـاكؿ. ًىٖٛ ث٣

پل٥ٞـن  »ؿك پـ٣ ٘ــاكؿ.     ٔٙبم٣ٝ ؿك ثل٥ٌل٘ـ٠ ا٤ٗ ثبٚك اًت وٝ اتؾـبف ٥ًبًـت رـ٤ــ ك٤ٌـه     ل ث٥٣٘بص٥ن٘ـ، ٚ تغ٥

ٓ  ٞب٣٤ ثب ٥٤ٗٚت 5«٥ِٞبك٢»، ٚ 4«٥ِٞبك٢ ٔفلٙ» 3،«تـاف٣٤ وٙــ   ٥ٌل٘ــٜ تٔـٛ ك ٔـ٣    ًلٚوبك ؿاك٘ـ وٝ تٔـ٥ٕ

ؿك ـاكؿ وٝ صٝ و٣ِٙ ا٘تؾبة ُــٜ ثبُــ.   اِجتٝ ؿك ا٤ٗ اٍِٛٞب ا٥ٕٞت٣ ٘ ؛ٞب٢ رـ ٢ ٚؽٜل٘بو٣ ٚرٛؿ ؿاكؿ ك٤ٌه

 ٥ٌل٘ـٜ ًت٥ن )ٔٙبم٣ٝ( ٚ فِبك كا تزلثٝ وٙـ.  كٚؿ وٝ ت٥ٕٔٓ ٞب، ا٘ت٠بك ٣ٔ ا٤ٗ ٥٤ٗٚت

٥ٌل٘ـٜ ثب ٤ىــ٤ٍل ثٌـ٥بك ٔتفبٚتٙــ. ؿكاٍِـ٢ٛ      ع٥ج فلؿ ت٥ٕٔٓ ام« ٥ِٞبك٢ ٔفلٙ»ٚ « ٥ِٞبك٢»اٍِٛٞب٢ 

ٞـب٢ ا٤ـٗ    ُٛ٘ـ. ِ٘ب٘ٝ ٥ٌل٢ ٘نؿ٤ه ٣ٔ ٥ٌل٘ـٌبٖ ثٝ ًٜغ٣ ام ٚعِت ؿك فلا٤ٙـ ت٥ٕٔٓ ٥ِٞبك٢ ٔفلٙ، ت٥ٕٔٓ

ٞب، ُتبثنؿ٣ٌ، تنِنَ، اعٌبًبت٣ ثٛؿٖ،  اٍِٛ ٣جبكتٙـ ام: ٥ُٛٞبك٢ وبُٔ ؿك ثلاثل فِبك مٔبٖ، تٕلون تٛرٝ ثٝ تٟـ٤ـ

تٟٙب ثب ًٜٛطِ ا٘ــو٣ ام فِـبك،   « ٥ِٞبك٢»أب ا٢ٍِٛ  .بكا٘ٝ ٚ ٤ىٙٛاؽتٍا٘ تم٥ُّ ٌٌتل٠ عبف٠ٝ، ٚ ٛلمتفىل ًبؿٜ

  ٌٔـّٕبً،  .ًبم٢ ؿل٥ك، ٚ اكم٤بث٣ ٚ ثـلآٚكؿ ؿل٥ـك ٚ ُٔٛـىبفب١٘ ثــ٤ُ ًـلٚوبك ؿاكؿ      ث٣ٙ٥، اٛلا٣بت ٚ ُج٥ٝ ؽٍٛ

                                                           
1. unconflicted inertia 

2. unconflicted change 

3. defensive avoidance 

4. hypervigilence 

5. vigilence 



 
 

 / مركز تحقَقات دانطگاه امام صادق22
  

كٚؿ وـٝ اٍِـ٢ٛ    پ٥ٛ٘ـ ؿاكؿ، أب ا٘ت٠ـبك ٔـ٣  « ٣٣ملا٤»٥ٌل٢  ٞب٢ ًٙت٣ ام ت٥ٕٔٓ صٝ ثٌب ثب ثلؿاُت« ٥ِٞبك٢»

 كا ا٤زبؿ ٕ٘ب٤ـ. « غ٥ل٣ملا٣٤»كفتبك٢ ث٥ٌبك « ٥ِٞبك٢ ٔفلٙ»

ًبمؿ  ا٘ـ، أ ب رلد ؽبٛل ِ٘بٖ ٣ٔ ٞب٢ كل٥ت ؿك ٔغ٥ٚ آمٔب٤ٍِب٣ٞ لبثُ ثلك٣ً ٚ ِٔبٞـٜ ٞل٤ه ام ا٤ٗ اٍِٛ

ُب٢٤ ٚ فلا٥ٌل اًت وـٝ ؿك ا٘ـٛا١ ٌٛ٘ـبٌٖٛ     وٝ ٥ِٞبك٢ ٔفلٙ ٌ٘جتبً ٘بؿك اًت، أب پل٥ٞن تـاف٣٤ ٌلا٣ِ٤ ث٥ٌبك

اِجتٝ، ٔمـاك م٤بؿ٢ ام  .ُٛؿ ت٥ٕٕٔبت، صٝ ؿك عٛمٜ تزبكت، صٝ ؿكعٛمٜ ٥ًبًت ٚ صٝ ؿك أٛك ؽب٘ٛاؿ٣ٌ، ؿ٤ـٜ ٣ٔ

)ٚ ثـٝ ٣جـبكت ثٟتـل،    « ِٞـ٥بك٢ »كًــ عـبو٣ ام آٖ ٌٞـتٙـ وـٝ      تغم٥مبت٣ وٝ ؿك ثبلا ٜٔلط ُـ٘ـ ثٝ ٠٘ل ٣ٔ

فمـاٖ اٛلا٣بت ٓغ٥ظ ٚ ؿل٥ك ثبُـ. ثل٥ٕٞٗ ٌ٘جتبً ٘بؿك ثٝ ٣ـْ ل٥٤ٜت ٚ  ٚاو٣ِٙ (٥ٌل٢ِ وبٔلاً ٣ملا٣٤ ت٥ٕٔٓ

 (1980)ٔبٖ البٔٝ ولؿ٘ــ ٚ رـلد    ـ وٝ رب٥٘ي ٚ  «پل٥ٞن تـاف٣٤»ٞب٢  اًبى، تٕلون ٔب ؿك ا٤ٙزب ثل اًتلاتو٢

 ٥٘ن ام آٖ ثٝ رلد ٚ ت٤ـ٤ُ آٖ پلؿاؽتٙـ ـ ؽٛاٞـ ثٛؿ.  (1995a)ٚكتن ثلٌل 

( ثٝ ؿٍٚ ؿ٤ٍل٢ 2لٜ كفتٗ، ف( 1ٛكا ٜٔلط ولؿ٘ـ: « پل٥ٞن تـاف٣٤»ًٝ اًتلاتو٢ِ  (1977)رب٥٘ي ٚ ٔبٖ 

٥ٌل٘ـٜ اعٌبى ٘ىٙـ فِبك مٔـبٖ، ُــ٤ـ ٥ٌ٘ـت ثـ٥َ ام ٕٞـٝ،       وٝ ت٥ٕٔٓ( ؿ٥ُِ تلا٣ُ. ؿك مٔب٣٘ 3ا٘ـاؽتٗ، ٚ 

ٛلا٣بت ث٥ِتل٢ كا ك٢ِٚ ٣ملا٣٤( ك٢ٚ ؿٞـ. تب ٚلت٣ وٝ ثتٛاٖ ا كٚؿ ٛفلٜ كفتٗ )٤ب ثٝ لَٛ رلد ٛفلٜ اعتٕبَ ٣ٔ

ا٘ـامؿ. ا٤ٗ اًتلاتو٢ ٌٔتّنْ ا٤ٗ ثبٚك اًت وٝ  ٥ٌل٢ كا ثٝ تأؽ٥ل ٣ٔ ٌلؿآٚك٢ ٚ تغ٥ُّ ولؿ ٛفلٜ ك٢ٚ ٥٘ن ت٥ٕٔٓ

تغـل٤ِٖ  »تـل،   ؿ٥ُِ تلا٣ُ ٤ـب ثـٝ وـلاْ ؽٛؿٔـب٣٘    تٛا٘ـ تغمك ٤بثـ.  ا٢ ؿك آ٤ٙـٜ ٣ٔ ثٟتل ؿك ثلٞٝ ٥ٌل٢ِ ت٥ٕٔٓ

ٙتؾـت( ؿك ُـلا٤ٚ ٚرـٛؿ فِـبك ثلتٔـ٥ٕٓ ٚ      ٤ه ٌن١ٙ٤ ُٔلر ظ )٤ب ُٔ ٌلا٤َ كٚا٣٘ ثٝ تم٤ٛتِ رقاث٥ت»، 1«ُـ٤ـ

 ـ «. ثبُـ ا٘ـ( ٣ٔ ٞب٣٤ وٝ افلاؿ عبٗل٘ـ آٟ٘ب كا كؿ وٙٙـ )٤ب آٟ٘ب كا كؿ ولؿٜ ٔؾبِفت ثب ٌن٤ٙٝ تٔـٛك   تغـل٤ٖ ُــ٤

ٓ  ثب٣ج ٣ٔ  ؿاكؿ( ٚ ام ا٤ٗ ٛل٤ك، ثلؿ )٤ب ا٤ٙىٝ ولاً ام ٥ٔبٖ ثل٣ٔ ٣ـْ ل٥٤ٜت كا تغ٥ُّ ٣ٔ ٥ٌل٘ــٜ ثـٝ    ُٛؿ تٔـ٥ٕ

 ثٌت ثلًـ.  ثٗ

ُٙبؽت٣ ؿك م١ٙ٥ٔ ٔمبثّٝ ثب فِبك ت٥ٕٔٓ، ت٤ـاؿ٢ ام ؽـٔبتِ ُٙبؽت٣ كا  ٞب٢ كٚاٖ رلد ثب اتىب ثٝ ا٤ٗ اًتلاتو٢

كًــ وـٝ ٔــَ     ٞـب، ثـٝ ٠٘ـل ٔـ٣     ُٕبكؿ. ام ٥ٔبٖ ا٤ٗ اًتلاتو٢ ٥ٌل٘ـٜ وٕه وٙٙـ ثل ٣ٔ تٛا٘ٙـ ثٝ ت٥ٕٔٓ وٝ ٣ٔ

ٞب٢ پل٥ٞـن تــاف٣٤    ٔٔـاق ؿاكؿ ـ اِجتٝ ٔؾٔٛٓبً ؿك مٔب٣٘ وٝ اًتلاتو٢  ث٥َ ام ًب٤ل٤ٗ ٥٣ٛٗٛٔت ٚ  2فنا٤ٙـٜ

ا٢ ؿك م١ٙ٥ٔ صٍـ٣ٍ٘ٛ ٌـن٤َٙ    ٤بثٙـ. ٔـَ فنا٤ٙـٜ ٓلفبً اًتلاتو٢ ٥ٌل٘ـٜ ثٝ ك٤ٌه پ٥ٛ٘ـ ٣ٔ ثب تٕب٤لات ت٥ٕٔٓ

ص٥ٍِٕل  ٞب٢ ٞب٢ ٔٛرٛؿ ٘ـاك٘ـ ٚ ٞـ  ام تـ٤ٚٗ آٟ٘ب ٘ٝ پ٥ِلفت صٙـاٖ تفبٚت٣ ثب ٥ًبًت وٝٞب٣٤ اًت  ٥ًبًت

ُٛؿ وٝ ٔزبَ پل٥ٞن ام  وبكا٘ٝ ٔغٌٛة ٣ٔ ٔـَ فنا٤ٙـٜ ٤ه اًتلاتو٢ ٔغبف٠ٝ. ثبُـ ٞب٢ ا٘ـن ٣ٔ ثّىٝ پ٥ِلفت
                                                           

1.bolstering 

2. incrementalism 



 
 

 23/ گيري ىاي رفتار رٍشک در تصمَم نظرًٍ
 

تٛا٘ٙــ   ، اًتلاتو٤ٟب٢ ث٥َ ام عــ ٔغتبٛب٘ـٝ ٥٘ـن ٔـ٣    ثب٤ـ تٛرٝ ؿاُت ٕ٘ب٤ـ )أب ثب ا٤ٗ عبَ ك٤ٌه كا فلاٞٓ ٣ٔ

پـلؿامْ   َ پٙزٓ، ثٝ ثغج ؿك ٔٛكؿ ا٤ٗ ١ٛٗٛٔ ٣ٔٞب٢ ؽبّ ؽٛؿُبٖ كا ؿاُتٝ ثبُٙـ(. ؿك ثؾ ؽٜلات ٚ ك٤ٌه

 ـاْ  وٝ ٔٗ البٔٝ وـلؿٜ « صٟبكصٛث١ تج٥٥ٗ ك٤ٌه»ٞب٢ ٔؾتّف پل٥ٞن تـاف٣٤ ؿك لبِت  وٝ صٍٛ٘ٝ ا٤ٗ اًتلاتو٢  بث

 ُٛ٘ـ. تّف٥ك ٣ٔ ٞٓ

 

 شٌاختي ( هسايل رٍش4

ٔــِٟب٢ رجـل٢   كفتـبك ك٤ٌـه ؿك ٣ّـْٛ ٥ًبًـ٣ ثـٝ ٛـٛكو٣ّ        ١ٌٛ٘ٝ وٝ ؿك ثبلا اُبكٜ ولؿ٤ٓ، ٜٔب٤ِ ٕٞبٖ

ــ كا ٔغـٛك ٚ وـبٖ٘ٛ تٛرـٝ     « ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠ـبك »ٞب٢ ثل٥ِٛ٘ب٣٤  ٔز٣ٕٛٝ ٠٘ل٤ٝ  ٔؾٔٛٓبً، _٥ٌل٢  ت٥ٕٔٓ

ٌلفتـٝ تـب فـٖٛ ٘ـٛٔٗ ٚ ٔـٛكٌٗ اًـتلٖ        (1738 1967)ٞـب، ام ثل٘ـ٣ِٛ    ا٘ـ. ا٤ٗ ٔـَ تئٛك٤ه ؽٛؿ للاك ؿاؿٜ

پـق٤ل٢ ا٤ـٗ    ب٣٤ ٌٞتٙـ وٝ وـبكثلؿ ٞ ، ٣ٍٕٞ ٔٛد(1979)ٚ وبٕ٘بٖ ٚ تٛكًى٣  (1954)، ًب٤ٚذ (1974)

ُـٙبؽت٣ ف٤ـُ، ك٢ٚ ٞـٓ كفتـٝ،      ٌٔب٤ُ كُٚٗ .وٙٙـ ٥ٌل٢ ٥ًبًت ؽبكر٣ كا ٔغـٚؿ ٣ٔ ٔـِٟب ؿك ثلك٣ًِ ت٥ٕٔٓ

 ؿٞٙـ. ٗلٚكتِ ت٤ـ٤ُ ٚ ٘ٛآٚك٢ تئٛك٤ه ؿك ا٤ٗ م٥ٔٙٝ كا ِ٘بٖ ٣ٔ

 گيري اًذازُ

ٝ  ٠٘ل٤ٝ   ـ ٢ ؿلـت ثٌـ٥بك   كٚؿ ا٘ت٠ـبك ٔـ٣   ٞب٢ ثل٥ِٛ٘ب٣٤، ٔـِٟب٣٤ ٌٞتٙـ وـ ٚ ام ا٤ـٗ كٚ، ثب٤ــ    ؿاُـتٝ ثبُـٙ

ٞب٣٤ وٝ اكا٤ٝ  ٞب ام ع٥ج ٔب٥ٞت ؿ٤ـٌبٜ ٥ٌل٢ ؿل٥م٣ ام ثلآٚكؿٞب٢ ّٜٔٛث٥ت ٚ اعتٕبَ اكا٤ٝ ؿٞٙـ. ا٤ٗ ٔـَ ا٘ـامٜ

ؿٞٙـ )٣ٙ٤٤ ف٣ٙٞ ثٛؿٖ ٤ب ٣ٙ٥٣ ثٛؿٖ( ٤ب ٤ىـ٤ٍل فلق ؿاك٘ـ، أب ؿك ٥٣ٗ عبَ آٟ٘ب ٣ٍٕٞ ثٝ ؿكٚ٘ـاؿٞب٣٤ ٥٘بم  ٣ٔ

ُبٖ كا ثـٝ ٓـٛكت    ٞب٢ تٛا٘ٙـ ٌناكٜ ُٛ٘ـ صلا وٝ تٟٙب ام ا٤ٗ ٛل٤ك ٣ٔ ت ا٣ـاؿ ٚ اكلبْ ث٥بٖ ٣ٔؿاك٘ـ وٝ ثٝ ٓٛك

ٝ    ؿل٥ك ثٝ آمٖٔٛ ثٍقاك٘ـ. ا٤ٗ ١ٛٗٛٔ ِٔىلات٣ كا ثلا٢ ٔغممـب٣٘ وـٝ ٔـ٣    ٞـب كا ؿك عـٛم٠    وُٛـٙـ ا٤ـٗ ٠٘ل٤ـ

، ٚكتـن  (1992)، رـل٤ٚي  (1992b, 1995)وٙـ. ٢ِٛ  ٥ٌل٢ ٥ًبًت ؽبكر٣ اكم٤بث٣ وٙٙـ ا٤زبؿ ٣ٔ ت٥ٕٔٓ

 ـ   (1995a) لثلٌ ٞـب ٚ   ٥ٌـل٢ ّٜٔٛث٥ـت   ا٘ــامٜ  ١ٚ ؿ٤ٍلاٖ ثٝ ٛٛك ٔجٌٚ ؿك ٔٛكؿ ِٔىلاتِ فاتـ٣ وـٝ ؿك م٥ٔٙ

٥ٌل٢ ٥ًبًت ؽبكر٣،  ت٥ٕٔٓ  ا٘ـ. ؿك عٛم٠ اعتٕبلات ؿك ؽبكد ام ٔغ٥ٚ آمٔب٤ٍِب٣ٞ ٚرٛؿ ؿاكؿ، لّٓ فلًب٣٤ ولؿٜ

ًت٥و، ُٟلت، ٔجبكم٠ ٥ًب٣ً ؿك ؿاؽُ، ٚ ِٔـت٣ ٣ٛأـُ   پل« ٔٙبف٢ ٣ّٔ»ربٖ ًلثبم، ٣ٙبٓل٢ ام لج٥ُ اكمُٟب ثٝ 

ُـٛؿ ٣ٛأـُ    ُٛ٘ـ. ٔغمك، اغّت ٘ـبٌن٤ل ٔـ٣   ٥ٌل٢ ؿل٥ك ٣ٔ ٔغٌٛى ٚ ٘بٔغٌٛى ثٌت٣ٍ ؿاكؿ وٝ ٔب٢٘ ا٘ـامٜ

ٞب٢ ؽبّ پ٥ٛ٘ــ ؿاكؿ،   ّٜٔٛث٥ت ٔخجت ٤ب ٔٙف٣ وٝ ثب ٔٛفم٥ت ٤ب ُىٌت ٌن٤ٙٝ ثلآٚكؿِ ٔؾتّف كا ثٝ ٓٛكت ٤ٍب٘ٝ

ًـبمؿ. ا٤ـٗ    ٞب كا ؿُـٛاك ٔـ٣   ٥ٔبٖ اكمُٟب٢ ٌن٤ٙٝ  ٔمب٤ٌٝ ٥٘ن «ثٙـ٢ ُـٜ ا٘جبُت ًلٞٓ» ًلٞٓ ثٙـ٢ وٙـ. ا٤ٗ
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٥ٌل٢ ا٣تجـبك ؿك اؿث٥ـبت    ٞب٢ ٌٔٙزٓ لبثُ لجَٛ، ٚ ٤ٔتجل٢ ؿك م٥ٔٙٝ ا٘ـامٜ ا٘ـ وٝ اًتلاتو٢ ٌٔب٤ُ ثب٣ج ٌلؿ٤ـٜ

  .٥ٌل٢ ٥ًبًت ؽبكر٣ ٤بفت ِ٘ٛؿ ت٥ٕٔٓ

ِىلات٣ كا وٝ ٔغممبٖ ؿك ٍٞٙبْ ت٥٥٤ٗ اعتٕـبلات٣ وـٝ   ٔ (1996 ,1995)ٚ ثٛصل  (1995a) لٚكتن ثلٌ

ًبمؿ  وٙٙـ. ٚكتنثلٌل ؽبٛلِ٘بٖ ٣ٔ ثلك٣ً ٣ٔ ث٥ٙٙـ ؿٞٙـ فلاك٢ٚ ؽٛؿ ٣ٔ ٥ٌل٘ـٌبٖ ثٝ ثلآ٤ٙـٞب ٌ٘جت ٣ٔ ت٥ٕٔٓ

اِفب٣ٟ ٔب٘ٙـ ثـٝ اعٕـبَ    ٕٚ٘بؿ٤ٗ ا٣ـاؿ ٚ اكلبْ ٞب٢  اعتٕبلات ف٣ٙٞ،  ت٥ٓٛف امؿك اًتفبؿٜ  «٥ٌلاٖ ت٥ٕٔٓ»وٝ 

ْ    كا «ٚ اعتٕبلاً  م٤بؿ، آٚك كا ث٥ـبٖ   وٝ كٚاثٚ ٓل٤ظ ٚ تلت٥ج٣ ـ ٣ـؿ٢ ثب ثلؽ٣ ام ٟٕٔتل٤ٗ اكمُٟب٢ ا٣ّٓ ٤ـب اِـنا

٥ٌل٘ـٌبٖ ثٝ ٘ـكت ثب اعتٕبلات كل٣ٕ ٘بآُىبك ًلٚوبك ؿاك٘ـ ٚ  تل، ت٥ٕٔٓ ثٝ ٣جبكت ًبؿٜ. ثل٘ٙـ ثٝ وبك ٣ٔ وٙٙـ ٣ٔ

عم٥مت اٟٟبك  4«ٛٙن»، ؿك ٔٛكؿ 3، ٚاِِت2ٗ، ٚا٤ٙجلي1ٛوٙٙـ. ثٛؿًى ٞب٢ ِف٣٠ اعتٕبَ تى٥ٝ ٣ٔ ؿك ٣ٕٛ ثٝ عبِت

٥ٌل٘ـ ثب ا٤ٗ ٚال٥٤ـت   ٥ٌل٢ ث٥ِٕبك٢ وٝ ثبمٕ٘ب٣٤ ٣ـؿ٢ ٣ـْ ل٥٤ٜت كا ٔفلٕٚ ٣ٔ ٞب٢ ت٥ٕٔٓ ٔـَ»ؿاك٘ـ  ٣ٔ

تزلث٥ـبت   .ؿٞٙـ ٣مب٤ـ ؽٛؿ كا ام ٛل٤ك مثبٖ ٛج٤٥ت ث٥بٖ وٙٙـ، تٙبلٖ ُـ٤ـ٢ ؿاك٘ـ افلاؿ لب٣ـتبً تلر٥ظ ٣ٔ»وٝ 

ؿٞٙـ ثلآٚكؿٞب٢ كل٣ٕ كا ؿك٤بفت ٕ٘ب٤ٙـ، أب  ٌلا٤ب٘ٝ تلر٥ظ ٣ٔ وٙٙـٌبٖ اٛلا٣بت اعتٕبَ ا٘ـ وٝ ٔٔل ٜ ِ٘بٖ ؿاؿ

 ٌلا٤ب٘ٝ كا ثٝ ٓٛكت ِف٣٠ ث٥بٖ وٙٙـ.  ؿٞٙـ ثلآٚكؿٞب٢ اعتٕبَ فلاٞٓ وٙٙـٌبٖ اٛلا٣بت تلر٥ظ ٣ٔ

ٝ كا ٘ٝ ثـٝ ٓـٛكت اكلـبْ ٚ    ٌلا٤ب٘ ٥ٌلاٖ ٥ًبًت ؽبكر٣ تب صٝ ا٘ـامٜ اٛلا٣بت اعتٕبَ ا٤ٗ ١ٛٗٛٔ وٝ ت٥ٕٔٓ

ٞب٢ ٔٛكؿ تٔٛك كا ثٝ ٛٛك  وٙٙـ، ٔب٢٘ ام آٖ ؽٛاٞـ ُـ ٔغممبٖ ثتٛا٘ٙـ ك٤ٌه ثٝ ٓٛكت اِفبٝ ث٥بٖ ٣ٔ ثّىٝ ا٣ـاؿ

ِف٣٠ اعتٕبَ ثلا٢ افلاؿ ٔؾتّف ٤ٔب٣٘ ٔؾتّف٣ ؿاكؿ؛ ثلؽ٣ ٚاهٌـبٖ ٕٔىـٗ اًـت     ث٥ب٥ٌِٖل٢ وٙٙـ.  ؿل٥ك ا٘ـامٜ

ٞب٢  ؿ٤ٍل ا٤ٗ ٚال٥٤ت اًت وٝ افلاؿ ؿك اغّت ٔٛال٢ ثٝ ٣جبكت ١ٌٔأِ. ؿٞٙـ ؿكٓـ ٤ب ث٥ِتل كا پَُٛ 20اعتٕبَ 

ٔب٥ٞت ٔجٟٓ ا٤ٗ ٣جبكات ثـٝ   .وٙٙـ تى٥ٝ ٣ٔ« ٤ٕٔٛلاً« »ٞلٌن»٤ب « ٣ٌُ٘ب  ؽٍٛ»ا٢ ام لج٥ُ  ٌلا٤ب٘ٝ غ٥لاعتٕبَ

ث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠ـبك رـب٢   تٛاٖ آٟ٘ب )ثلآٚكؿٞب( كا ؿك لبِت ٤ٔبؿ١ِ ٥٤ٔبك ّٜٔٛ ا٘زبٔـ وٝ ثٝ آًب٣٘ ٣ٕ٘ ثلآٚكؿٞب٣٤ ٣ٔ

٘بٟٔـب٢ ٣لا٤ـٓ     ٌلؿ٘ـ ٣ٕـلاً  عت٣ ٚلت٣ اعتٕبلات ثٝ ٓٛكت ا٣ـاؿ ٚ اكلبْ ت٥ٓٛف ٣ٔ»افنا٤ـ  ؿاؿ. ٚكتن ثلٌل ٣ٔ

ُٛ٘ـ. ... اًتفبؿٜ ام اعتٕبلات ف٣ٙٞ ثــ٤ٗ ُـىُ ٔزـبَ ٚ أىـبٖ ا٘زـبْ ٥ّٕ٣ـبت ٗـلة ٚ رٕـ٢ ٤ـب           تّم٣ ٣ٔ

ثـلا٤ٗ    .وٙـ م اكمُٟب٢ ٓغ٥ظ كا فلاٞٓ ٣ٕ٘ٗ ٥ٔناٖ ا٘غلافبت آٟ٘ب ا٥ٌل٢ اُتجبٞبت ٚ آكا٢ رب٘جـاكا٘ٝ ٚ ت٥٤ ا٘ـامٜ

ٞب ؿك ٔغ٥ٚ  ًب٣٘ ؿًتىبك٢ ولؿ صلا وٝ ا٤ٗ عبِتآتٛاٖ ثٝ  ـ كل٣ٕ اعتٕبَ كا ٣ٕ٘ ٞب٢ ٣ـؿ٢ اًبى، عت٣ عبِت

 آمٔب٤ٍِب٣ٞ ٌٞتٙـ. 
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٥ل٢ ٠٘ل٤ـ١ ؿٚكٕ٘ـب ام   وٙـ وٝ ٔغممبٖ ؿك ٍٞٙبْ ثٝ وبكٌ مٔب٣٘ ثلٚم ٣ٔ ٥ٌل٢ ٥ًٔٛٗ ِٔىُ ؿك م١ٙ٥ٔ ا٘ـامٜ

ٓ    ٣ٔ (1979)وبٕ٘بٖ ٚ تٛكًى٣  ٥ٌل٘ــٜ ا٘تؾـبة وـلؿٜ اًـت      وُٛٙـ صٟبكصٛثٝ ٤ب ٥٤ٔبكًـٙز٣ كا وـٝ تٔـ٥ٕ

ا٤ٗ ؿك  .ثبُـ ُه ٟٕٔتل٤ٗ وٕه ٠٘ل١٤ ؿٚكٕ٘ب ثٝ اؿث٥بت ٔٛرٛؿ ٣ٔ ثٙـ٢ ث٣ ُٙبًب٣٤ ٕ٘ب٤ٙـ. ٔفْٟٛ صٟبكصٛة

اًت وٝ ٔلع١ّ ٌلؿآٚك٢ ٚ تـ٤ٚٗ ٘ٝ آُىبكا ثٝ آمٖٔٛ ؿكآٔـٜ اًت ٚ ٘ٝ ثـٝ ٓـٛكت ا٣ــاؿ ٚ اكلـبْ ٔــَ       عب٣ِ

، ٚ ؿ٤ٍـلاٖ ٥٘ـن ؽبٛلِ٘ـبٖ    (1992)، رـل٤ٚي  (1992b, 1995)ًبم٢ ُـٜ اًت. ٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ وـٝ ِـ٢ٛ    

ٓ  ًبؽتٝ اًـت وـٝ   ؽـبكر٣ ثلاًـبى ٠٘ل٤ـ١ ؿٚكٕ٘ـب، ؿك ت٥٤ـ٥ٗ كُٚـ٣         ٥ٌـل٢ ٥ًبًـت   ا٘ـ، ث٥ٙبٖ تج٥٥ٗ تٔـ٥ٕ

ثٙـ٢ ولؿٜ اًت، ٣ِٚ ٔمبِـ١ تأح٥لٌـقاك وبٕ٘ـبٖ ٚ تٛكًـى٣ ٞـ٥ش       ٜ، ٌٔأِٝ كا صٟبكصٛة٥ٌٛل٘ـٜ ثـاٖ ٥ُ ت٥ٕٔٓ

تج٥ـ٥ٗ   :ًبمؿ ؿٞٙـ. ٢ِٛ ؽبٛلِ٘بٖ ٣ٔ كٕٞٙٛؿ تئٛك٤ى٣ كا ؿك ٔٛكؿ ٣ّت ٌن٤َٙ ٤ه صٟبكصٛث١ ؽبّ اكا٤ٝ ٣ٕ٘

ثبُـ، ٚ ا٤ٗ ٢ٗٛٔ ث٥ٌبك ؿكؿًلًبم  ، ؿُٛاك ٣ٔوٙـ تزلث٣ ا٤ٗ وٝ ٤ه ثبم٤ٍل صٍٛ٘ٝ ٥٤ٔبكًٙذ ؽٛؿ كا تغل٤ف ٣ٔ

و٥ُٛٓ تج٥٥ٗ ٕ٘ب٥٤ٓ ص٥ٙٗ و٥ٙٓ،  اًت .... اٌل ٔب ٘تٛا٥٘ٓ ٥٤ٔبكًٙز٣ كا ث٥ٙبٖ ٥ٟ٘ٓ ٚ ٌٔتمُ ام آٖ كفتبك٢ وٝ ٣ٔ

تٛاٖ ٔٛكؿ آمٖٔٛ للاكؿاؿ ٚ ا٤ٗ ٠٘ل٤ـٝ ٞـ٥ش لــكت     ٞب٢ و٥ّـ٢ آٖ كا ٣ٕ٘ ؿٚكٕ٘ب ٚ فل٥ٗٝ ١ؿك آٖ ٓٛكت ٠٘ل٤

ٓ  ٘ـ٢ ٌٔأِٝ ا٘ـ صٟبكصٛة ت٤ـاؿ٢ ام آحبك و٥ُٛـٜ .ؿتج٣ٙ٥٥ ٘ـاك ٥ٌـلؿ ام   ٥ٌل٘ــٜ لـلاك ٔـ٣    ا٢ كا وٝ فلاك٢ٚ تٔـ٥ٕ

تج٥٥ٟٙـب٢   (1992)ٚ ٔه ؿكٔبت   ،(1994) 1، تب٥ِب فلٚ(1992)أب تٟٙب فبكٞبْ . ٛل٤ك تزلث٣ ُٙبًب٣٤ وٙٙـ

ا٘ــ. اِجتـٝ، ُٙبًـب٣٤ِ تزلثـ٣ِ      ؿاؿٜا٢ ؿ٤ٍـل اكا٤ـٝ    صٟبكصٛثٝ ثل صٟبك صٛثٝ ٤ى٣ كا ؿك ٔٛكؿ ٣ّت تلر٥ظ ٤هتئٛك

ثٙـ٢ ت٥ٕٔٓ صٝ ثٌب ؿك اغّت  ثٙـ٢ ٤ه ت٥ٕٔٓ ؽبّ وبك وٛصى٣ ٥ٌ٘ت صلا وٝ ا٤ٗ كٍٚ صٟبكصٛثٝ صٟبكصٛثٝ

ثـِٖٚ ؿك ؿًت ؿاُتٗ ٔمـاك م٤ـبؿ٢ ام ُـٛاٞـ تزلثـ٣، ٔـب     ..ٔٛال٢ ؿك٤ٔلٕ ٌٔب٤ُ ثلؿاُت ٚ تف٥ٌل ؽٛاٞـ ثٛؿ

 .٣ِ ٤ه ٔغمك، ٜٕٔئٗ ثب٥ُٓتٛا٥٘ٓ ؿك ٔٛكؿ ا٣تجبك ثلؿاُت فٞٙ ٣ٕ٘

كًـ ٤ى٣ ام )٤ب  ٥ٌل٘ـٜ ثٝ ٠٘ل ٣ٔ ثٙـ٢ِ ٤ه ٥٤ٗٚت ام ٢ًٛ ٤ه ت٥ٕٔٓ ا٤ٗ ُٙبًب٣٤ غ٥لٌٔتم٥ٓ صٟبكصٛثٝ

 ؽٛؿ ثل ر٤ٛب١٘ آٖ ٌٔأِٝ ٚ پ٥بٔـٞب٢ ٔٛكؿ ا٘ت٠بك آٖ، ثٝ ٣جبكت ثٟتل، ف٘ب٢ ِقّت :٥ٌلؿ ٞل( ؿٚ ُىُ كا ثٝ ؽٛؿ ٣ٔ

ثلآ٤ٙـٞب٢ ٌقُتٝ ؿك ٔـٛكؿ ٕٞـبٖ ٌٔـأِٝ ٤ـب ٌٔـأِٝ ؿ٤ٍـل،        ا٤ٗ وٝ ٤ب ٚ ؿلاِت ؿاكؿ،« ٛج٣٤٥»٤ه صٟبكصٛث١ 

٤ه ٣ل١ٓ =ا٘تؾبة> ًٛؿ ٤ب م٤بٖ للاك ؿاؿٜ اًت. ام ؿ٤ـٌبٜ ُـٕبك٢ ام ٔغممـبٖ، ا٘ت٠ـبك    « ؿك»٥ٌل٘ـٜ كا  ت٥ٕٔٓ

ٛثٝ ثٙـ٢ ام ٔفْٟٛ صٟبكص ٞب٢ ٔتفبٚت٣ كا الت٘ب وٙٙـ. ام ا٤ٗ كٚ،  كٚؿ وٝ تٟٙب ثلؽ٣ ام ا٘ٛا١ ٌٔب٤ُ، صٟبكصٛثٝ ٣ٔ

 ـ ٥ٌل٘ـٌبٖ ٚ ِٔبٚكاٖ آٟ٘ب ثلآ٤ٙـٞب٢ ؽبّ كا ت٥ٓٛف ٣ٔ ا٢ وٝ ت٥ٕٔٓ ؿًتىبك٤ٟب٢ ٤ٔٙب٣٤ ٚ ٥ُٜٛ  لوٙٙـ فلاكت

ٌٔب٤ُ ثلعٌـت ٔـب٥ٞت٣ وـٝ ؿاك٘ــ، ثـٝ ٘ـبٌن٤ل        ثلؽ٣ كٚؿ. ؿك ٣ٕٛ، ا٤ٗ ٜٔب٤ِبت عبو٣ ام آٖ ٌٞتٙـ وٝ ٣ٔ
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ا٤ٗ ٔغممبٖ تٕب٤ُ  .ٌلؿ٘ـ ؿل٥ك و١ّٕ ؽٛؿ تف٥ٌل ٣ٔ وٙٙـ ٚ ؿك ٤ٔٙب٢ ٥ٌل٘ـٌبٖ تغ٥ُٕ ٣ٔ م٤بٟ٘ب٣٤ كا ثلت٥ٕٔٓ

٥ٌل٘ـٌب٣٘ وٝ پ٥ِتل  ؿاك٘ـ تٛرٝ ؽٛؿ كا ثل تغ٥٥لات ؿك ٢ٗٚ ٔٛرٛؿ ٔتٕلون ًبم٘ـ؛ ٚ ؿك اؿأٝ، ٤ٔتمـ ثٛؿ٘ـ ت٥ٕٔٓ

(، تٛاٖ فلٕ ولؿ وٝ ص٥ٙٗ اٞـاف٣ ؿاك٘ـ ا٘ـ )٤ب ٣ٔ ٞب ثلؽ٣ اٞـا  )٘مبٙ ٔلر٢ لبثُ ُٙبًب٣٤( كا ث٥بٖ ولؿٜ ام ا٤ٗ

م٤ـلا  ٞب٢ ٠٘ل١٤ ؿٚكٕ٘ب تب عـٚؿ٢ پلاوٙــٜ ٌٞـتٙـ.    وٙٙـ. ا٤ٗ وبكثٌت تغ٥٥لات ؿك ٢ٗٚ ٔٛرٛؿ كا م٤بٖ تّم٣ ٣ٔ

ؿك ٔـٛكؿ  « فٞٙـ٣ »ام ٌٔأِٝ اُبكٜ ؿاك٘ـ ٚ ؿك ٣ـ٥ٗ عـبَ ٤ـه ٠٘ل٤ـ١ فاتـبً      « ٣ٙ٥٣»٤ب « ٛج٣٤٥»آٟ٘ب ثل تف٥ٌل 

وـلؿ وـٝ ام ٥ٔـبٖ كُٚـٟب٢ غ٥لٌٔـتم٥ٓ       ٓٛاٞؿٞٙـ. أب ٔٗ اًـتـلاَ ؽ ـ  ٥ٌل٢ كا ٔٛكؿ اًتفبؿٜ للاك ٣ٔ ت٥ٕٔٓ

 ثٟتل٤ٗ ٥ُٜٛ اًت.   ُٙبًب٣٤ِ صٟبكصٛثٝ، ا٤ٗ ٌّٕٔبً

٥ٌل٘ـٜ وٝ وٕتل لب٢٘ وٙٙـٜ اًت، تٛرٝ ؽٛؿ  ٤ه كٍٚ غ٥لٌٔتم٥ٓ ت٥٥٤ٗ صٟبكصٛث١ ٔٛكؿ اًتفبؿ٠ ٤ه ت٥ٕٔٓ

ٌٛ٘ٝ وٝ  ؿٞٙـ. ٕٞبٖ ٣ٔ ٥ٌل٘ـٜ كا ؿك ٤ه ٣ل١ٓ ؽب٣ٓ للاك ًبمؿ وٝ ت٥ٕٔٓ كا ثل ك٤ٚـاؿٞب٢ رـ٤ـ٢ ٔتٕلون ٣ٔ

 وٙـ:  اًتـلاَ ٣ٔ 1ٔه ؿكٔٛت

ٌلؿؿ وـٝ   ٥ٌل٢( ثٝ ا٤ٗ ٔفْٟٛ ٔغـٚؿ ٣ٔ ثٙـ٢ ؿك ٣لٓٝ )٢ ت٥ٕٔٓ   ؿك كاًتب٢ اٞـا  ٠٘ل١٤ ؿٚكٕ٘ب، صٟبكصٛة

تٛاٖ ًـٛؿٞب ٤ـب    ٞب. ثب ٥٤ٔبكٞب٢ ٣ٙ٥٣ ٣ٔ ٍ٘لؿ ٤ب ام رب٤ٍبٜ م٤بٖ آ٤ب ثبم٤ٍل، وَٙ ؽٛؿٍ كا ام ٢ٗٛٔ ًٛؿ٤بث٣ ٣ٔ

ْ  ؛ٞب كا ت٤ل٤ف ٚ ِٔؾْ ولؿ: ٔـخلاً ٠٘لًـٙز٣ ام افىـبك ٣ٕـ٣ٔٛ ...      م٤بٖ ٞـب٢ وٍٙـلٜ ام لج٥ـُ ُـٕبكِ      ُـبؽ

ٝ      ا٣تٙب٣٤ ثٝ ٚتٛٞب؛ ُبؽْ ث٣ ٞـب٢   ٞب٢ التٔبؿ٢ ام لج٥ُ ُبؽْ ثبماك ًلٔب٤ٝ ٚ٘ـلػ ث٥ىـبك٢ ٤ـب تـٛك ْ؛ ًـلٔمبِ

 .ؿٞٙـ كا ِ٘بٖ ٣ٔ ٞب؛ ٚ افىبك ٣ٕٔٛ٣ رٟب٣٘ وٝ ام ٛل٤ك ٔزبك٢ ؿ٤پّٕبت٥ه، تأح٥ل ؽٛؿ كٚم٘بٔٝ

الـاْ وٙٙـٜ ام٢ٗٛٔ ًٛؿ ٤ـب  »٥ٌل٘ـ٠  ا٣تجبك ا٤ٗ ؿ٤ـٌبٜ ثٝ ًٝ ؿ٥ُِ ٔغُ تلؿ٤ـ اًت: ٘ؾٌت، ٔفْٟٛ ت٥ٕٔٓ

عبو٣ ام آٖ « ٥٤ٔبكٞب٢ ٣ٙ٥٣»ثٝ و٣ّ ثب ثلك٣ًِ ؿًتىبك٢ ٤ٔٙب٣٤ ؿك ثلآ٤ٙـٞب ٔتفبٚت اًت؛ ؿْٚ، ٔفْٟٛ « م٤بٖ

اكم٣ُ ٕٔىٗ اًت ثل ت٥ٕٕٔبت ؿك ٔٛكؿ ًب٤ل اث٤بؿ اكم٣ُ تـأح٥ل  اًت وٝ ًٛؿٞب ٤ب م٤بٟ٘ب٢ ٔتٔٛ ك ؿك ٤ه ث٤ُـ 

٥ٌل٘ـٜ، ٟٔٓ ٚ ثلرٌتٝ  ـ؛ ًْٛ، آٖ اث٤بؿ ٣ٙ٥٣ِ اكمٍ وٝ ٔغمك ُٙبًب٣٤ ولؿٜ اًت ٕٔىٗ اًت ثلا٢ ت٥ٕٟٔٓٙ٘

٣ّ وٝ م٤بٟ٘ب ؿك رج١ٟ ؿاؽ« رًِٙ ا٘غلاف٣»تٛرٝ ؽٛؿ كا ثل تن   ٞب٢ رـ٤ـِ ا٤ٗ كُتٝ تغم٥مبت، ٘جبُـ. ٤ى٣ ام ٘غّٝ

ثبُــ ٚ ثـبةِ    ا٤ٗ وبك ث٥ٌبك ربِت ٣ٔ .ؿٞـ ٔتٕلون ًبؽتٝ اًت ا٣ِّّٕ پ٥ٛ٘ـ ٣ٔ پق٤ل٢ ؿك ٣ل١ٓ ث٥ٗ كا ثب ك٤ٌه

ٌِب٤ـ، أب ؿك ٥٣ٗ عـبَ،   ؿٚكٕ٘ب ٣ٔ ١پلؿاماٖ ٠٘ل٤ إُِّ كا ثٝ ك٢ٚ ٠٘ل٤ٝ ٞب٢ تغم٥مبت٣ ؿك كٚاثٚ ث٥ٗ ًب٤ل عٛمٜ

كٚاِ٘ٙبًبٖ ؿكن ولؿٜ ٚ ٔٛكؿ آمٔـٖٛ لـلاك ؿاؿٜ ثٛؿ٘ــ    ٞب٣٤ وٝ  ؿٜٚٔفْٟٛ صٟبكصٛة ثٙـ٢ كا ثٝ فلا٢ًٛ ٔغـ

 ؿٞـ. آُىبكا ثٌٚ ٣ٔ
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كًـ ؿُٛاك اًـت. اٌـل ٔـب ا٤ـٗ      ٞب وٕتل ام آ٘ضٝ ؿك اثتـا ثٝ ٠٘ل ٣ٔ ٞب ٚ اعتٕبَ ٥ٌل٢ ّٜٔٛث٥ت ١ٛٗٛٔ ا٘ـامٜ

٥٤ٔبكٞب٢ ًـٙت٣  پق٤ل ٠٘ل١٤ ؿٚكٕ٘ب ثل ٠٘ل١٤ ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠بك )وٝ ام  ثلؿاُت كا وٝ ِ٘بٖ ؿاؿٖ ثلتل٢ احجبت

تٛا٥٘ٓ ؿ٤ـٌب٣ٞ كا وٝ ام آمٔـٖٛ پـق٤ل٢ِ كلـبثت٣ ؿك     وٙـ( غ٥لٕٔىٗ اًت ثپق٤ل٤ٓ، ؿك ا٤ٗ ٓٛكت ٣ٔ اًتفبؿٜ ٣ٔ

٥ٌل٢ ؿل٥ـك   وٙـ كؿ و٥ٙٓ. ام ا٤ٗ كٚ، ٔٗ وٕتل ثٝ ا٘ـامٜ ثلاثل ٠٘ل١٤ ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠بك ثٝ ٠ٛ٥ُ ًٙت٣ ؿفب١ ٣ٔ

ًبمْ. ؿك ا٤ـٗ   ٥ٌل٢ ٔتٕلون ٣ٔ ؽٛؿ كا ث٥ِتل ثل ثلك٣ً فلآ٤ٙـ ت٥ٕٔٓ پلؿامْ ٚ تٛرٝ ٞب ٚ اعتٕبلات ٣ٔ ّٜٔٛث٥ت

تٛا٥٘ٓ ثغج ؽٛؿ كا ثل ا٤ٗ ١ٛٗٛٔ ٔتٕلون ٕ٘ب٥٤ٓ وٝ ثلآٚكؿٞب٢ ّٜٔٛث٥ت ٚ اعتٕـبَ صٍٛ٘ـٝ ٚاكؿ    ٓٛكت ٔب ٣ٔ

ك٤ٚىلؿ  ؿٞٙـ. ا٤ٗ ١ٛ٘ ٛلط، ٥ٌل٘ـٌبٖ صٍٛ٘ٝ آٟ٘ب كا ٔٛكؿ ثلك٣ً للاك ٣ٔ ُٛ٘ـ ٚ ت٥ٕٔٓ ٥ٌل٢ ٣ٔ فلا٤ٙـِ ت٥ٕٔٓ

ل  ؿك ٔٛكؿ ثلآ٤ٙـٞب٢ ٔؾتّف ثٝ ثغج ؿك ٔٛكؿ فلآ٤ٙـٞب٢ م٤لثٙب٣٤ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ وـٝ ثـب   ث٣ٙ٥ ِٓ ٔغمك كا ام پ٥َ

 ؿٞـ. ُـٜ ٔلتجٚ ٌٞتٙـ تغ٥٥ل ٣ٔ ِبٞـٜٔثلآ٤ٙـٞب٢ 

ٓ »اِجتٝ ُٙبًب٣٤ِ صٟبكصٛثٝ ٤ب آٖ  ٌن٤ٙــ، وـبك ؿُـٛاك٢ اًـت. ا٤ـٗ       ٥ٌل٘ــٜ ثلٔـ٣   ًٜظ اُت٥بل٣ وٝ تٔـ٥ٕ

وٙـ، أب ت٥٥٤ٗ  پ٥ل٢ٚ ٣ٔ« غ٥لٌٔتم٥ٓ»ٞب٢  ٤بثـ وٝ ام ٤ى٣ ام كٍٚ بكا ثٝ ًٕت ٚ ٣٤ًٛ ًٛق ٣ُٔٙبًب٣٤، آُى

٣لاٜٚ ثل ا٤ٗ، ا٤ٗ ثلؿاُـت وـٝ    ثب ٔب٥ٞتِ ف٣ِٙٞ ٠٘ل١٤ ؿٚكٕ٘ب ًبمٌبك ٥ٌ٘ت؛« ٛج٣٤٥«  ٤ه صٟبكصٛث١« ٣ٙ٥٣»

ثـلؿ.   كؿ ثغج للاك ٌلفت ك٘ذ ٔـ٣ ٥ٌلؿ، ام ا٘تمبؿات٣ وٝ ؿك ثبلا ٔٛ ٤ه ٣ل١ٓ ؽب٣ٓ للاك ٣ٔ« ؿك»٥ٌل٘ـٜ  ت٥ٕٔٓ

وٙـ٢ ثلٌن٤ـٜ ثٛؿ٘ـ ثٝ ٓـٛكت ٌٔـتم٥ٓ ٚ ثلاٚاًـٜٝ     وُٛـ آٖ ًٜظ اُت٥بل٣ كا وٝ تلٚٔٗ ٚ ُ٘ٛتبك عبٗل ٣ٔ

ٞب ؿك ا٤ٗ م٥ٔٙٝ، ث٥ٌبك م٤بؿ اًت، ام ٛل٤كِ تغم٥مبت ؿل٥ك ؿك اًٙبؿِ ثب٤ٍب٣٘ ٜ ُٙبًب٣٤ وٙـ. ام آ٘زب وٝ ٥٘بم ثٝ ؿاؿ

 تٛاٖ ا٤ٗ وبك ثٝ ًلا٘زبْ كًب٘ـ.  ٥ٌل٢ ٣ٔ ٙـ ت٥ُٕٔٓـٜ ٚ ثبمًبم٢ ؿل٥ك فلا٤

 اعتبار

ٝ     ٞب ؿغـغٝ ٖ     ؿك ٔٛكؿ ا٣تجـبك ؿكٚ٘ـ٣ ٔز٣ٕٛـٝ ٠٘ل٤ـ ُٙبًـ٣ ؿكٔـٛكؿ    ٞـب٢ ثل٥ِٛ٘ـب٣٤ ؿك اؿث٥ـبت كُـت١ كٚا

ؿإِ٘ٙـاٖ ٣ّْٛ ٥ًب٣ً وٝ ام وبكثلؿ ٠٘ل١٤ ؿٚكٕ٘ب . ٥ٌل٢ ثٝ ٓٛكت ٔجٌٛٙ ٔٛكؿ ثغج للاك ٌلفتٝ اًت ت٥ٕٔٓ

 ـ وٙٙـ، تٛرٝ ؽٛؿ كا ث٥ِتل ثل ١ٛٗٛٔ ا٣تجبك ث٥ل٣٘ٚ ٔتٕلون ًبؽتٝ إُِّ ا٘تمبؿ ٣ٔ ؿك كٚاثٚ ث٥ٗ ؿك ا٤ـٗ كاًـتب   . ا٘ـ

ٞـب وـٝ    ُٛ٘ـ وٝ ٣جبكتٙـ ام: ت٣٤ّٙٔ ثٛؿِٖ ٛلعٟـب٢ آمٔب٤ِـٍب٣ٞ، ٥٘ـبم ٠٘ل٤ـٝ ثـٝ ؿاؿٜ      صٙـ ١ٛٗٛٔ ٜٔلط ٣ٔ

ٓ    أ١ًِبمؿ، ٚ ٌٔ ـ ٣ ؿك ؽبكد ام ٔغ٥ٚ آمٔب٤ٍِب٣ٞ كا ؿُٛاك ٣ٔثپق٤ل٢ تزل آمٖٔٛ پـق٤ل٢ِ   وبكثلؿپـق٤ل٢ ٚ ت٤ٕـ٥

 ثلؽ٣ ام ِٔبٞـات كفتبك٢.

ؿٞٙـ ٤ٕٔٛلاً ٌ٘جتبً ًبؿٜ أب ثـ٢٤ ٚ ٔجتىلا٘ـٝ ٌٞـتٙـ.    ًٙتّ ثل٥ِٛ٘ب٣٤ ا٘زبْ ٣ٔ پ٥لِٚ آمٔب٤ِٟب٣٤ وٝ ٔغممبِٖ

ة اِجتٝ، ؿك ٔغ٥ٚ آمٔب٤ٍِب٣ٞ، ٔغمك تمل٤جبً وٙتلَ وب٣ّٔ ثل ٔغتٛا٢ اٛلا٣بت ٔٙـكد ؿك ٌٔب٤ُ ٔؾتّف ا٘تؾـب 
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وٝ  ٌٞتٙـ عبٔلاٖ اكمُٟب٣٤ ثبُٙـ ٚ ْ، ٣ٔؿاكؿ. ٣ٛٗٛٔبتِ ا٤ٗ ٌٔب٤ُ ٤ٕٔٛلاً پَٛ، ٘لػ ث٥ىبك٢، ماؿ ِٚـ، ٤ب تٛك

٤بثٙـ. اعتٕبلات ثـٝ   ٞب٢ ّٜٔٛث٥ت تغ٥٥ل ٔب٥ٞت ٣ٔ ا٘ـ ٚ ثٝ آًب٣٘ ؿك لبِت ا٘ـامٜ ٥ٌل٢ ؿك ًٜظ ٢٥ًٚ، لبثُ ا٘ـامٜ

وٝ ا٥ٕٛٙبٖ عبُٓ ٌلؿؿ ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠بك ٞل ؿٚ ؿٚكٕ٘ب ٞـ   ُٛ٘ـ اِجتٝ ثب ا٤ٗ ٓٛكت اكلبْ ٚ ا٣ـاؿ ث٥بٖ ٣ٔ

ثٙــ٢ِ ٘مٜـ١ ٔلرـ٢ ؿك مثـبِٖ      ٥ٌلؿ، صٟـبكصٛة  تٛاٖ ٔمب٤ٌٝ ٕ٘ٛؿ. ٚلت٣ ٠٘ل٤ٝ ؿٚكٕ٘ب ٔٛكؿ آمٖٔٛ للاك ٣ٔ كا ٣ٔ

ـ. ٥ٞش ٤بثٙ ٥ٔل٘ـ ٤ب ٘زبت ٣ٔ كٚؿ ٚافلاؿ ٣ٔ آ٤ـ ٤ب ام ؿًت ٣ٔ ٌٔب٤ُِ ٔٛكؿ ا٘تؾبة، ٟ٘فتٝ اًت: پَٛ ثٝ ؿًت ٣ٔ

ٞب ٥٘ن ٕٞٛاكٜ  ٌن٤ٙـ. صٟبكصٛثٝ ٞب صٟبكصٛةِ ت٥٥٤ٗ ُـٜ كا ثل ٣ٔ اثٟب٣ٔ ٚرٛؿ ٘ـاكؿ ٚ فلٕ ثلا٤ٗ اًت وٝ ًٛهٜ

 كٚ٘ـ.  ٔغٖ ٚ ّٜٔك ٌٞتٙـ: ؿٚكٕ٘بٞب ٞلٌن تّف٥م٣ ام ًٛؿٞب ٚ م٤بٟ٘ب ثٝ ُٕبك ٣ٕ٘

ؿك  ُـ لا ثـاٟ٘ب اُبكٜبٝ ؿك ثؿٞـ، ت٤ـاؿ ٤ٔـٚؿ٢ ام آٖ ُلا٣ٜ٤ و ٥٘ن ِ٘بٖ ٣ٔ 1بكٜ ٌٕٛ٘ٝ وٝ رـَٚ ُ ٕٞبٖ

ٞب اغّت ٔؾـتّٚ ٚ تّف٥مـ٣    صٟبكصٛثٝ (1) ا٢ وٝ ُٛ٘ـ؛ ٣ٙ٤٤ ؿك ٣لٓٝ ٣ل١ٓ ت٥ٕٕٔبتِ ٥ًبًت ؽبكر٣ ؿ٤ـٜ ٣ٔ

( ٣ٛٗٛٔبتِ ت٥ٕٔٓ صٝ ثٌب پلًت٥و، كفبِٜ ٥ًب٣ً ؿك ؿاؽُ، 2ٌٞتٙـ ٚ تِؾ٥ْ آٟ٘ب ام ٤ىـ٤ٍل ٥٘ن ؿُٛاك اًت، )

 ـ ( 3ٚ )  پـق٤ل ٥ٌ٘ـت،   ٥ٌـل٢ ٚ و٥ٕـت   ثـٛؿ وـٝ ثـٝ آًـب٣٘ لبثـُ ا٘ــامٜ       ا٣تجبك ٚ ُٟلت، ٚ اكمٍ ؿ٤ٍل٢ ؽٛاٞـ

پلؿام٘ـ. ؿك ٔغ٥ٚ  وٙٙـ ٚ ثٝ ٛلط اعتٕبَ ٣ٔ ف٣ّ٤، اكتجبٙ ثلللاك ٣ٔٞب٢  ٥ٌل٘ـٌبٖ اغّت ثٝ ٓٛكت ٣جبكت ت٥ٕٔٓ

بثـُ ٤ـب   آمٔب٤ٍِب٣ٞ، آٖ ثلآ٤ٙـٞب٢ ثبِم٠ٛ اعتٕب٣ِ وٝ ثب ؿٚكٕ٘بٞب٢ِ تغت ثلك٣ً پ٥ٛ٘ـ ؿاك٘ـ ثٝ كفتبكِ ٛـل  ٔم 

ٞـب٢   ٔٙــ٢  تٛا٘ــ لب٣ــٜ   ٣ل١ٓ ٥ًبًت ؽبكر٣ ٣ٔ  پ٥ٕبٖ، ٚاثٌتٝ ٥ٌ٘تٙـ. ٔب٥ٞت ت٤ب٣ّٔ ٚ صٙـ رب٘ج١ ٛل  ٞٓ

ٞب٢ آمٔب٤ٍِب٣ٞ اغّت ٘بٌن٤ل٘ــ ثــِٖٚ ٘فـ٢ ثـلؿٖ ام ثـبمؽٛكؿ،       كفتبك٢ ٔتفبٚت٣ كا ثٙب ٟ٘ـ. ثبلاؽلٜ ا٤ٙىٝ، ًٛهٜ

٥ٌل٘ـٌبٖ ٕٔىٗ اًت ٤ه كُتٝ ت٥ٕٕٔبت ٔىلّك٢ كا  ت٥ٕٔٓ، «٣بِِٓ ٚال٢»ٕٞتب٣٤ كا ا٘زبْ ؿٞٙـ. ؿك  ا٘تؾبةِ ث٣

 .اتؾبف وٙٙـ  ٕ٘ب٤ٙـ، وٝ ٔزبَِ ثبمؽٛكؿ، ٤بؿ٥ٌل٢، ٚ ا٘تؾبة كا فلاٞٓ ٣ٔ

ٞـب   كٚ اًت وٝ وـُِ ٔز٣ٕٛـ١ ًـٛهٜ    ٔب٢٘ كٚثٝ ٞب٢ ا٤ٗ آمٔب٤ِٟب ثب ا٤ٗ پق٤ل٢ ٤بفتٝ پق٤ل٢ ٚ ت٥ٕ٤ٓ وبكثٌت

 40تـب   20ؿٞٙـ. ؿك آمٔب٤ِٟب٢ وبٕ٘بٖ ٚ تٛكًى٣، تمل٤جـبً   ثلٚم ٣ٕ٘ا٢ ام ؽٛؿ  ٔٙـ٢ كفتبك٢ِ لبثُ ِٔبٞـٜ لب٣ـٜ

ا٢ ؿك ثلؽـ٣ ام   كفتـبك ا٘جـٜٛ ٚ تـٛؿٜ    ٣٘١ وٝ ثـٝ ٜٔب٤ِ ـ ٘بام ؿ٤ـٌبٜ التٔبؿؿا .غ٥للبثُ لجَٛ ٌٞتٙـٞب  ؿكٓـ ًٛهٜ

ًـ٣ ُـٕبك   ٌلا٣٘ وٝ ثٝ ثلك آفل٤ٗ ٥ٌ٘ت. أب ام ٠٘ل تغ٥ُّ لـكٞب ٞٓ ٌٔأِٝ پلؿام٘ـ، ا٤ٗ ١ٛٗٛٔ آٖ ت٥ٕٕٔبت ٣ٔ

ا٤ِبؿٜ ٔب١٤ ٍ٘لا٣٘ اًت. ا٤ٗ وٝ وـاْ  فٛق  پلؿام٘ـ، ا٤ٗ ١ٛٗٛٔ، ٞب٢ وٛصه ٣ٔ ا٘ـو٣ ام ا٘تؾبثٟب٢ افلاؿ ٤ب ٌلٜٚ

 ٌلؿؿ.  َ ٣ٔا٘ـ، ثٝ ٤ه پلًَ ٟٔٓ ٔجـ  ٞب غ٥للبثُ لجَٛ ٌٞتٙـ ٚ صلا غ٥للبثُ لجَٛ ًٛهٜ
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ؽبٛلِ٘ـبٖ   1ل ا٘تؾبة فلؿ٢ اًـت. ُـف٥ل  ١ٛٗٛٔ ٌلٜٚ ؿك ثلاث  پق٤ل٢، ٚ ٌٔأِٝ ؿكٔٛكؿ ت٥ٕ٤ٓ  آؽل٤ٗ ؿغـغٝ

٥ٌل٢ فلؿ٢ اًت ... ا٤ٗ ٠٘ل٤ٝ ٔجت٣ٙ ثل ٔفلٚٗبت ؽب٣ٓ ؿك  ا٢ ؿك ٔٛكؿ ت٥ٕٔٓ ٠٘ل١٤ ؿٚكٕ٘ب ٠٘ل٤ٝ» ًبمؿ: ٣ٔ

ا٤ـٗ ٔفلٚٗـبت ؿك ٔـٛكؿ      ثبُــ. ٕٞـ١   ٔٛكؿ ا٘ت٠بك افلاؿ ام وٌت ًٛؿٞب ٚ ك٘ذ آٟ٘ب ام م٤بٟ٘ب ٔـ٣  م١ٙ٥ٔ ُبؿٔب٣ِ٘

ؿٞٙـ وٝ  ٌلٜٚ وٛصه ِ٘بٖ ٣ٔا٤ٗ آحبك رب٢ٔ ٚ ٌٌتلؿٜ ؿك ٔٛكؿ كفتبك . «٤بؿٜ ٔتفبٚت اًتاِ ٞب٢ افلاؿ، فٛق ٌلٜٚ

ٖ   ثب ٌلؿٞٓ آٚكؿٖ ا٤ٌتبكٞب٢ افلاؿ ك٤ٌه ٣ٕ٘ ٌٛ٘ـٝ وـٝ ٔـه     تٛاٖ ٌلا٤َ ٌلٜٚ ثٝ ك٤ٌه كا ت٥٤ٗ وـلؿ. ٕٞـب

٤ـه ام آٟ٘ـب    ثٙـ٢ ٤ه ٌٔأِٝ ٕٔىٗ اًت كلبثت ٥ٔبٖ ِٔبٚكا٣٘ كا وٝ ٞـل  ؿٞـ، صٟبكصٛة ؿكٔبت ٥٘ن ِ٘بٖ ٣ٔ

تلر٥غبت ٔتفبٚت٣ ٌ٘جت ثٝ ١ٛٗٛٔ ؿاك٘ـ، ثٝ ٥ٔبٖ آٚكؿ. ا٤ٗ پ٤ٛب٣٤، ثٝ ٘ـكت ؿك ٔغ٥ٚ آمٔب٤ٍِب٣ٞ ثـٝ ؿًـت   

وٙٙـ، ٔغمك ثب٤ـ ثٝ ًلُت ٤ٚو٠ ثبفتبك ٌلٜٚ تٛرٝ وٙـ  ٞب ت٥ٕٕٔبت ٥ًبًت ؽبكر٣ اتؾبف ٣ٔ آ٤ـ. ٚلت٣ ٌلٜٚ ٣ٔ

ؿ٢ كا ثٝ وبك ٥ٍ٘لؿ ا٤ٗ ؿلت ٌّٕٔبً وبك ُبل٣ّ ٥ٌ٘ت، أـب ٔـب   ٞب٢ِ ٔلثٛٙ ثٝ تج٥٥ٗ كفتبك فل ٚ ؿلت وٙـ وٝ ٠٘ل٤ٝ

وٝ ٣ٙبٓلِ « صبكصٛث١ تج٥٥ٗ ك٤ٌه»ٞب٣٤ ٔخُ  ثب٤ـ ٔٛاٟت ثب٥ُٓ ث٥ِٟٙب٢ِ ثلؽبًتٝ ام ٠٘ل١٤ ؿٚكٕ٘ب كا ؿك ٠٘ل٤ٝ

 .ؿٞـ ثٝ وبك ٘جل٤ٓ ٥ٌل٘ـٌبٖ كا پَُٛ ٣ٔ ٤٥ًٚتل٢ ام ٥٤ٗٚتِ فلاك٢ٚ ت٥ٕٔٓ

                                                           
1. Shafir 
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 ر٣٤ٛ ؿك ٔغ٥ٚ آمٔب٤ٍِب٣ٞ ٣ٚلٓٝ ٥ًبًت ؽبكر٣  ك٤ٌه ٞب ٥ٔبٖ تفبٚت -1رـَٚ ُٕبك٠ 

 ٣لٓٝ ٥ًبًت ؽبكر٣  ٔغ٥ٚ آمٔب٤ٍِب٣ٞ ٞب ٤ٚو٣ٌ

 ٔؾتّٚ، ًبؽتبك ٥٘بفتٝ ّٜٔك، لبثُ ت٥ٕن ٞب ا٘ٛا١ صٟبكصٛثٝ

فمـاٖ پ٥ض٥ـ٣ٌ اكم٣ُ )٣ـْ أىبٖ ٔمب٤ٌٝ  ٔؾبٛلات ت٥ٕٕٟٔب
٥ٔبٖ ا٘ٛا١ ٔؾتّـف ٔؾـبٛلات( پـَٛ، ٘ـلػ     

تٛاٖ  ٚ تٛكْ )ثٝ آًب٣٘ ٣ٔث٥ىبك٢، ماؿٚ ِٚـ، 
 ب٢ ّٜٔٛث٥ت ؿكآٚكؿ(ٞآٟ٘ب كا ؿك لبِتِ ٥٤ٔبك

پ٥ض٥ـــ٣ٌ اكمُــ٣ )ا٘ــٛا١ ٔؾتّــف 
 ٔؾبٛلات(

ــبك ٚ    ــ٣، ا٣تج ــبٜ ٥ًبً ــت٥و، كف پلً
٥ٌـل٢   ُٟلت )ؿك ت٤بكٕ ثب ا٘ــامٜ 

 ؿل٥ك(

 ثلآٚكؿٞب٢ ّٜٔٛث٥ت
 
 

 ثبفتبك اًتلاتو٤ه

ث٥بٖ ثٝ ٓٛكت ا٣ـاؿ ٚ اكلبْ )ثـٝ آًـب٣٘ ؿك   
١ ّٜٔٛث٥ـت ٔـٛكؿ ا٘ت٠ـبك ٚاكؿ    لبِت ٔغبًـج 

 ؛ُٛؿ( ٣ٔ
٤ىزب٘جــٝ )ثلآ٤ٙـــٞب ٌٔــتمُ ام كفتــبك ًــب٤ل 

  ؛ـٙثبم٤ٍلاٖ ٌٞت
 ٣٤ً ٚاعـ

ُـٛؿ ٤ـب    ثٝ ٓٛكت ٣جبكت ث٥بٖ ٣ٔ
 ٝ ــب٘ ــب ِ٘ ــ٣   آٟ٘ ـــؿ٢ تّم ــب٢ ٣ ٞ

ُٛ٘ـ )تجــ٤ُ آٟ٘ـب ثـٝ ٓـٛكت      ٣ٔ
ثلآٚكؿٞــــب٢ ٣ـــــؿ٢ِ ّٜٔــــك، 

 ؛ؿُٛاكاًت(
ــبك    ــٝ كفت ـــٞب ث ــٝ )ثلآ٤ٙ ـــ رب٘ج صٙ

 (؛ٙبٖ ثٌت٣ٍ ؿاك٘ـٔتغـاٖ ٚ ؿُٕ
الـاْ تىـلاك٢ )٤ٕٔـٛلاً ثؾِـ٣ ام    
ــُ    ــ٥ٕٕبت ٔت٤بٔ ــتٝ تٔ ــه كُ ٤

 .(ثبُـ ٣ٔ

 
وٙٓ ٚ ا٥ٔـٚاكْ  ٔٗ ؿك ا٤ٗ ُ٘ٛتبك ثٝ رب٢ آ٘ىٝ ٓلفبً ثل ثلآ٤ٙـٞب تأو٥ـ وٙٓ تٛرٝ ؽٛؿ كا ثٝ فلا٤ٙـ ٤ٜٔٛ  ٣ٔ

ٓ   « صٟبكصٛث١ تج٥٥ٗ ك٤ٌه»ٞب٢  ِ٘بٖ ؿٞٓ وٝ فل٥ٗٝ ٥ٌـل٢ ٥ًبًـت ؽـبكر٣     تب صٝ ا٘ــامٜ ؿك ٣لٓـ١ تٔـ٥ٕ

ٓ    ٌٔب٤ُِ ٔلثٛٙ ثٝ غ٥للبثُ لجَٛ ثٛؿِٖ ٠٘ل٤ٝ .پق٤ل اًت كؤًب٢ رٕٟٛك، وبكثٌت ٥ٌـل٢ ام   ٞـب٢ كفتـبك٢ِ تٔـ٥ٕ

ا٘ـ. ٔٛٗـ١ٛ تمبثـُ ا٘تؾـبة فـلؿ ٚ      ٛل٤كِ ثبمًبم٢ ٕ٘ب١٤ ٌلا٤َ كي٥ي رٕٟٛك ثٝ ك٤ٌه ٔٛكؿ تٛرٝ للاك ٌلفتٝ

ٞب٢ ٔٛرٛؿ ؿك ؿا١ٙٔ ا٤ٗ ٛـلط تغم٥مـبت٣ ٚ     ل٤ظ ٔغـٚؿ٤تٞب ٚ تِ ثب ٌن٤َٙ ُٔٛىبفب١٘ ٔٔـاق»ا٘تؾبة ٌلٜٚ 

 ُٛؿ.  ثلك٣ً ٣ٔ« ٞب٢ آٖ پق٤ل٢ِ ثبِم٠ٛ ثلؽ٣ ام ٤بفتٝ وبكثٌت

ؿك آٟ٘ب ِ٘بٖ ؿٞٙـ كي٥ي رٕٟٛك « ٣مُ ٔت٤بك »اْ ٔٛاكؿ٢ كا ا٘تؾبة وٙٓ وٝ تف٥ٌلٞب٢ تبك٤ؾ٣ ٚ  و٥ُٛـٜ

ًبمؿ، ؿك ٠٘بْ ك٤بًت رٕٟٛك٢  ن ثلٌل ؽبٛلِ٘بٖ ٣ٌٔٛ٘ٝ وٝ ٚكت ٕٞبٖ .٥ٌل٢ ٘مَ ف٤ب٣ِ ؿاكؿ ؿك فلا٤ٙـ ت٥ٕٔٓ

٥ٌل٢ ِٔبكوت وٙٙــ ٤ـب ٛـل  ِٔـٛكت لـلاك ٥ٌل٘ــ،        ٓل  ٠٘ل ام ا٤ٗ وٝ ًب٤ل افلاؿ صٍٛ٘ٝ ؿك فلآ٤ٙـ ت٥ٕٔٓ

كي٥ي رٕٟٛك ؽٛاٞـ ثٛؿ. ك٢ٚ ٥ٔنوبك تلٚٔٗ ٥٘ـن ُ٘ٛـتٝ    ١ٞب٢ لب٣ِ٘ٛ٘ پبًؾ٣٤ٍٛ ؿك ٟ٘ب٤ت ٌٔتم٥ٕبً ٔتٛر كُتٝ
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تل، ٔٛاكؿ٢ كا  ؿ٤ٍلاٖ ُىٌت ٔٗ ثب ؿلت ٞل صٝ تٕبْ ٞب كا ًل ُٛؿ وبًٝ ٚ وٛمٜ زب ؿ٤ٍل ٣ُٕ٘ـٜ ثٛؿ وٝ: ؿك ا٤ٙ

ؽـ٣ ام ؿكٚ٘ــاؿٞب٢   ل٥ٌلؿ. ٔـٗ اف٣ـبٖ ؿاكْ وـٝ ث    اْ وٝ كي٥ي رٕٟٛك ؿك آٟ٘ب ت٥ٕٔٓ ٟ٘ب٣٤ كا ٣ٔ ٌن٤َٙ ولؿٜ

ٖ كي٥ي رٕٟٛك ثٝ ٚرٛؿ ثب ٌٔأِٝ ٕٔىٗ اًت ام ٛل٤ك ِٔبٚكا ٥ٌ٣ل٢ ًٜٚظ اُت٥بق ثلا٢ ك٤ٚبك٤ٚ فلا٤ٙـ ت٥ٕٔٓ

٥ٌل٘ـ ٚ ث٥ِـتل   صٍٛ٘ٝ ُىُ ٣ٔ ٔلر٢ٞب٢  ٞب ٚ ٘مٜٝ اْ وٝ ٌن٤ٙٝ آٔـٜ ثبُٙـ، أب ٔٗ وٕتل ثٝ ا٤ٗ ٌٔأِٝ پلؿاؽتٝ

وٙــ ٚ ام ٥ٔـبٖ    ٞب كا صٍٛ٘ٝ ثـب ٞـٓ ٔمب٤ٌـٝ ٔـ٣     رٕٟٛك ٌن٤ٙٝ ؿٞٓ وٝ كي٥ي ا٤ٗ ١ٛٗٛٔ كا ٔٛكؿ تٛرٝ للاك ٣ٔ

ٝ  وٙـ. ثلؽلا ٞب ٤ى٣ كا ا٘تؾبة ٣ٔ ٌن٤ٙٝ اْ، ا٥ٕٞـت     تٛرٝ ا٘ـو٣ وٝ ثٝ ؿكٚ٘ـاؿٞب٢ ٌلٜٚ ؿك ا٤ٗ ُ٘ٛـتبك ؿاُـت

 اْ. ب٢ ؿاؿٜپق٤لْ ٚ ؿكٚ٘ـاؿٞب٢ ٌلٜٚ كا ؿك لبِت فلا٤ٙـٞب٢ ٌلٜٚ ر ؿكٚ٘ـاؿٞب٢ ٌلٜٚ كا ٣ٔ

 

 ارزيابي

َ ٞب٢ ثلآٔـٜ ام آمٔـب٤  ٞب٢ ثـ٤ُ ؿك ثلاثل ٤بفتٝ ٞـ  ا٣ّٓ ث٥ٌبك٢ ام ٌٔب٣٣ تغم٥مبت٣، ام ث٥ٗ ثلؿٖ تج٥٥ٗ

٥ٌـل٢، ٔــَِ    ا٢ ؿك ثبة ت٥ٕٔٓ ٠٘ل٤ٝ آمٖٔٛ تزلث٣، ٜٔب٤ِبت آٔبك٢ ٢٥ًٚ، ٤ب ٜٔب٤ِبت ٔٛكؿ٢ اًت. ؿك ٍٞٙبْ

ٖ »ٔت٤بك   ًبمؿ. اِجتـٝ، ٕٞـٝ ٥٘ـن لجـَٛ      ا٘ت٠بك ٤ٕٔٛلاً فل١٥ٗ ثبُٛ كا آُىبك ٣ٔ ٔٛكؿِ ّٜٔٛث٥تِ «ٍ٘لِ ًٛؿ ـ م٤ب

ؿك ٔٛكؿ آٖ كفتبك  «ا٘ت٠بك ٔٛكؿِ ّٜٔٛث٥تِ»ثٟتل ام ٠٘ل١٤ تج٣ٙ٥٥ ثب٤ـ  ا٢ وٝ ثٝ آمٖٔٛ ؿكآٔـٜ اًت ٣ٔ ؿاك٘ـ ٠٘ل٤ٝ

ثلؽ٣ ؿ٤ٍل ٤ٔتمـ٘ـ ا٤ٗ ٠٘ل١٤ رـ٤ـ ثب٤ـ ثتٛا٘ـ ٔٛاكؿ٢ كا وٝ ٠٘ل١٤ ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠ـبك،   .ٔٛكؿ ٠٘ل اكا٤ٝ ؿٞـ

َ ــ م٤ـب   ثب ٔغبًج١ ًبؿ٠ ًـٛؿ  ٌٔب٣ّ٤ تج٥٥ٗ وٙـ ٚ ٥٘ن ثب٤ـ لبؿك ثبُـ وٝ  تل تج٥٥ٗ ولؿٜ اًت، پ٥َ ٥ٙـ٣  ث ٖ پـ٥

٤ٔتمـ اًت وٝ ٌٔئ٥ِٛت احجبتِ ٔٛٗـ٥٣ٛت ٠٘ل٤ـٝ ؿك    (1995 ,1992)ؿك ٘ت٥زٝ، ٢ِٛ  ُٛؿ، تج٥٥ٗ ٕ٘ب٤ـ. ٣ٕ٘

ُٛؿ، ثل٣ٟـ٠ ٠٘ل١٤ ؿٚكٕ٘ـب اًـت. ٛـلطِ وبٕ٘ـبٖ ٚ      ٔٛاكؿ٢ وٝ ٠٘ل١٤ ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠بك ثب ٘بوب٣ٔ ٔٛارٝ ٣ٔ

 ـ ٥ٌل٘ـ وٝ  ، ؿك ٔغ٥ٚ آمٔب٤ٍِب٣ٞ، ؿك رٟت٣ ُىُ ٣ٔ(1979)تٛكًى٣   ٠٘١ل٤ٝ ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠ـبك ٚ ٠٘ل٤

ٞب٢ اوخل ا٤ٗ آمٔب٤ِٟب ٌ٘جتبً كُٚٗ ٚ  وٙٙـ، ثٝ ٛٛك٢ وٝ تف٥ٌل ٤بفتٝ ث٣ٙ٥ ٣ٔ ٞب٢ ٔتفبٚت٣ كا پ٥َ ؿٚكٕ٘ب ا٘تؾبة

 ثبُـ.  ٔتأًفب٘ٝ، ٕٞب٘ٙـًبم٢ِ ا٤ٗ ٥ٔناٖ وٙتلَ ؿك ٣ل١ٓ ٥ًبًت ؽبكر٣، اغّت ؿُٛاك ٣ٔ .لبثُ فٟٓ اًت

ؿك تلاٍ ثلا٢ ام ث٥ٗ  (1992)وٙٙـ وٝ ٔه ؿكٔٛت  ثل ٌٔب٣ّ٤ تأو٥ـ ٣ٔ (1995)ٚ ثٛصل  (1992)٢ِٛ 

تٛاٖ ؿك اكا١٤ تج٥ـ٥ِٗ كفتـبك وـبكتل )ؿك ٔـٛكؿ      ٞب٢ ٢ٚ كا ٣ٔ ؿاؿٜ .ؿٞـ ثلؿٖ تج٥٥ٟٙب٢ ثـ٤ُ ٔٛكؿ آمٔب٤َ للاك ٣ٔ

١٤ ّٜٔٛث٥ت ٔـٛكؿ  ٞب٢ ٢ٚ ثب ٠٘ل ٔأٔٛك٤ت ٘زبت ٌلٌٚبٟ٘ب٢ أل٤ىب٣٤( ٔٛكؿ اًتفبؿٜ للاكؿاؿ؛ ؿك ا٤ٗ ٔٛكؿ، ؿاؿٜ

وِـ ٚ ام  ٕٞبًٞٙ اًت. ٢ٚ ثلآٚكؿٞب٢ افِبُـ٠ وبكتل ؿك م١ٙ٥ٔ ّٜٔٛث٥تِ ٚ اعتٕبَ كا ثٝ صبَِ ٣ٔ  ا٘ت٠بك وبٔلاً

ؿاٌ٘ت، ام  ما ٣ٕ٘ عت٣ اٌل وبكتل ٔأٔٛك٤ت ٘زبت كا پلؽٜل ٚ ك٤ٌه»٤ٌٛ٘ـ:  وٙـ. اٚ ٣ٔ ٥ٌل٢ پل٥ٞن ٣ٔ ا٤ٗ ٘ت٥زٝ
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ٞب٢ ؿ٤ٍل٢ ثٛؿ وٝ ؿك ؿًتلى ٢ٚ ثٛؿ٘ـ؛ ٚ وبكتل ٞٓ صٝ ثٌب  ؽٜلتل ام ٌن٤ٙٝا٤ٗ أل آٌبٜ ثٛؿ وٝ ا٤ٗ ٌن٤ٙٝ، پل

١ٛٗٛٔ ٔـٛكؿ   .كٚ، ٢ٚ اُتجبٜ ولؿ ٞب٢ ٘ب٣ُ ام ا٤ٗ ٔأٔٛك٤ت، ثبلا ثٛؿٜ اًت ٚ ام ا٤ٗ ٤ٔتمـ ٘جٛؿٜ اًت وٝ ٞن٤ٙٝ

٤ٗ تٛرـٝ ٔـه   ؿاٌ٘ت. ا تٛرٝ ٔه ؿكٔٛت، ا٤ٗ ٘جٛؿ وٝ وبكتل صٝ تٔٛ ك٢ ؿاُت ثّىٝ ا٤ٗ ثٛؿ وٝ وبكتل صٝ ٣ٔ

وِـ وٝ آ٤ب ٠٘ل١٤ ؿٚكٕ٘ب ٤ه ٠٘ل١٤ ٣ٙ٥٣ اًت ٤ب ٤ه ٠٘ل٤ـ١ فٞٙـ٣. اٌـل ا٤ـٗ      ؿكٔٛت ا٤ٗ ٌٔأِٝ كا پ٥َ ٣ٔ

تى٥ـٝ    ٞـب ٚ ٚال٥٤ـت   ٞب ٥ٔبٖ ثلؿاُـت  ا٢ ف٣ٙٞ اًت، پي ٔغممبٖ ٘جب٤ـ ثل تٕب٤نات ٚ تفى٥ه ٠٘ل٤ٝ ٚال٤بً ٠٘ل٤ٝ

 وٙٙـ. 

٥ٌل٢ وـٝ ؿك ثـبلا ٔـٛكؿ     َِٛ ٌٔب٤ُ ِ ٔلثٛٙ ثٝ ا٘ـامٜٓلفبً ٔغٔ ٕٔىٗ اًت ٞب٢ ٔه ؿكٔٛت صٝ ثٌب ٤بفتٝ

ثغج للاك ٌلفت ثبُـ ٤ب ٕٔىٗ اًت ام ًلُت ؽبِّ ٣ل١ٓ ٥ًبًت ؽبكر٣ ِ٘أت ٌلفتٝ ثبُــ. ٔـٗ ؿك رـب٢    

اْ وٝ احجبت تٛا٘ب٣٤ ٔٛفم٥ت ٠٘ل١٤ ؿٚكٕ٘ب ؿك ٔٛاكؿ٢ وٝ ٠٘ل٤ٝ ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠ـبك   اًتـلاَ ولؿٜؿ٤ٍل٢ ٥٘ن 

٥٣ٛٗت ٘ـاكؿ، ٔغبَ اًت. فول ا٤ٗ ٘ىتٝ ٥٘ن عبين ا٥ٕٞت اًت وـٝ ٠٘ل٤ـ١ ؿٚكٕ٘ـب ثـل ٤ـه      ٔٛ« ٣بِٓ ٚال٢»ؿك 

ٌل٤ـن٢ ؿك   ٤ٙٔىي ًبؽتٗ ِ ك٤ٌه ر٣٤ٛ ؿك ٣ل١ٓ م٤بٟ٘ب ٚ ك٤ٌه»اعتٕبَ ؿك  1اكمٍ ٚ ٤ه وبك ٤ٚو٠ ِٔلٚٙ

« ٣غ٥ل٣ملا٤ ـ»ٞـب تٔـ٥ٕٕبتِ    ، ًـٛهٜ  (1979)ؿاكؿ. ؿك آمٔب٤ِٟب٢ وبٕ٘ـبٖ ٚ تٛكًـى٣   تى٥ٝ  «ًٛؿٞب ٣١لٓ

 وٙٙـ. ؿك ٌٞتٙـ، وـٌقاك٢ ٣ٔ« ٥٤ٔٗ»ٞب٣٤ كا وٝ ؿك ٌٔب٤ُ ا٘تؾبة،  اعتٕبلات ّٜٚٔٛث٥ت  ٥ٌل٘ـ. آٟ٘ب ٓلفبً ٣ٕ٘

تٛاٖ آٟ٘ب كا  ا٘ـ ٚ ثٝ ٛٛك ثبِمٜٛ ٣ٔ ثٝ آًب٣٘ لبثُ ُٙبًب٣٤« ٣ٙ٥٣»ٞب٢  ، اعتٕبلات ّٜٚٔٛث٥ت٣آمٔب٤ٍِبٞ ٔغ٥ٚ

ٝ  ام ثلؿاُت ِبٖ ؿٞـ ٘تٛا٘ـ  ٥ٕن ؿاؿ. ؿك ٣ل١ٓ ٥ًبًت ؽبكر٣، ٔغمك ٣ٕ٘ٞب كا ت ًٛهٜ 2ا٢ ٞب٢ ؿكٖٚ ـ صٟبكصٛث

ٛجـك  ثـل  ا٢ كا پق٤لفتـٝ اًـت ٤ـب ا٤ٙىـٝ ٕٞضٙـبٖ       ـ صٟبكصٛثٝ ٥ٌل٘ـٜ، ثلؽ٣ ام ثلؿاُتٟب٢ ؿكٖٚ  وٝ آ٤ب ت٥ٕٔٓ

٣ُٕ ولؿٜ اًت. ثـ٤ٗ ًبٖ، ت٥ٕٕٔبت٣ ٔخُ ا٘تؾبة وبكتل ثـلا٢ ا٘زـبِْ     اعتٕبَ ٚ ّٜٔٛث٥ت« ٣ٙ٥٣»ثلآٚكؿٞب٢ 

كًـ؛ اِجتٝ ٓلفبً ثٝ ا٤ٗ ؿ٥ِـُ وـٝ    ثٝ ٠٘ل ٣ٔ« ٣ملا٣٤»ٌلٌٚبٟ٘ب ثلٛجك ٠٘ل١٤ ّٜٔٛث٥ت ٔٛكؿ ا٘ت٠بك، ٔأٔٛك٤ت 

٥ٌل٢ ولؿ. ثٝ ٛٛك ؽلآٝ، ثلآٚكؿٞب٢ پ٥َ  ا٘ـامٜتٛاٖ  ٣ٔا٢ِ اعتٕبَ ٚ ّٜٔٛث٥ت كا  ـ صٟبكصٛثٝ  ثلآٚكؿٞب٢ ؿكٖٚ

 ثبُٙـ.  ثٙـ٢( ٕٔىٗ اًت ؿٚك ام ؿًتلى ام ٔـاؽّٝ )٣ٙ٤٤ پ٥َ ام صٟبك صٛة

« ٔت٤ـبك ِ » ُٙبؽت٣ وٝ ؿك ثبلا ٔٛكؿ ثغج للاك ٌلفتٙـ، ٔـٗ ٥٘ـن ام ثـبمٍ٘ل٢ ؿك ٥٤ٔـبكِ     ؿك پلتِٛ ٌٔب٤ُ كٍٚ

ثٝ فلا٤ٙــ ٤ٜٔـٛ    وٙٓ وٝ ثٝ رب٢ تٕلون ثلآ٤ٙـٞب، تٛرٝ ؽٛؿ كا  وٙٓ. پ٥ِٟٙبؿ ٣ٔ ؿفب١ ٣ٔ كفتبك ك٤ٌه اكم٤بث٣

ٝ   كا ثٝ ؿكًت٣ پ٥َ ٕ٘بي٥ٓ. ٘جب٤ـ تٔٛك و٥ٙٓ وٝ ٚلت٣ ٤ه ٠٘ل٤ٝ، ثلآ٤ٙـ٢ ٞـب٢ آٖ ٠٘ل٤ـٝ ؿك    ث٣ٙ٥ وـلؿ، فلٗـ٥

ٔٙت٣ٟ ثٝ ثلآ٤ٙـٞب ٞٓ ؿكًت ؽٛاٞٙـ ثٛؿ. ٠ٙٔٛكْ ا٤ـٗ ٥ٌ٘ـت وـٝ ثلكًـ٣ ثلآ٤ٙــٞب كا وـلًا وٙـبك         ٔٛكؿ فلا٤ٙـِ
                                                           

1. wieghting  

2. frame – wighted perception 
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ٞب كا ثلاًبى تٛا٘ب٣٤ آٟ٘ب ؿك م١ٙ٥ٔ تٛٓـ٥ف ٓـغ٥ظ فلا٤ٙــ     ؽٛاٞٓ ث٤ٍٛٓ وٝ ثب٤ـ ٠٘ل٤ٝ ثٍقاك٤ٓ، ثّىٝ فمٚ ٣ٔ

ٌٛ٘ٝ وٝ ؿك ثبلا ؽبٛل ِ٘بٖ ًـبؽت٥ٓ،   ث٣ٙ٥ ٓغ٥ظ ثلآ٤ٙـٞب( ٔٛكؿ اكم٤بث٣ للاك ؿ٥ٞٓ. ٕٞبٖ ٢ )ٚ پ٥ٌَ٥ل ت٥ٕٔٓ

ٞب ٔٛكؿ ثلك٣ً ؿل٥ك ٚ  ك٢ٚ آٚك٤ٓ ٚ ثب ا٤ٗ وبك اربمٜ ثـ٥ٞٓ وٝ ٠٘ل٤ٝ  1٘جب٤ـ ٓلفبً ثٝ ؿفب١ ام ٔفلٚٗبت پٙـاك٢

 .ُٔٛىبفب٘ٝ للاك ٥ٍ٘ل٘ـ

ٝ  ٜٔب١٤ِ ت٥ٕٔٓ ٣ّْٛ ٥ًب٣ً، ؿإِ٘ٙـا٣٘ وٝ ثب ١ؿك كُت ا٘ــ ٕٞـٛاكٜ ام    ٥ٌل٢ ٥ًبًت ؽبكر٣ ًلٚوبك ؿاُـت

ؿكً٘، ؿٚ ًٙت تغم٥مـبت٣ ثـٝ فٞـٗ ؽٜـٛك      ا٘ـ. ؿك ا٤ٗ م٥ٔٙٝ، ث٣ فلا٤ٙـ ثٟلٜ ثلؿٜ»اًتلاتو٢ احجبتِ ا٣تجبكِ و٥ف٣ِ 

ٝ   اًت ٚ ؿ٤ٍل٢ ٔـَ 2ًبم٢ وٙٙـ: ٤ى٣ تغم٥مبتِ ُج٥ٝ ٣ٔ ٝ   . ؿك م٥ٔٙـ١ 3ا٢ ًـبم٢ ٔغبًـج ًـبم٢،   تغم٥مـبت ُـج٥

ٔغممب٣٘ ٔخُ ٞبكِٚـ ٌٛتنوٛ ٚ صبكِن ا . ٞلٔبٖ و٥ُٛـ٘ـ ٞٓ ام ٛل٤ك احجبتِ فلا٤ٙـ ٚ ٞٓ ام ٛل٤ك احجبت ا٣تجبكِ 

ٞـب٢ ٔت٤ــؿ    ؽٛؿ ثپلؿام٘ـ ٚ اٟٟبك ؿاُتٙـ اًتلاتو٢ «ـ ُؾْ   ٔب٥ُٗ»ٞب٢  ثلآ٤ٙـ ثٝ اكم٤بث٣ ٥ٔناٖ ا٣تجبكِ ٔـَ

ٔغممب٣٘  .ؿٞٙـ ًبم٢ اكا٤ٝ ٣ٔ ٤ٗفِ ٛلعٟب٢ ٔؾتّف ُج٥ٝتل ؿك ٔٛكؿ ٘مبٙ لٛت ٚ  ، تج٣ٙ٥٥ رب٢ٔ«احجبت ا٣تجبك»

ٚ ثـ٣   5، آُٛن ٌٛي4ُافلاؿ٢ ٔخُ ؿٚ٘بِـ. ا٢ ٥ًّٛاٖ ،ا٢ تٛرٝ ؿاُتٙـ ام رّٕٝٝ ًبم٢ ٔغبًج وٝ ثٝ ك٤ٚىلؿ ٔـَ

ٞب٢ پ٥ض٥ـٜ ٚ ث٥ٌبك ؽبّ  ا٘ـ وٝ ٔـَ ا٘ـ ٚ اًتـلاَ ولؿٜ ثل اتؾبف ك٤ٚىلؿ صٙـ ٥٤ٔبكٜ تأو٥ـ ولؿٜ 6صب٘ـكاًىبكاٖ

ٞب٢ ٔلثٛٙ ثٝ  ا٤ٗ ٔغممبٖ ُ٘ٛتٝ. ُٛ٘ـ آٟ٘ب اغّت ٘ٝ ثب فٖٙٛ وٕ ٣ ثّىٝ ثب فٖٙٛ و٥ف٣ ثٝ ثٟتل٤ٗ ٘غٛ اكم٤بث٣ ٣ٔ

ٓ « فلا٤ٙـ»ا٘ـ ٚ ثلا٢ اكم٤بث٣ ا٣تجبكِ  ا٤ٗ ١ٛٗٛٔ كا ثلك٣ً ولؿٜ ٞـب ؿك   ٥ٌـل٢ هاپٙـ٣   ؿك ٔـ٣ِ وٝ ؿك ٔٛكؿ تٔـ٥ٕ

ا٘ـ. ثـٝ ٛـٛك ؽلآـٝ،     ٞب٢ ؿٚك ام ٚال٥٤ت پلؿاؽتٝ ٚ تغ٥ُّٞب٢ وبكُٙب٣ً  جًٝا٘ـ، ثٝ ٔغب ثؾَ ا٘له٢ اكا٤ٝ ؿاؿٜ

ٚ ٌّٕٔبً ٥٤ٔـبك ثــ٤ُ )٤ـب     ؿاكؿ ٥ٌل٢ ٥ًبًت ؽبكر٣ ًبثم١ م٤بؿ٢ ؿك ٜٔب١٤ِ ت٥ٕٔٓ« فلا٤ٙـ»تفىل احجبت ا٣تجبك 

 وٙـ ٞب٢ كفتبك ك٤ٌه كي٥ي رٕٟٛك اكا٤ٝ ٣ٔ ٔٙبًج٣ كا ثلا٢ اكم٤بث٣ ٥ٔناٖ ا٣تجبك ٔـَ (ٔىٕ ُ

 ي ريسک( چْارچَبة تبيي5

تب ا٤ٙزـب ٔمــاك م٤ـبؿ٢ ام اؿث٥ـبت ٠٘ـل٢ ٚ تزلثـ٣ ٔٛرـٛؿ ؿك ٔـٛكؿ كفتـبك ك٤ٌـه كا ثلكًـ٣ وـلؿ٤ٓ )ٚ             

ؽـٛا٥ٞٓ ثلكًـ٣ وٙـ٥ٓ صٍٛ٘ـٝ      ٞب٢ كٍٚ ُٙبؽت٣ ا٤ٗ ك٤ٚىلؿٞب كا ثلُٕلؿ٤ٓ(. ؿك ا٤ٗ لٌـٕت ٔـ٣   ٔغـٚؿ٤ت

١٤ كفتبك ك٤ٌـه ؿك ٥ًبًـت   ٞب٢ ٔت٤ـؿ پو٣ِٞٚ ٔقوٛك كا ؿك لبِت ٤ه ٔـَ تّف٥م٣ ؿك ٔٛكؿ ٜٔبِ تٛاٖ ٘غّٝ ٣ٔ

                                                           
1. as if assumptions 

2. simulation research 

3. computational  

4. Donald A. Sylvan 

5.  Ashok Guel  

6. B. chandrasekaran 
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َ   اْ ٣ٔ ب ٞٓ تلو٥ت ولؿ. صٟبكصٛث١ تج٥٥ٗ ك٤ٌه وٝ ٔٗ اكا٤ٝ ؿاؿٜثؽبكر٣  تـل٤ٗ   وُٛـ ام رـ٤ــتل٤ٗ  ٚ ٌٔـتـ

ٞب٢ ٔؾتّـف ٥٘ـن    ٔلمٞب٢ كُتٝ ؿك٘ٛكؿ٤ـِٖ تغم٥مبت ؿك ا٤ٗ م٥ٔٙٝ ثٟلٜ ٥ٌلؿ ٚ ؿك ا٤ٗ ٥ٔبٖ، ثٝ پ٥بٔـٞب٢ فات٣ِ

ٞـب٢ پوِٚٞـ٣ كا اًـتؾلاد وـٙٓ ـ ٚ       اْ ٚرٜٛ ٔخجت ٞـل ٤ـه ام ًـٙت    تٛرٝ وب٣ّٔ ؿاكؿ. ؿك آُ، ٔٗ و٥ُٛـٜ

ٞب كا  پق٤ل٢ فل٥ٗٝ پب٥ٌل ٚ پ٥ض٥ـٜ وٝ وبكثٌتٚ  ٞب٢ ٠٘ل٢ِ ث٤٘بً ؿًت ٞب٢ ثـ٢٤ ٚ ٘ٛآٚكا٘ٝ كا ام صٟبكصٛثٝ فل٥ٗٝ

ٝ   ٥ٌل٢ ٥ًبًت ؽبكر٣ ٔغـٚؿ ولؿٜ ؿك ٣ل١ٓ ت٥ٕٔٓ ٢ ا٢ كا ثـلا  ا٘ـ رـا وٙٓ. ؿك ا٤ٗ كٍٚ، ا٥ٔــٚاكْ صٟبكصٛثـ

٥ٌـل٢ ٥ًبًـت ؽـبكر٣     تج٥٥ٗ كفتبك ك٤ٌه كي٥ي رٕٟٛك اكا٤ٝ ؿٞٓ وٝ ثٝ ٤ٔٙب٢ ٚال٣٤ وّٕٝ ثٝ ٣ل١ٓ ت٥ٕٔٓ

 تٛرٝ وبُٔ ؿاُتٝ ثبُـ. 

ٔـ٣ِ كا ثلاًبى صٟبكصٛث١ تج٥٥ٗ ك٤ٌه، ؿك ٔٛكؿ كفتبك ك٤ٌه كي٥ي رٕٟٛك ؿك ٥ًبًت ؽبكر٣ ثٝ  2ٕ٘ٛؿاك 

٣ّْٛ ٥ًب٣ً ٚ ًب٤ل  ٥ٌ١ل٢ ؿك كُت ٞب٢ ٔلثٛٙ ثٝ ت٥ٕٔٓٝ ت٤ٛٔل و٥ِـٜ اًت. ٔٗ ثٝ پ٥ل٢ٚ ام ث٥ٌبك٢ ام ُ٘ٛت

اكم٤ـبث٣ ٤ـب ا٘تؾـبة ٌن٤ٙـٝ       ٚ ٔلع١ّ 2«صٟبكصٛة ثٙـ٢»٤ب  1«ثبمٕ٘ب٣٤»ٞب  ا٤ٗ صٟبكصٛثٝ كا ثٝ ؿٚ ٔلع١ّ  كُتٝ

ٌلؿ٘ـ. ٕٞضٙـ٥ٗ ؿك ا٤ـٗ    ٞب ا٤زبؿ ٣ٔ ُٛؿ ٚ ٌن٤ٙٝ ك٤ن٢ ٣ٔ ٛلط« ًٜظ اُت٥بق»اَٚ،   وٙٓ. ؿك ٔلع١ّ تم٥ٌٓ ٣ٔ

ٞب٢ ٔغ٣ٜ٥ ٔلثٛٙ ثٝ ١ٛٗٛٔ ٔٛكؿ ٠٘ـل )ٔؾٔٛٓـبً    ٝ، كي٥ي رٕٟٛك اثتـا ثٝ ثلؿاُتٟب ؿك ٔٛكؿ ٔغـٚؿ٤تٔلعّ

 ؿٞـ. ًٜظ ٣ـْ ل٥٤ٜت، ٥ٔناِٖ ُـتِ فِبكٞب٢ مٔب٣٘، ٥ٔناٖ ٓغتِ اٛلا٣بتِ آ٤ٙـٜ( ُىُ ٣ٔ

تٛا٘ٙــ ثـٝ    ٕـ٣ ٞـب٣٤ وـٝ ٘   ٥ٌل٘ـ ٚ ٌن٤ٙٝ ٞب ثلعٌت ًٜظ اُت٥بق ٔٛكؿ اكم٤بث٣ للاك ٣ٔ ؿك ٔلع١ّ ؿْٚ، ٌن٤ٙٝ

ٌلؿ٘ـ. ٕٞض٥ٙٗ ؿك ا٤ٗ ٔلعّٝ، ا٘ت٠بك ؿاكْ تـأح٥ل ٌلا٤ِـٟب٢    ًٜظ اُت٥بق ثلًٙـ )٤ب ام آٖ فلاتل كٚ٘ـ( عق  ٣ٔ

ُؾ٣ٔ ثل پلؿامٍ اٛلا٣بت كا ِٔبٞـٜ ٕ٘ب٤ٓ. ؿك ٟ٘ب٤ت، ت٥ٕٔٓ كي٥ي رٕٟٛك ثبمتـبةِ ت٤بٔـُ ٌـلا٤َ كيـ٥ي     

تٛا٥٘ٓ ا٘تؾبة ٤ـه ٌن٤ٙـٝ ام ٥ٔـبٖ     ٤ٗ ثلٞٝ، ٔب ٣ٔؿك ا .ؽٛاٞـ ثٛؿ 3ٞب٢ ٔغ٣ٜ٥ رٕٟٛك ثٝ ك٤ٌه ٚ ٔغـٚؿ٤ت

تٛا٘ــ آٖ   ا٢ وٝ ٣ٔ صٙـ ٌن٤ٙٝ )وٝ ٌلا٤َ ثٝ ك٤ٌه كي٥ي رٕٟٛك ام آٟ٘ب تأح٥ل پق٤لفتٝ ثٛؿ(، ت٤ٛٔتِ تٟٙب ٌن٤ٙٝ

ًٜظ اُت٥بق كا تغمك ثؾِـ، ٤ب تلاٍ ثلا٢ ثٝ ت٤ٛ٤ك ا٘ـاؽتٗ ت٥ٕٔٓ كا ِٔبٞـٜ و٥ٙٓ. اٌل كي٥ي رٕٟٛك، ٣ـْ 

تٛا٥٘ٓ ا٘ت٠بك ؿاُتٝ ثب٥ُٓ  اٛلا٣بت كا ٘بؿكًت تٔٛ ك وٙـ أب فِبك مٔب٣٘ كا وٓ ؿك ٠٘ل ث٥ٍلؿ. ٣ٔ ٚ بلال٥٤ٜت كا ث

 وٝ ٢ٚ ت٥ٕٔٓ كا ثٝ ت٤ٛ٤ك ؽٛاٞـ ا٘ـاؽت. 
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  ٝ ٞـب٢ كٚاِ٘ٙبًـ٣ ٚ    ٔلع١ّ ثبمٕ٘ب٣٤ ؿك صٟبكصٛث١ تج٥٥ٗ ك٤ٌه ؿك اؿث٥بت ٔلثٛٙ ثٝ اتىب ثٝ ٔلرـ٢ ؿك كُـت

ٞـب٢   ُـٛؿ. ٞـل ٤ـه ام ا٤ـٗ ًـٙت      ؿك ٣ّْٛ ٥ًب٣ً ثٝ ٚٗٛط ؿ٤ـٜ ٔـ٣ « ثبمٕ٘ب٣٤ِ ٌٔأِٝ»تزبكت ٚ ؿك اؿث٥بتِ 

  ي  ددايٍُ را  ددً  ، نمددره« روددٌرداري ا  نىددو شَ َدد ه»و « نَددا   ددً شدد ٍر » ِامهَددر را در وددٌد دارد  در  مَهدد کهدد ي صوصٌصددَگ انگَددز
 دى . وٌد اوتصاص مُ

  ِو « نَددددددا   ددددددً  دددددد رت»، «اعتقددددداد  ددددددً تٌاندددددداٍُ کهدددددد   روٍدددددد ادىا»تدددددرومو صکددددددً وصٌصددددددَگ انگَددددددز   ددددددا قٌه را در وددددددٌد دارد  در  مَهدددددد
 دى   ً وٌد اوتصاص مُ نمرة  ايٍُ را« ضهاسُ وظَفً»

 کهه  ىا را آغا  مُ کهه  و ايجاد گزٍهً رٍزي مُ  رؤساي جميٌر و مطاورانطان سطٌح اضتَاق را طرح

فراتر رفتن ا    ىاٍُ را کً فا   تٌاناٍُ تحقق صٍا کهه  و آن گزٍهً ىا را  رحشب سطٌح اضتَاق وٌد ار ٍا ُ مُ رؤساي جميٌر گزٍهً
 کهه  دانه  رد مُ سطٌح اضتَاق وٌد مُ

رود کهدددد ي تٌودددً وددددٌد را  دددر سددددهارٌٍي  رآٍهدددد ىاي  اگدددر دو گزٍهددددً ٍدددا  َطدددد   دددا ُ  اندددد ، انتظددددار مدددُ
رود تددرومو تٌوددً وددٌد را  ددً  ىددا متمرکددز سددا د، حددا  آنردً انتظددار مددُ  د ترٍو حا ددگ و  َطدد ٍو  ٍان

 و  َط ٍو سٌدىا معطٌف نماٍ .سهارٌٍي  رآٍه ىاي  ي ٍو حا گ 

اگر تهيا ٍدک گزٍهدً  دا ُ  اند ، 
رّدددددددددددددَص جميدددددددددددددٌر، آن گزٍهددددددددددددددً را 

 که . انتخاب مُ

روسدداي جميددٌر عدد م  طعَددگ را  دداي  روساي جميٌر، ع م  طعَگ را شاّين در نظر گيرن 
 در نظر  گيرن 

رؤسدددددددداي جميدددددددددٌر فطددددددددار  مدددددددددانُ را ضدددددددد ٍ  در نظدددددددددر 
  گيرن 

انُ را انددد   رؤسدداي جميدددٌر فطدددار  مددد
 در نظر  گيرن 

رؤسدداي جميددٌر فطددار  مدددانُ را 
 ض ٍ  در نظر  گيرن 

رود  رود که ي ٍک گزٍهِ رٍشک گرٍزانً را انتخاب که ، حا  آنرً انتظار مُ انتظار مُ
 ترومو ٍک گزٍهِ رٍشک ش ٍرانً را انتخاب کهه 

رؤسددددددددددداي جميدددددددددددٌر تصدددددددددددمَمات را  دددددددددددً 
 ان ا ن  تعٌٍق مُ

 گيري ا  روٍردددددددددددرد فزاٍهددددددددددد ه اي رٍشدددددددددددک گرٍزاندددددددددددً را انتخددددددددددداب کهددددددددددد  صفراٍهددددددددددد  تصدددددددددددمَم  ي گزٍهدددددددددددًرود کهددددددددددد انتظدددددددددددار مدددددددددددُ
[incrementalism ]اي رٍشددددک ش ٍرانددددً را انتخدددداب کهدددد   رود تددددرومو، گزٍهددددً وٌاىدددد  شدددد ٍرفگ  انتظددددار مددددُ تدددد  ير

 ت  ير وٌاى  ش ٍرفگ [ bolstering]   گيري ا  روٍررد تحرٍض ض ٍ   صفراٍه  تصمَم
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ثٙــ٢   ا٢ كا ثبمٕ٘ب٣٤ ٣ٔ وٙـ ٤ب صٟبكصٛة ٥ٌل٘ـٜ ام ٛل٤ك آٖ، ٌٔأِٝ ؿٞٙـ ك٣ُٚ وٝ ت٥ٕٔٓ م٥مبت٣ ِ٘بٖ ٣ٔتغ

٥ٌل٢ ٥ًبًـت ؽـبكر٣،    ٟ٘ـ. ؿك ت٥ٕٔٓ وٙـ تأح٥ل ص٥ٍِٕل٢ ٣ٔ عُِ ٟ٘ب٣٤ وٝ ٢ٚ ا٘تؾبة ٣ٔ ٕ٘ب٤ـ ثلآٖ كاٜ ٣ٔ

ٌٔب٣ّ٤ وـٝ آٟ٘ـب فـلاك٢ٚ ؽـٛؿ ؿاك٘ــ،  ًـبؽتبك       ٞب كا اكا٤ٝ ؿٞٙـ م٤لا آٛلاً  ثب٤ـ ا٤ٗ ثبمٕ٘ب٣٤ كؤًب٢ رٕٟٛك ٣ٔ

ا٢  ُـٜ  ٞب، ٚ ٤ب اثناك ِٔؾْ ٚ ت٤ل٤ف ٞب، اٞـا ، ٔغـٚؿ٤ت ا٘ـ. ثٝ ٣جبكت ثٟتل، آٟ٘ب ام ٕٞبٖ اثتـا ٥٤ٗٚت  ٥٘بفتٝ

ثبمٕ٘ب٣٤ ٤ـه كيـ٥ي رٕٟـلٚ ام ٤ـه ٌٔـأِٝ ٥ًبًـت        .كا ثلا٢ ك٥ًـٖ ثٝ ٞـ  ٔٛكؿ ٠٘ل ؽٛؿ ؿك اؽت٥بك ٘ـاك٘ـ

 ـث٥ٌبك غ٣ٙ ثبُـ، أب ؿك ٞل عبَ ٔٗ ؿك ا٤ٗ رب تٛرٝ ؽٛؿ كا ثٝ ثلك٣ًِ آٖ اٞــا ِ و٥ٕ  ؽبكر٣ ٕٔىٗ اًت ا٢ ٝ ٙ

 وٙـ ٤ٜٔٛ  ؽٛاٞٓ ولؿ.  ٥ٌل٘ـٜ ُٙبًب٣٤ ٣ٔ وٝ ت٥ٕٔٓ

ؿٞــ   ِ٘ـبٖ ٔـ٣   (1992)، ٚ ٔـبكس ٚ ُـبپ٥لا   (1995)، لاپي (1979)٣ّٕ٣ وبٕ٘بٖ ٚ تٛكًى٣   ف٤ب٥ِت

پلؿام٘ـ. ا٤ٗ  ٣ٕ٘ 1تٛرٝ ؿاك٘ـ ثٝ ًٜٛط و٣ّ أت٥بمات« ٘مبٙ ٔلر٢»ت ام ٥ٌل٘ـٌبٖ آٖ لـكٞب وٝ ثٝ ا٘غلافب ت٥ٕٔٓ

آمٔب٤َ تزلث٣ ٔغـٛك   وٝ ث٥ٌبك٢ ام اؿث٥بت٣ ٥ٌل٘ـٜ تف٥ٌل ُٛ٘ـ. عـال٣ِّ ت٥ٕٔٓ٘مبٙ ٔلر٢ ٕٔىٗ اًت اٞـا  

ٕٞـبٖ  ًبم٘ـ وٝ ٞـ  ٚاعـ٢ ؿاكؿ )ا٤ٗ ٞـ ،  ا٢ ٔتٕلون ٣ٔ ٥ٌل٘ـٜ ٔجبعج آٟ٘ب اًت، ثلك٣ً ؽٛؿ كا ثل ت٥ٕٔٓ

آ٥ٔن اًت(. ام ا٤ٗ كٚ، عبلا ؿ٤ٍل ٚاٗظ اًـت وـٝ     ثٝ ؿًت آٚكؿٖ ٤ه أت٥بم پ٣ِٛ ؽبّ ؿك ٤ه ٌٔأ١ِ ٔؾبٛلٜ 

٥ٌل٘ـٌبٖ ٥ًبًت ؽبكر٣، ؿك اغّت ٔٛال٢، اٞـا  ٔت١ٛٙ ٚ ٔت٤ـؿ٢ كا ؿك فٞـٗ   كي٥ي رٕٟٛكٞب، ؿك ٔمبْ ت٥ٕٔٓ

كٚؿ ًٜظ اُت٥بق كي٥ي رٕٟـٛك ُـبُِٔ    ٠بك ٣ٔ، ا٘ت«صٟبكصٛث١ تج٥٥ٗ ك٤ٌه»ؽٛؿ ؿاك٘ـ. ؿك ا٤ٗ كاًتب، ثلاًبى 

عـال٣ّ ثبُـ وٝ كي٥ي رٕٟٛك ا٥ٔـٚاك اًت ثٝ آٟ٘ب ؿًت ٤بثـ ٤ب ام آٟ٘ب فلاتـل   ا٢ )٤ب فٟلًت٣( ام اٞـا  ٔز٣ٕٛٝ

ٞب٣٤ كا ؿك ثل٥ٌلؿ وٝ اثناكٞـب٢   ثبُـ، ٤ب ٗلٚكت« ٞـ  فٛك٢»ٗ اًت ؿك ثل٥ٌل٘ـ٠ ٤ه ًٜظ اُت٥بق ٕٔى كٚؿ.

ْ   ثٝ آٖ ٞـ  فٛك٢ كا ٔغـٚؿ ٣ٔؿك ؿًتلى ثلا٢ ٥ُ٘  ت٤ٟــ   ٚ ًبم٘ـ ٚ ٤ب ًب٤ل ٔٙبف٢ ٚ ٣لا٤م٣ ثبُـ وـٝ اِتـنا

 وٙٙـ.  اٍ تم٤ٛت ٣ٔ  كي٥ي رٕٟٛك كا ثلا٢ ٥ُ٘ ٤ب فلاتل ام ٞـ  فٛك٢

 اًتخاب گسيٌِ -2هرحلة 

ؿك ٔلع١ّ ؿْٚ اًت وٝ اثتــا ا٘ت٠ـبك ؿاكْ تـأح٥لات ٣ٕــ٠ ًـٜظ اُـت٥بق كيـ٥ي رٕٟـٛك كا ِٔـبٞـٜ وـٙٓ.           

 ٥ٌل٘ـ:  پلؿام٘ـ ِ٘أت ٣ٔ ٣ٔ« ثبمٕ٘ب٣٤ ٌٔأِٝ»ٚ « اتىب ثٝ ٔلر٢»ٞب٢ تغم٥مبت٣ وٝ ثٝ  ٞب٢ ف٤ُ ام ًٙت ٥ٗٝفل

ًٜظ اُت٥بق ٔـٛكؿ    كؤًب٢ رٕٟٛك تٕب٤ُ ؿاك٘ـ ثلآ٤ٙـٞب كا ٘ٝ ثلعٌتِ ًٜظِ اكمٍ ثّىٝ ثلعٌتِ -1فل١٥ٗ 

 اكم٤بث٣ للاك ؿٞٙـ. 

                                                           
1. Overall asset levels 
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وٙــ( اعتٕـبَ ؿاكؿ ٔـب٢٘ ام     ٤ت ٔغ٥ٜـ٣ كا ا٤فـب ٔـ٣   ـًٜٚظ اُت٥بق كي٥ي رٕٟٛك )وٝ ٘مَ ٔغ -1فل١٥ٗ 

 ُٛ٘ـ. ٞب٣٤ ُٛؿ وٝ ؿك٤ه ٔٛكؿِ ؽبّ ٘بتٛاٖ ام ٥ُ٘ ثٝ )٤ب فلاتل كفتٗ ام( ًٜظ اُت٥بق تّم٣ ٣ٔ ثلك٣ً ٌن٤ٙٝ

ٕٞض٥ٙٗ ؿك ا٤ٗ ٔلعّٝ،  ا٘ت٠بك ؿاكْ تأح٥ل ٌلا٤َ كي٥ي رٕٟٛك ؿك ٔٛكؿ كفتبك ك٤ٌه كا ِٔبٞـٜ وٙٓ. ثٝ ٤ٚوٜ 

ٞـب ثـٝ ك٤ٌـه ؿك م٥ٔٙـ١ پـلؿامٍ اٛلا٣ـبت كا ِ٘ـبٖ         ٌلا٤َ (1995 ,1990 ,1987)لاپي  ا٤ٗ وٝ، وبكِ

٥ٌل٘ـٌبٖ ٔٛكؿ ٠٘ل ٢ٚ )وٝ ؿاكا٢ ا٥ٍ٘نُٟب٢ ثبِمٜٛ ٤ب ا٥ٙٔت٣ ٌٞتٙـ( اٛلا٣بت  كٚؿ ت٥ٕٔٓ ا٘ت٠بك ٣ٔٚ  ؛ؿٞـ ٣ٔ

 ٞب٢ ف٤ُ كا ٜٔلط ًبم٘ـ:  ٞب٢ ٔتفبٚت٣ پلؿامٍ ٕ٘ب٤ٙـ ٚ فل٥ٗٝ كا ثٝ ٥ُٜٛ

 ـ« ام پب٥٤ٗ ثٝ ثبلا»ؤًب٢ رٕٟٛكِ ؿاكا٢ ٤ٚو٣ٌ ا٥ٍ٘نٍ ا٥ٙٔت٣ تٕب٤ُ ؿاك٘ـ ثٝ پلؿامٍِ ك -2فل١٥ٗ  ت ثن٘ٙ ؿً

اـوخل م٤بٖ ٚ ع ٗ عبِت  تـل٤ ب٢ٞ ث ـٙ ؿٛ كا ثلآ٤ ٝ ؽ رٛ لٍ، ت ٝ ٣جبكت ؿ٤ (ـ. )ث بًم٘ لٕون  تٔ  بٞ 

ٝ « ٥ٗام ثبلا ثٝ پب٤»كؤًب٢ رٕٟٛك ؿاكا٢ ٤ٚو٣ٌ ا٥ٍ٘نٍ ثبِمٜٛ تٕب٤ُ ؿاك٘ـ ثٝ پلؿامٍ  -3فل١٥ٗ   ـ)ث ت ثن٘ٙ ؿً

(ـ.  بًم٘ لٕون  تٔ بٞ  ؿٛ اـوخلً  ٚ ع ٗ عبِت  تٟل٤ ب٢ٞ ث ـٙ ؿٛ كا ثلآ٤ ٝ ؽ رٛ لٍ، ت  ٣جبكت ؿ٤

ٞب ام ِغبٝ ٠ٛ٥ُ پلؿامٍ اٛلا٣بت ثل ا٘تؾـبةِ ٌن٤ٙـٝ ٥٘ـن تـأح٥ل      كٚؿ وٝ ا٤ٗ تفبٚت ام ا٤ٗ ٌقُتٝ، ا٘ت٠بك ٣ٔ

ٌه )ثٝ ٣جبكت ثٟتل، ا٘تؾبة ٌن٤ٙٝ( ثلللاك ٞب ثٝ ك٤ٌه ٚ كفتبك ك٤ ٞب٢ ف٤ُ پ٥ٛ٘ـ٢ ٥ٔبٖ ٌلا٤َ ثٍقاك٘ـ. فل٥ٗٝ

 ًبمؿ.  ٣ٔ

 ١٥ٗ ٜٛ -4فل ٥ُ  ٝ َ ؿاكؿ ث بٕ ٥ٙت٣ اعت ٍ أ ٥ٍن كِٛ ؿاكا٢ ا٘ ٟٕ ب٢ً ر ه كؤ .ـ ا٢ ك٤ٌ ب٤ٕٙ ٝ كفتبك٘   ل٤ٌنا٘

 ١٥ٗ ٜٛ -5فل ٥ُ  ٝ َ ؿاكؿ ث بٕ ٜ اعت ٍ ثبمِٛ ٥ٍن كٛ ؿاكا٢ ا٘ ٟٕ ب٢ً ر ه كؤ .ـ ا٢ ك٤ٌ ب٤ٕٙ ٝ كفتبك٘    پق٤لا٘

ٞب ٕٔىٗ اًـت ام   وٕجٛؿ ثـ٤ُ .ٞب ثٝ ارلا ؿك٥٘ب٤ٙـ ؿاكؿ وٝ ٕٔىٗ اًت ا٤ٗ فل٥ٗٝ ُلا٤ٚ ؽب٣ٓ ٚرٛؿاِجتٝ، 

پق٤لؿ.  ٘مَ ٌلا٤ِٟب٢ كي٥ي رٕٟٛك ثٝ ك٤ٌه ثىبٞـ ٚ ٤ه ا٘تؾبث٣ ث٥ب٘زبٔـ وٝ ٓلفبً ام ًٜظ اُت٥بق تأح٥ل ٣ٔ

 آ٤ـ:  ٣ٔؿك ٘ت٥زٝ، فل١٥ٗ ف٤ُ عبُٓ 

كٚؿ وـٝ   ا٘ـ ًٜظ اُت٥بق كا تغمك ثؾِـ، اعتٕبَ ٔـ٣ ٤ه ثـ٤ُ ٚرٛؿ ؿاُتٝ ثبُـ وٝ ثتٛاٌل تٟٙب  -6فل١٥ٗ 

 اٍ ا٘تؾبة ُـٜ ثبُـ.   آٖ ثـ٤ُ، ثـٖٚ تٛرٝ ثٝ ًٜظ ك٤ٌه

٥ٌل٢ ام ٔلع١ّ ٌن٤ٙٝ، ؿًت ؽٛؿ كا ؿك م١ٙ٥ٔ أىبِٖ ِٔبٞـ٠ تأح٥لات ثلؿاُتٟب ام ٣ـْ ل٥٤ٜت، ٣ــْ   ؿك ٘ت٥زٝ

فلٗـ١٥   (1980)ٚ رلد  (1977)ٔبٖ  ٥٘ي ٚثٝ پ٥ل٢ٚ ام رب ٚ  ٌقاكْ، ٓغت اٛلا٣بت، ٚ فِبك مٔب٣٘، ثبم ٣ٔ

 وٙٓ. ف٤ُ كا ٜٔلط ٣ٔ

ب٢ٟ ٢ كي٥ي رٕٟٛك ؿك ٔٛكؿ ثبلا ثٛؿٖ ٥ٔناٖ ٣ـْ ل٥٤ٜت ٚ فمـاٖ اٛلا٣بت  ٞب ثلؿاُت -7فل١٥ٗ  لٌا٤ِ ٤ٔتجل ثب 

بٟؿ.  ٘ـ ٙٞ اٛ ٓ، تأح٥ل ؽ ٥ٕ اـؿِ تٔ ٘ٚ ٚ ثل ثل ت   ـؿاُ ٙٞ اٛ ُ ؽ ه ت٤بٔ ٝ ك٤ٌ كٛ ث ٟٕ   كي٥ي ر
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ٞب٢ پل٥ٞن تـاف٣٤ وٝ ؿك ثبلا ٔٛكؿ ثغج للاك ٌلفتٙـ پ٥ـل٢ٚ   ؤًب٢ رٕٟٛك ام اًتلاتو٢ثٝ ٤ٚوٜ، ا٘ت٠بك ؿاكْ ك

ٚ وٙٓ وٝ ٤ه كي٥ي  ٞب٣٤ پ٥ِٟٙبؿ ٣ٔ فل١٥ٗ ف٤ُ كا ثلا٢ ٥٤ٗٚت ؿك ا٤ٗ كاًتب، وٙٙـ. ٥٤ٜت كا ثبلا  ْ ل ٖ ٣ـ ٥ٔنا كٛ،  ٟٕ ر

٣ ٔٛ كٔ  ت ت لا٣بت كا ب٘ؿكً  ـتم٣ّ ٣ٕ٘ اٛ ٤ـ ب٣ٔ٘ كاُ  بِك م بٔ ف ،ـ ا .ـ  وٙ  وٙ

پـق٤ل ٚ ٞـٓ    كٚؿ وٝ ٞٓ كؤًـب٢ رٕٟـٛك ك٤ٌـه    اٌل فِبكٞب٢ مٔب٣٘، ُـ٤ـ ٘جبُٙـ اعتٕبَ ٣ٔ -a7فل١٥ٗ 

اٛلا٣ـبت ٤ٔتجـل ث٥ِـتل    ام ا٤ٗ مٔبِٖ اٗبف٣ ثلا٢ وبًتٗ ام ٣ـْ ل٥٤ٜت ٚ ٌلؿآٚك٢  ٌل٤ن ك٤ٌه كؤًب٢ رٕٟٛك

 اًتفبؿٜ ؽٛاٞٙـ ولؿ. 

، اٛلا٣بت كا ٘بؿكًت ٚ فِـبك مٔـب٣٘ كا ُــ٤ـ    ٞب٣٤ وٝ كؤًب٢ رٕٟٛك ٥ٔناٖ ٣ـْ ل٥٤ٜت كا ثبلا ؿك ٥٤ٗٚت

وٙٙـ،  ا٘ت٠بك ؿاكْ وٝ آٖ كي٥ي رٕٟٛك ام اًتلاتو٢ پل٥ٞن تـاف٣٤ پ٥ل٢ٚ وٙـ تب ٚٗـ٥٤ت ٔٛرـٛؿ كا ثـب     تٔٛك ٣ٔ

 اٍ ثٝ ك٤ٌه تٜج٥ك ؿٞـ.  ٞب٢ ُؾ٣ٔ ٌلا٤َ

٤ـن ك٤ٚىـلؿ   كٚؿ وـٝ كؤًـب٢ رٕٟـٛك ك٤ٌـه ٌل     اٌل فِبكٞب٢ مٔب٣٘، ُـ٤ـ ثبُٙـ، اعتٕبَ ٣ٔ -b7فل١٥ٗ 

 كا ؿك پ٥َ ٥ٌل٘ـ. (incrementalism)فنا٤ٙـٜ 

پق٤ل ك٤ٚىلؿ تغل٤ٖ  كٚؿ وٝ كؤًب٢ رٕٟٛك ك٤ٌه اٌل فِبكٞب٢ مٔب٣٘ ُـ٤ـ ثبُٙـ، اعتٕبَ ٣ٔ -c7فل١٥ٗ 

 ُـ٤ـ كا ؿك پ٥َ ٥ٌل٘ـ. 

 

 گيري ّاي عولياتي كردى ٍ اًذازُ ( استراتژي5

 يا هطالعة هَرديِ ساختار يافتِ، هتوركس ٍ همايسِ

الات وّـ٣ ؿك ٔـٛكؿ ٞـل    إثـٛؿ تــ٤ٚٗ ً ـ   ٜام ٥ٔبٖ پٙذ وبك ٤ٚو٠ ٛلاع٣ ٜٔب٤ِبت ٔٛكؿ٢ وٝ رلد اكا٤ٝ ولؿ

ٞب٢ لبثُ اتىب٣٤ كا ؿك  ٔغمك ثب٤ـ ٔلالت ثبُـ وٝ اًتلاتو٢ ٜٔب١٤ِ ٔٛكؿ٢، صٝ ثٌب ٟٕٔتل٤ٗ ٥ٟٚفٝ ؽٛاٞـ ثٛؿ.

ٞـب   ٢ اكا٤ٝ ؿٞـ. اِجتٝ ٚلت٣ ٌـلؿآٚك٢ ؿاؿٜ ٥ٌل٢ آٖ ٔٛكؿ ؿك رٟت پ٥ِجلؿ ا٘زبْ آٖ تغم٥ك پ٥ِٟٙبؿ م١ٙ٥ٔ ا٘ـامٜ

ٔـٛكؿ٢ ٜٔـلط    ٥ٌ١لؿ، ٔغمك ٕٔىٗ اًت ٓلاط ثـا٘ـ ًإالات٣ كا ت٤ل٤ـف وٙــ وـٝ ؿك ٞـل ٜٔب٤ِ ـ     ٓٛكت ٣ٔ

ُٛ٘ـ، أب اٚ ثب٤ـ ٔلالت ثبُـ وٝ ًبؽتبك ٚ اٌ٘زبْ و٣ّ ٛلط تغم٥ك كا عفٞ ٕ٘ب٤ــ. ٔـٗ ٞـٓ پـ٥َ ام آغـبم       ٣ٔ

 ا٘ـ.  اكا٤ٝ ُـٜ 2ؿْ وٝ ؿك ٕ٘ٛؿاك ُٕبك٠ تغم٥ك ٥ٔـا٣٘، ًإالات٣ كا ٜٔلط ول

ُـٛ٘ـ.   ٞب تم٥ٌٓ ٣ٔ ُٛ٘ـ ثٝ ؿٚ ٔلع١ّ ثبمٕ٘ب٣٤ ٚ ا٘تؾبة ٌن٤ٙٝ ًإالات٣ وٝ ؿك ٞل ٜٔب١٤ِ ٔٛكؿ٢ ٜٔلط ٣ٔ

ؿك ٔلع١ّ ثبمٕ٘ب٣٤، ًإالات ثل ١ٛٗٛٔ ُٙبًب٣٤ ًٜظ اُت٥بق كي٥ي رٕٟٛك ٔتٕلوـن اًـت. ؿك ٔلعّـٝ ا٘تؾـبة     

ا٢ ٔٛكؿ اكم٤بث٣ لـلاك   ٞب ثٝ صٝ ٥ُٜٛ ( ا٤ٗ وٝ ٌن1ٝٙ٤ؿٞٙـ: ) الات كا تِى٥ُ ٣ٌٔن٤ٙٝ، ٣ٛٗٛٔبت ف٤ُ ٔغٛك ًإ
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( ا٤ٗ وٝ كي٥ي رٕٟٛك، ٣ـْ ل٥٤ٜت، اٛلا٣ـبت ٘بؿكًـت، ٚ فِـبك مٔـب٣ِ٘ ُــ٤ـ كا صمــك ؿك ٠٘ـل        ٥ٌ2لؿ، ) ٣ٔ

ث٣ِ ٥ٔناٖ ا٣تجبك ٞب ثٝ ا٤ٗ ًإالات كإٞٙب٢ اكم٤ب كًـ. پبًؼ وٝ ثٝ ٘ت٥زٝ ٣ٔ« ا٘تؾبث٣»( ٔؾتٔبتِ ٥ٌ3لؿ، ٚ ) ٣ٔ

 ؿٞٙـ.  كا تِى٥ُ ٣ٔ« صٟبكصٛث١ تج٥٥ٗ ك٤ٌه»ٞب٣٤ اًت وٝ  فل٥ٗٝ

ٞـب٣٤   ، ث٥ٗ ٕ٘ٛ٘ٝ«صٟبكصٛث١ تج٥٥ٗ ك٤ٌه»ٞب٢  تل ؿك ٔٛكؿ فل٥ٗٝ تل ٚ ٓبؿلب٘ٝ ثٝ ٠ٙٔٛك اكا١٤ اكم٤بث٣ ؿل٥ك

آٚك٘ـ تفى٥ـه   ٣ٔآٟ٘ب كا فلاٞٓ « ٔتًٛٚ»ٚ « ٥٤ٗف»، «ل٢ٛ»وٝ ُٛاٞـ ٚ ٔـاكنِ ؿك ؿًتلى، ٔٛرجبتِ تأ٥٤ـ 

ثبُــ. ُـٛاٞـ    ٞب ٔجت٣ٙ ثل ُٛاٞـ و٣ٕ ٚ و٥فـ٣ اًـت وـٝ ؿك ؿًـتلى ٔغمـك ٔـ٣       ُْٛ. ا٤ٗ ؿ٤ـٌبٜ لب٤ُ ٣ٔ

٥ٌل٢، وبٔلاً عم٥م٣ ٚ ٚال٣٤ اًت. ٔـاكن ٚ ُـٛاٞـِ   ٞب٢ ت٥ٕٔٓ ؿٚكٜ  ٥ٌل٢ كي٥ي رٕٟٛك ؿك ٣ٛ ثلؽ٣ ت٥ٕٔٓ

ٝ  ٌٔتم٣ٕ٥ ؿك ٔٛكؿ فلا٤ٙـٞب٢ فىل٢ كي٥ي رٕٟٛك، ؿك ؿًتلى اًت  ٞـب٢ صٟبكصٛثـ١ تج٥ـ٥ٗ     ٚ آُـىبكا فلٗـ٥

٥ٌـل٢، ُـٛاٞـ    ٞب٢ ت٥ٕٔٓ ؽٛك٘ـ. ؿك ًب٤ل ؿٚكٜ ٣ٔ« تأ٥٤ـ ل٢ٛ»ٌت صٞب ثل وٙٙـ. ا٤ٗ ٕ٘ٛ٘ٝ ك٤ٌه كا تأ٥٤ـ ٣ٔ

و٣ٕ، ٔغـٚؿتل اًت ٚ ؿكٓـِ ُٛاٞـ غ٥لٌٔتم٥ٓ ؿك ٔٛكؿ فلا٤ٙـٞب٢ فىل٢ِ كي٥ي رٕٟٛك ٥٘ن ث٥ِتل اًـت ٚ ٤ـب   

ؿاكْ وـٝ ا٤ـٗ   وـٙٓ ا٥ٕٛٙـبٖ    ثبُٙـ. ؿك ا٤ٗ ُلا٤ٚ، ٔٗ ٞٙٛم اعٌبى ٣ٔ ١ٕٞ٣ٕ٘ ا٤ٗ ُٛاٞـ ؿك رٟت ٤ىٌب٣٘ 

آٚك٘ـ، أب ثب ا٤ٗ عبَ ثب٤ـ ؽبٛلِ٘بٖ ًبمْ  ٞب٢ صٟبكصٛث١ تج٥٥ٗ ك٤ٌه كا فلاٞٓ ٣ٔ فل٥ُٗٝٛاٞـ ٔٛرجبت تأ٥٤ـ 

ٚ  »ا٘ـ ٚ ٘ـٝ ل٤ٜـ٣. ا٤ـٗ ٔـٛاكؿ،      وٝ ا٤ٗ ُٛاٞـ ٘ٝ وبُٔ ٜـ٢  وٙٙــ. ؿك ًـ٥ٔٛٗ ٔم   ؿك٤بفـت ٔـ٣  « تأ٥٤ــ ٔتًٛـ

٥ٌل٢، ُٛاٞـ ٌٔتم٥ٓ ؿك ٔٛكؿ فلا٤ٙـٞب٢ فىل٢ كي٥ي رٕٟٛك ٕٔىٗ اًت ٘بص٥ن ٚ پلاوٙــٜ ثبُــ ٚ ٤ـب     ت٥ٕٔٓ

ٞب٢ صٟبكصٛث١ تج٥٥ٗ ك٤ٌـه علوـت وٙــ. ؿك ا٤ـٗ      حٕل ثبُـ ٚ ٤ب ؽلا  فل٥ٗٝ ؿك ؿًتلى ث٣ ثلؽ٣ ام ُٛاٞـِ

 ـ ٞب كا تأ٥٤ـ ٔـ٣  ٔٗ ٕٞضٙبٖ ٜٕٔئٗ ٌٞتٓ وٝ ا٤ٗ ُٛاٞـ، فل٥ٗٝ ،ُلا٤ٚ ـ، ِٚـ٣ تٔـ٥ٕٓ ٔـٗ ٔجتٙـ٣ ثـل      وٙٙ

 وٙٙـ. ٣ٔ تؿك٤بف« تأ٥٤ـ ٥٤ٗف»ٞب ٚ تف٥ٌل اًت. ا٤ٗ ٔٛاكؿ  ؿك٤بفت

 هرحلة يک: بازًوايي

- ٣ ٥ٓفٔ  كٛؿ تٛ ٣ كا ؿك ٤هٔ  ّٛة / پق٤لفتٙ ب٢ٞ ٜٔ ـٙ ٝ ثلآ٤ كٛ و ٟٕ ت٥ُبق كي٥ي ر ظ ا ت؟ ًٜ ،ـ ص٥ٌ  وٙ

 ت وٝ كيـ٥ي رٕٟـٛك آكم٢ٚ كًـ٥ـٖ    پب٤ب٣٘ اً  ًٜظ اُت٥بق، ٔلع١ّ آغبم٤ٗ ٥ٌ٘ت، ثّىٝ ثب٤ِىي، ٔلع١ّ

 ثـاٖ كا ؿاكؿ. 

 ٞب ثل٤ٚـ. ٞب٣٤ ؿك ٔٛكؿ اٞـا ، ا٥ٔبَ، ا٥ٔـٞب، ٥٘بمٞب ٚ ٗلٚكت ثٝ ؿ٘جبَ ثغج 

ؿك ؿ ٤ب ا٤ٗ وٝ تغ٥٥ـل ٔخجـت ام ٚٗـ٢ رـبك٢ أـٛك كا ٥٘ـن       ُٛ آ٤ب ًٜظ اُت٥بق، عفٞ ٢ٗٚ ٔٛرٛؿ تّم٣ ٣ٔ -

تل ام ٘م١ٜ ٔلر٢، ٘بّٜٔٛة ٤ب ٘بپق٤لفت٣ٙ تّم٣  ب ثلآ٤ٙـٞب٢ پب٥٤ٗٔب٘ـ؟ آ٤ ؟ ًٜظ اُت٥بق صٍٛ٘ٝ پب٤ـاك ٥ٌ٣ٔلؿ ثل٣ٔ

 ُٛ٘ـ؟  ٣ٔ
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  ٟلبِـتِ  ٞـب، ٚ ُـٛاٞـِ   ُىٌت «٘پق٤لفت٣ٙ ؿاٌ٘تِٗ»ٞب٣٤ ٔلثٛٙ ثٝ  ـ ثٝ اٞـا ، ثغجثٝ ؿ٘جبَ ت٥ٓٛف ت٤ 

 ثب٥ُـ. « ثلؿ ثٝ ٞل ل٥ٕت٣» ف٣ِٙٞ

 هرحلة دٍ: اًتخاب گسيٌِ

ٞب ٚ ثلآٚكؿٞب٢ ٔٛفم٥ت / ُىٌت صٍٛ٘ٝ ٔٛكؿ ثغج للاك  ٞب / ٞن٤ٙٝٞب٢ ٔٛكؿ ثلك٣ً وـأٙـ؟ ًٛؿ ٌن٤ٙٝ -

 ٥ٌل٘ـ؟  ٞب صٍٛ٘ٝ ٔٛكؿ ثغج، ٔمب٤ٌٝ، ٚ اكم٤بث٣ للاك ٣ٔ ٥ٌل٘ـ؟ ٌن٤ٙٝ ٣ٔ

 ٍكا  ٣ٞب٤ ٞب٢ ُؾ٣ٔ، ٌن٤ٙٝ ٞب، ٔٙبث٢ ؿًت ؿْٚ ٚ م٘ـ٣ٌ ٘بٔٝ ٞب٢ ارلاى ٞب، اًٙبؿ، مٔبٖ ثب ثلك٣ً ٌناك

 ؿٞـ ُٙبًب٣٤ و٥ٙـ.  ٣ٔ وٝ كي٥ي رٕٟٛك ٔٛكؿ ثلك٣ً للاك

 َ٥ٌل٘ـ؟ اٌل ص٥ٙٗ اًت، كي٥ي رٕٟـٛك، صٍٛ٘ـٝ    ٔٛكؿ ثغج للاك ٣ٔ ،آ٤ب ثلآٚكؿٞب٢ ٣ـؿ٢ ؿك ٔٛكؿ اعتٕب

، ٘نؿ٤ه اًت؟ آ٤ب ًـبمٍ ٥ٔـبٖ   1ٞب ثٝ ٣ملا٥٘ت ٠ٛ٥ُ وبك  ؿٞـ؟ آ٤ب ثلك٣ً ٌن٤ٙٝ آٟ٘ب كا ؿك ٔٛكؿ اًتفبؿٜ للاك ٣ٔ

ٞب ؿك ٔٛكؿ اكمُٟب٢ ٔٛكؿ ا٘ت٠ـبك ٔــ ٠٘ـل لـلاك      ُٛؿ؟ آ٤ب ثلؿاُت ُ ٥ٌ٣ٔلؿ ٚ ع اكمُٟب ٔٛكؿ ُٙبًب٣٤ للاك ٣ٔ

 ٥ٌل٘ـ؟  ٣ٔ

 ُٝٙٛ٘ـ؟  ٞب ثل عٌتِ ًٜظ اُت٥بق كي٥ي رٕٟٛك اكم٤بث٣ ٣ٔ آ٤ب ٌن٤ 

 تٛا٘ٙـ ًٜظ اُت٥بق كا تغمك ثؾِٙـ ٤ـب ام آٖ   ٞب ٣ٕ٘ وٙـ ٌن٤ٙٝ آ٤ب ثٝ ا٤ٗ ٣ّت وٝ كي٥ي رٕٟٛك تٔٛ ك ٣ٔ

 ُٛ٘ـ؟  فٛكاً كؿ ٣ٔ ٞب فلاتل كٚ٘ـ، ٌن٤ٙٝ

  ٝ ٞـب كا پـلؿامٍ    آ٤ب ا٢ٍِٛ لبثُ لج٣ِٛ ٚرٛؿ ؿاكؿ وٝ كي٥ي رٕٟٛك ام ٛل٤ك آٖ، اٛلا٣بتِ ٔلثٛٙ ثٝ ٌن٤ٙـ

 وٝ لاپي ٜٔلط ولؿ للاثت ؿاكؿ؟« ام پب٥٤ٗ ثٝ ثبلا»، ٤ب «ثبلا ثٝ پبي٥ٗ»ٕ٘ب٤ـ؟ آ٤ب ا٤ٗ اٍِٛ ثب ٠ٛ٥ُ پلؿامٍِ 

 اًت؟ ا٤ٗ فلا٤ٙـ ثٝ صٝ ُجبٞت ؿاكؿ؟ آ٤ب ٔلاع٠بت ت٤ّٛغ٣ آٖ ٌن١ٙ٤ ٟ٘ب٣٤ وٝ ا٘تؾبة ُـٜ اًت ص ٍٝ٘ٛ

 ؿك ٔٛكؿ ك٤ٌه ٌ٘ج٣ ثٝ ا٤ٗ فلا٤ٙـ ٚاكؿ ُـٜ اًت؟

 ٞب٢ كي٥ي رٕٟٛك ؿك ٔٛكؿ ٣ـْ ل٥٤ٜت، ٓغت اٛلا٣بت، ٚ فِبك مٔب٣٘ وـأٙـ؟ ثلؿاُت -

   ٥ـٛة، ٍ٘ـلاٖ اًـت    آ٤ب كي٥ي رٕٟٛك ثٝ ا٤ٗ ٣ّت وٝ ام اٛلا٣بت ٘بكًب، ثلآٚكؿٞب٢ ٘ـبلْ، ٚ تغ٥ّـُ ٤ٔ

 ؿٞـ؟ ؽ٤ِٛتٙـاك٢ ثٝ ؽلد ٣ٔ

 ِٝؿا٘ـ؟ ٞب ٣ٔ ا٢ تأح٥لٌقاك ثل ثلك٣ً ٌن٤ٙٝ آ٤ب كي٥ي رٕٟٛك، مٔبٖ كا ٌٔأ 
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ٞب٢ ٔٛكؿ ثلك٣ً ص٥ٌـت؟ آ٤ـب ثلآ٤ٙــٞب پلُـٕبكتل ٚ      ٌن١ٙ٤ ا٘تؾبة ُـٜ ٌ٘جت ثٝ ًب٤ل ٌن٤ٙٝ ٞب٢ ٔن٤ت -

ٖ   ٤ٙـٞب٢ ٔٙف٣ِوٙـ وٝ ثلآ تل٘ـ؟ آ٤ب كي٥ي رٕٟٛك تٔٛك ٣ٔ ث٥ٌبك ٔت١ٛٙ پق٤ل٘ــ؟ آ٤ـب كيـ٥ي     ُـ٤ـ عــالُ أىـب

 ا٘ـ؟ ٞب ٘بؿكًت پق٤لؿ وٝ ثلآٚكؿٞب ٘بلْ ٚ ٥٤ٔٛة ٌٞتٙـ ٤ب ثب تٛرٝ ثٝ ٚال٥٤ت رٕٟٛك ٣ٔ

 ٝٙ؟«ٔغتبٛب٘ٝ»ُٛ٘ـ ٤ب  تّم٣ ٣ٔ« ر٤ٛب٘ٝ ٔؾبٛلٜ»ٞب٢ ا٘تؾبة ُـٜ،  آ٤ب ٌن٤ 

 ٞب ٍ٘لا٣٘ اثناك٢ ُٛؿ؟ ٣ ٌن٤ٙٝآ٤ب ؿك ٔٛكؿ ٥ٛف ٣٤٥ًٚ ام ثلآ٤ٙـٞب٢ ثبِمٜٛ ؿك ٔٛكؿ ثلؽ 

 ٝٙٞب٢ ث٥ٌبك اًت ٤ب ا٤ٗ وٝ ٓلفبً تأ٥٤ـ تٟٙب ٌن٤ٙـ١   ُٛؿ تٟٙب ٤ى٣ ام ٥ٔبٖ ٌن٤ٙٝ ا٢ وٝ ا٘تؾبة ٣ٔ آ٤ب ٌن٤

 ثبُـ؟ ٔٛكؿ ثلك٣ً ٣ٔ

 ٝٙ ن٤ٌ ٣ آ٤ب  ٝ ات٘ؾبةٔ  ٤ٚىلؿ ف ا٢ و لٍ ك ب٤ٕب٘ ؿٛ٘  ٣نُ  ٜٔ ـٙ ٤ــ ا٤  ُٖ ٤ٚىلؿ تغل٤ لٍ ك بِ٘  ـ٤ب٘    ؟ثبُ

 ٞـب٢   وٙـ وٝ ٌن٤ٙٝ وٙـ؟ آ٤ب اٚ وبكوٙبٖ ؿفتل ؽٛؿ كا ت٤ِٛك ٣ٔ رٕٟٛك ام اتؾبف ت٥ٕٔٓ پل٥ٞن ٣ٔ آ٤ب كي٥ي

 ـ، اٛلا٣بت ثٟتل٢ ثٝ ؿًت ؿٞٙـ ٚ ٤ب ؿك ًٜظ اُت٥بق تغـ٤ـ ٠٘ل وٙٙـٙث٥ِتل٢ كا اكا٤ٝ ؿٞ

 ـ ٔٛكؿ٢ وٝ ؿك ٔز١ٕٛ فل٥ٗٝ 45ام ٥ٔبٖ   ؽُٛجؾتب٘ٝ، ٔـٛكؿ   30 ٞب٢ صٟبكصٛث١ تج٥٥ٗ ك٤ٌه كا تأ٥٤ـ ولؿ٘ـ

ؿكٓـ( تأ٥٤ـ ٥٤ٗف ؿك٤بفـت   11ٔٛكؿ ) 5ٚ تٟٙب « تأ٥٤ـ ٔتًٛٚ»ؿكٓـ(  22ٔٛكؿ )10، «تأ٥٤ـ ل٢ٛ»ؿكٓـ(  67)

 ولؿ٘ـ.

 تحميمات هبتٌي بر اسٌاد بايگاًي شذُ

ٔٗ ثلا٢ ثبمًبم٢ِ فلا٤ٙـ٢ وٝ ثٝ ت٥ٕٕٔبت كي٥ي رٕٟٛك ؿك ا٤ٗ ٔٛاكؿ ا٘زب٥ٔـ )ٚ پبًؾ٣٤ٍٛ ثـٝ ًـإالات٣   

ٜٔلط ُـ٘ـ(، ام ٞل ؿٚ ١ٛ٘ ٔٙبث٢ تغم٥مبت٣ ؿًت اَٚ ٚ ؿًت ؿْٚ اًتفبؿٜ ولؿْ. لجـُ ام   2بك٠ وٝ ؿك ٕ٘ٛؿاك ُٕ

و٥ُٛـْ ثٟتل٤ٗ ٔٙبث٢ ؿًت ؿْٚ ؿك م١ٙ٥ٔ ٞـل ٤ـه ام ٜٔب٤ِـبت     ٥٘ن ا٘زبْ تغم٥مبت ثلاًبى اًٙبؿ ثب٤ٍب٣٘ ُـٜ

ٚ آحبك ؿإِ٘ٙـاٖ ٔؾتّف « كٚاثٚ ؽبكر٣ ا٤بلات ٔتغـٜ»ٔٛكؿ٢ كا ثلك٣ً وٙٓ )ا٤ٗ ٔٙبث٢ ؿًت ؿْٚ ُبُٔ اًٙبؿ 

تل٢ ؿك ٔٛكؿ ا٤ٗ ٜٔب٤ِبت ٔـٛكؿ٢   ُٛ٘ـ(. ؿك ا٤ٗ كاًتب ثلؿاُت ُٔٛىبفب٘ٝ ٞب ٔغـٚؿ ٣ٕ٘ ٌٞتٙـ أب ثٝ ا٤ٗ ٕ٘ٛ٘ٝ

وتبثؾب١٘ ٞبك٢ تلٚٔٗ، وتبثؾبٖ ربٖ ا  وٙـ٢، ٔلون اًٙبؿ ّٔـ٣، ٚ ٔلوـن اًـٙبؿ     ٞٓ اكا٤ٝ ولؿْ ٚ ًپي ًل٢

ٞـب٢ ٔتٔــ٢ حجـت أـٛك      ٞب٢ ُؾ٣ٔ، ٌـلٜٚ  ، اًٙبؿ كي٥ي رٕٟٛك٢، ٘بٔٝا٥ٙٔت ٣ّٔ مؿْ. ؿك ا٤ٗ ٔلاون اًٙبؿ

 ٝ ٞـب٢ ُؾٔـ٣،    ٞـب، ٤بؿؿاُـت   ٟ٘بؿٞب ٚ تبك٤ؼ ُفب٣ٞ كا ثلك٣ً ولؿْ. ام تٔب٤ٚل ارلاًٟب، ٌناكُٟب٢ ٚماكتؾب٘ـ

 ثلؿاك٢ ولؿْ. ٞب٢ ُؾ٣ٔ ٚ ًب٤ل اُىبَ ٌٔتٙـات ؿًت اَٚ ٤بؿؿاُت ٔٔبعجٝ

ته اًـٙبؿ ٔلثـٛٙ ثـٝ ٞل٤ـه ام      تٛاٌ٘تٓ ته ٢٥ اًت، ام ا٤ٗ كٚ ٣ٌٌٕ٘تل٠ تغم٥ك ؿك ا٤ٗ ُ٘ٛتبك ث٥ٌبك ًٚ

ام اًتلاتو٢ تغم٥ك ٞـا٤ت ُــٜ پ٥ـل٢ٚ وـلؿْ. ا٤ـٗ اًـتلاتو٢        ٔٛاكؿ تغت ثلك٣ً كا تغ٥ُّ ٕ٘ب٤ٓ. ؿك ٣ٕٛ،
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ٞل ٤ه ام ٔٛاكؿ تغت ثلك٣ً ٚ اٞـا  و٣ّ ا٤ـٗ ٛـلط تغم٥مـبت٣ ٜٔـلط       ٔجت٣ٙ ثل ًإالات٣ اًت وٝ ؿك م١ٙ٥ٔ

ك ا٤ٗ كٍٚ، ا٥ٔـٚاكْ آٖ اًٙبؿ و٥ّـ٢ كا وٝ ث٥ِتل٤ٗ اكتجبٙ كا ثب ٔٛٗـ١ٛ ؿاك٘ــ اِجتـٝ ثـب تٛرـٝ ثـٝ       ُٛ٘ـ. ؿ ٣ٔ

 ًإالات ٔٛرٛؿ ثلك٣ً ولؿٜ ثبُٓ ٤ب ثـاٟ٘ب ؿًتل٣ً ؿاُتٝ ثبُٓ. 

 ارزيابي شخصيت از ًسديک

ٔـبٖ  ثبُــ وـٝ ٞل   آؽل٤ٗ ٔـ٣ِ وٝ ؿك ا٤ٗ ُ٘ٛتبك ثٝ وبك ٌلفتٝ ُـ فـٗ اكم٤ـبث٣ ُؾٔـ٥ت ام ٘نؿ٤ـه ٔـ٣     

(1980a)  ُوـ ٌقاك٢ِ آٖ ٔتغ٥ل ٔغ٣ٜ٥ اًت وـٝ ا٥ٍ٘ـنٍ   »اكا٤ٝ ولؿٜ اًت. ٞـ  ام وبكثلؿ ا٤ٗ فٗ، ت٥ٌٟ

ٞـ٥ش كٕٞٙـٛؿ٢ كا ؿك ٔـٛكؿ آٖ     (1995 ,1990 ,1987)آٚكؿ. ٔتأًفب٘ٝ، لاپـي   ثبِمٜٛ / ا٥ٙٔت٣ كا ثٝ ثبك ٣ٔ

اْ فـٗ ًـٙزَ    ام ا٤ٗ كٚ، تلاٍ ولؿٜؿٞـ.  ٞب٢ ُؾ٥ٔت٣ وٝ ثب ا٤ٗ ٔتغ٥ل ٔغ٣ٜ٥ پ٥ٛ٘ـ ؿاكؿ اكا٤ٝ ٣ٕ٘ ٤ٚو٣ٌ

ٞب٢ ُؾ٥ٔت٣ وـٝ    ُؾ٥ٔت كا وٝ ٞلٔبٖ اثـا١ ولؿٜ اًت ثب ٜٔب١٤ِ كفتبك ك٤ٌه تٜج٥ك ؿٞٓ. ثلؽ٣ ام ٤ٚو٣ٌ

    ٓ ٥ٌل٘ــٜ ثـٝ    ٞلٔبٖ ٔٛكؿ ًٙزَ للاك ؿاؿٜ اًت )صٝ ثٝ ٓٛكت ٔخجت صٝ ثٝ ٓٛكت ٔٙفـ٣( ثـب ٌـلا٤َ تٔـ٥ٕ

ٚ « ٥٘بم ثٝ لـكت»، «ثبٚك ثٝ تٛا٘ب٣٤ وٙتلَ ك٤ٚـاؿٞب»ت٣( پ٥ٛ٘ـ ؿاك٘ـ. ك٤ٌه )ٚ ؿك ٘ت٥زٝ، ثب ا٥ٍ٘نٍ ثبِمٜٛ / ا٥ٙٔ

ٍ   »أب پق٤ل٢ )ا٥ٍ٘نٍ ثبِمٜٛ( ؿاك٘ـ؛  صٝ ثٌب ٣ٍٕٞ اكتجبٙ ٔخجت٣ ثب ك٤ٌه« ُٙب٣ً ٥ٟٚفٝ» ٚ  «٥٘ـبم ثـٝ پـق٤ل

 ُٙـ. ٌل٤ن٢ )ا٥ٍ٘نٍ ا٥ٙٔت٣( ؿاُتٝ ثب ٥٘ن ٕٔىٗ اًت اكتجبٙ ٔخجت٣ ثب ك٤ٌه «ٔٙـ٢ ام فٞٗ پ٥ض٥ـٜ ثٟلٜ»

ٝ  ٢ت٣. پلًتٖٛ ثب ثٝ وبك٥ٌل اْ. ٞلٔبٖ ٚر٣. ٞـب كا اكا٤ـٝ    ا٢ ام ؿاؿٜ فٗ اكم٤بث٣ ُؾ٥ٔت ام ٘نؿ٤ه، ٔز٣ٕٛـ

ا٤ـٗ  ٥ٌـلؿ.   ًب٢ رٕٟٛك أل٤ىـب ؿك ٠٘ـل ٔـ٣   ام كؤ ٢ٞب٣٤ كا ثلا٢ ِٞت ٤ٚو٣ٌ ُؾ٥ٔت٣ ت٤ـاؿ ٕ٘لٜٚ ا٘ـ  ولؿٜ

ٝ  ٞب ا٤ٗ أىبٖ كا ثلا٢ ٔٗ فلاٞٓ ٣ٔ ٔز٣ٕٛٝ ؿاؿٜ َ  وٙـ تب ٕ٘ب٤ـ ٞـب٢ كيـ٥ي رٕٟـٛك ثـٝ ك٤ٌـه       ا٢ ام ٌـلا٤

ٖ، ٞب٣٤ كا ؿك ٔٛكؿ پٙذ ٤ٚو٣ٌ ُؾ٥ٔت٣  ، ٕ٘ل2ٜك٤ن٢ وٙٓ. رـَٚ ُٕبك٠  ٛلط بٍ كٛ )ك٤ ٟٕ َ كي٥ي ر  ُٖ ٥ٔب ٢ ؿك  و٥ـّ

٣  َٔ ب٤ٕ  ٘)ٗ ٔٚ ٚ تل كٚ،  بٟ ٘ٚ ٖ، وـ٢ٙ، آ٤ن ٌٛ ٍ، رب٘ .ـ  ثٛ  ؿٞ

 ٌلا٤َ رٕٟٛك ثٝ ك٤ٌه – 2رـَٚ ُٕبكٜ 
ــبٚك  ــب٣٤  ث ثــٝ تٛا٘

 بوٙتلَ ك٤ٚـاؿٞ
ٔٙــ٢ ام   ثٟـلٜ  ٥٘بم ثٝ پق٤لٍ ُٙب٣ً ٥ٟٚفٝ ٥٘بم ثٝ لـكت

 فٞٗ پض٥ـٜ
ــ١ٛ  ٔز١ٕٛ )ؽبْ( ٔزٕـــــ

 ثٙـ٢( )كؿٜ

 ك٤ٍبٖ 
(MH 1981) 

. 390 
a 

(3b) 

400 

(1) 
760. 
(6) 

- .110 

(5) 

- .350 

(6) 

1.09 

(21) 

2 
(2T) 

 ثٍٛ
(MH 1991) 

. 330 

(1) 

. 440 

(2) 

.470 

(1) 
- .180 

(3) 

- .540 

(3) 

. 52 

(15) 
6 

(6) 

 ربٌٖ٘ٛ
(JTP 1994) 

. 394 

(4) 

.731 

(6) 
621. 
(5) 

- .216 

(2) 

- .452 

(4) 

1.078 

(21) 

3 
(2 T) 

 وٙـ٢
(JTP 1999) 

.494 

(6) 

.639 

(4) 
602. 
(3) 

- .314 

(1) 
- . 634 

(2) 

. 787 

(16) 

4 

(4) 
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 تلٚٔٗ

(JTP 1994) 

.433 

(5) 

. 663 

(5) 

.618 

(5) 

- . 062 

(6) 

- .420 

(5) 

1.232 

(25) 
1 
(1) 

 

 تَجِ:

- MHْٞلٔبٖ ؿك آٖ ًبَ ا٘زبْ ؿاؿٜ اًت. .: وـ ٌقاك٢ اًت وٝ ا 

- JTPؿك آٖ ًبَ ا٘زبْ ؿاؿٜ اًت.ٛت٣ پلًت .: وـ ٌقاك٢ اًت وٝ ر٣ ٖ 

- a اًتب٘ـاكؿ  : ٕ٘ل٠ 

- bٗ(. 6ٚ ثبلاتل٤ٗ ;  1تل٤ٗ ;  : كؿ٠ ؿاكا٢ ٕ٘ل٠ اًتب٘ـاكؿ )پب٥٤ 

ٞب٢ پـب٥٤ٗ )٤ـب ٔٙفـ٣(     ِ٘بٖ ؿٞٙـ٠ ا٥ٍ٘نٍ ثبِمٜٛ ٌٞتٙـ، عبَ آ٘ىٝ ٕ٘لٜٞب٢ ٔخجت ثبلا ؿك ا٤ٗ ٕ٘ب٤ٝ  ٕ٘لٜ

ٞب ثـٝ ؽـبٛل ا٤ـٗ ثـٛؿ وـٝ ٤ـه        ٞب٢ اًتب٘ـاكؿ ٚ ٔمب١ٌ٤ كؿٜ ثٙـ٢ ٕ٘لٜ ثبُٙـ. ر٢ٕ ٕ٘ب٤بٍ٘ل ا٥ٍ٘نٍ ا٥ٙٔت٣ ٣ٔ

 ـب ثـٍٛ ٚ و ٥ٌلؿ، أ ا٥ِٝ ا٥ٍ٘نٍ ثبِمٜٛ للاك ٣ٔ ثٙـ٢ ا٘جبُت٣ اكا٤ٝ ُٛؿ. تلٚٔٗ ؿك ا٤ٗ ٕ٘ب٤ٝ ؿك ٔٙتٟب كؿٜ ـ٢ ؿك ٙ

ٞـب٢ اًـتب٘ـاكؿ ؿك    ٥ٌل٢> ٚ ٕ٘ـلٜ  ٥ٌل٘ـ )ؿك ا٤ٗ ؽّٔٛ، ٠ٛ٥ُ ًٙزَ =ا٘ـامٜ ٔٙتٟبا٥ِٝ ا٥ٍ٘نٍ ا٥ٙٔت٣ للاك ٣ٔ

ٞب٢ ٕ٘ب٤ـٝ ٚ ٌٔـب٤ُ    ٞب٣٤ وٝ ام ِغبٝ ٕ٘لٜ تٟٞب آلاً ٜٔلط ٥ٌ٘ت(. ثٝ ٣ّت للاثت ٚ ِٔبث ٞب٢ كؿٜ ثلاثل ٕ٘لٜ

ِتِ ثٍٛ ٚ وٙـ٢ ٚرٛؿ ؿاكؿ، ؿِٚت وٙـ٢ ثل ؿِٚـت ثـٍٛ تـلر٥ظ    ٔلثٛٙ ثٝ ؿك ؿًتلى ثٛؿٖ اًٙبؿ ٥ٔبٖ ؿٚ ؿٚ

 ؿاؿٜ ُـ. 

ٞب٢ ُؾٔـ٣ تـلٚٔٗ ٚ وٙــ٢ ؿك ثلاثـل ك٤ٌـه كا ِ٘ـبٖ        ٥ٌل٢ ٞب وٝ رٟت ٘بٔٝ ٞب٢ ٔلثٛٙ ثٝ م٘ـ٣ٌ ؿاؿٜ

وٙـ وٝ  ، تلٚٔٗ كا فلؿ٢ ت٥ٓٛف ٣ٔ 1وٙٙـ  پب٤ً ؿٞٙـ ا٣تجبكِ ٕ٘ب١٤ ٌلا٤َ ثٝ ك٤ٌه كا تب عـٚؿ٢ تأ٥٤ـ ٣ٔ ٣ٔ

اِجتٝ ِٔبٚكاٖ كيـ٥ي رٕٟـٛك ٥٘ـن تٛا٘ـب٣٤ ٢ٚ كا ؿك      .ؿٜ ٚ تٕب٤ُ لب٣٤ٛ ثلا٢ پق٤لٍ ٌٔإ٥ِٚت ت٥ٕٔٓ ؿاكؿاكا

ًتٛؿ٘ـ. ثٝ ٌفتـ١ ٤ىـ٣ ام    ث٥ٌبك ٣ٔ« ٞب٢ ث٤ـ٢ ًبم ثـٖٚ تأُٔ آماك٘ـٜ ؿك ٔٛكؿ ٛلط اتؾبف ت٥ٕٕٔبت ًلُ٘ٛت»

تٕب٤ـُ تـلٚٔٗ ثـٝ ا٘زـبْ     . ـُ ـ ٜ ٣ِٕ٘ٔبٚكاٖ ٘نؿ٤ه تلٚٔٗ، ٥ٞش ٍ٘لا٣٘، تلؿ٤ـ ٚ ٚعِت٣ ام رب٘ت تلٚٔٗ ؿ٤ـ

ثٝ اٚ رلأت  اتؽٛا٣ٞ ٕٞلاٜ ثٛؿ وٝ ؿك ٔٛارٟٝ ثب تغٛلات ٥ًب٣ً ٚ ًب٤ل ؽٜل ٞب٢ ًؾت ثب ٣٣ٛ٘ آكٔبٖ ا٘تؾبة

 ـ ؿا٘ـ ؿكًت ٣ُٕ ٣ٔ ولؿ وٝ ٣ٔ ؿاٌ٘ت ٤ب تٔٛك ٣ٔ ؿاؿ؛ ثٝ ٛٛك٢ وٝ ٢ٚ ٣ٔ ٚ رٌبكت ٣ٔ ٖ  . وٙـ  2ؿ٤ـٗ آصٌـٛ

وـلؿ   كي٥ي رٕٟٛك آلاً تٛرـٝ ٚ ا٣تٙـب ٕ٘ـ٣   »ؿاكؿ وٝ  اٟٟبك ٣ٔ  تلٚٔٗ، ٤ى٣ ام ٘نؿ٤ىتل٤ٗ ِٔبٚكاٖ ٚ ٤ٔتمـاٖ

آٚكؿ، تـأح٥ل ٔٙفـ٣ ثـل     ولؿ ؿكًت اًت ٚ ث٥ِتل٤ٗ ٔٙف٤ت كا ثلا٢ وِٛكٍ ثٝ اكٔغـبٖ ٔـ٣   الـا٣ٔ وٝ تٔٛك ٣ٔ

                                                           
1. Paige 

2. Dean Achson 
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تغـت   ،ؿوتل٣ٙ٤ وٝ ث٤ـٞب ؿك ٔٛكؿ كؤًب٢ رٕٟٛك آٔل٤ىب ٔتـاَٚ ٌلؿ٤ـ ؛ٞب٢ ٥ًب٣ً عنثَ ؽٛاٞـ ٟ٘بؿ فلٓت

ام للاك ٤ّْٔٛ ٣٣ٛ٘ پل٥ٞن ام تٔـ٥ٕٓ   ٚ ٘بْ ٌلفت «ٞب ثبم ٌقاُتٗ ؿًت ؽٛؿ كا ثلا٢ ا٘تؾبة ١ٕٞ ٌن٤ٙٝ»اِٖ ٣ٙٛ

ٔٙتمـاٖ تلٚٔٗ ٥٘ن تٛرٝ ؽٛؿ كا ثٝ ٌلا٤ِٟب٢ ُؾ٣ٔ . ٥ٞش رقاث٥ت٣ ٘ـاُت ٞٓ ثلا٢ تلٚٔٗ ٚ ُـ ٔغٌٛة ٣ٔ

ْ    ًـبؽتٙـ وـٝ كيـ٥ي    ولؿ٘ـ ٚ ٔخُ آصٖٛ ؽبٛل ِ٘ـبٖ ٔـ٣   ٢ٚ ثٝ ك٤ٌه ٤ٜٔٛ  ٣ٔ ٞـب   رٕٟـٛك ؿك ثلاثـل اثٟـب

احل ٘بُى٥جبًت ٚ تٕب٤ُ ما٤ـ اِٛٓف٣ ثٝ اتؾبف ت٥ٕٕٔبت لب٤ٛب٘ٝ ؿاكؿ. ٣لال١ ٚافل ٢ٚ ثٝ ٔمب١ٌ٤ تبك٤ؾ٣ ٤ٕٔٛلاً 

ك٥ًـ وٝ ٢ٚ ٣نْ ؽٛؿ كا رنْ ولؿٜ اًت ٚ ثلا٣تٕـبؿ ثـٝ ٘فـي ؽـٛؿ تأو٥ــ ؿاكؿ،       ٟ٘بؿ، أب ثٝ ٠٘ل ٣ٔ ؽٛؿ كا ٣ٔ

كا ثلا٢ ٞـا٤ت مٔبْ أٛك ا٘تؾبة ولؿٜ « تبك٤ؼ»ؿك ؿفتل ث٣٘٥ ُىُ ٌِ٘تٝ اًت ٚ   1تمل٤جبً اٍ٘بك وٝ ٚاِتل ٥ٔت٣

افلاٙ ولؿ تب ٤ٗف ؽـٛؿٍ كا رجـلاٖ   « ت٠بٞل ثٝ ُزب٣ت»ؿاكؿ وٝ تلٚٔٗ ؿك  اٟٟبك ٣ٔ 2اِجتٝ، اًتٙبٖ پّن. اًت

ؿك ا٤ٗ ٕ٘ب٤ٝ ثزب ٚ « ا٥ٍ٘نٍ ثبِمٜٛ»ؿٞٙـ وٝ للاك ؿاؿٖ تلٚٔٗ ؿك ٔٙتٟبا٥ِٝ لٌٕت  ا٤ٗ ت٥ٓٛفبت ِ٘بٖ ٣ٔ. وٙـ

 ٔٙبًت اًت. 

ٙ »ٛلفـاكاٖ وٙـ٢، ثلؽلا  تلٚٔٗ ٢ٚ كا   ـ تٛٓـ٥ف ٔـ٣  « ؽ٤ِٛـتٙـاك »، ٚ «ٔغتـب ؿك اتؾـبف  وٙــ٢  . وٙٙـ

ٞب٢ ٔؾبِف كا ت٤ِٛك ولؿ ٚاربمٜ ؿاؿ ١ٕٞ آكا٢ ٔٛافك ٚ ٔؾبِف ٜٔـلط   ت٥ٕٕٔبت ٥ًبًت ؽبكر٣، اكا١٤ ا٘ـ٤ِٝ

٘بپـق٤ل ام م٘ــ٣ٌ ٚ    ٢ بٞـٜ ولؿ. ا٤ٗ ت٘بؿ، ث٥ٗ تّقّف ًـ٥ل ٚاِت كًٚتٛ ٣٣ٛ٘ ت٘بؿ ؿك ُؾ٥ٔت وٙـ٢ ِٔ .ُٛ٘ـ

وٙــ٢ تـب آ٘زـب وـٝ     . ُــ٘ـ ٚرـٛؿ ؿاُـت    ٔلؿ٣ٔ وٝ ثب ا٤ٗ تٔٛك ام اعتٕبَ ُىٌت ٚ تلاتـوؿ٢ ًـٙز٥ـٜ ٔـ٣   

ؽٛاًـت    تل٥ًـ. آ٘ضٝ ٢ٚ ٔـ٣  ٚ ٥٠٣ٓ للاك ؿاؿ. أب ٢ٚ ام ك٢ٚ ؿ٤ٍل آٖ ٥٘ن ٣ٔتٛاٌ٘ت اٞـا  ؽٛؿ كا ثنكي  ٣ٔ

آٚك ٚ پ٥ّـ ثٛؿ. ٔٙتمـاٖ وٙــ٢ ٢ٚ كا ثـٝ    فلًب ك٘زَ پـ٤ـ آٚك٘ـ، وبك٢ ؿُٛاك، ٛٛلا٣٘، ٛبلتا٤ٗ اٞـا  ولاٖ 

٤ـَ ثـٝ كاعتـ٣     ٞـب  ًبم٘ـ وٝ ٌلا٤َ ٢ٚ ثٝ ٔغفٛٝ ؿاُتِٗ ٌن٤ٙٝ وٙٙـ ٚؽبٛلِ٘بٖ ٣ٔ ٌلا٣٤ ٔتٟٓ ٣ٔ ٔٔغّت

 ؿك ٔٛكؿ آٟ٘ب ٥ٕبتٕتٔ تٛر٣ٟ٥ كا ثلا٢ ثٝ ت٤ٛ٤ك ا٘ـاؽتٗ ت٥ٕٕٔبت ٘بؽُٛب٤ٙـ ؿك م١ٙ٥ٔ ٌٔب٤ُ ٣ٕٟٔ وٝ ٘تب٤ذ

٥ٌل٢ ثٛؿ ٚ افلاٙ  ٥ًبًت ؽبكر٣ وٙـ٢، ثٝ ٠٘ل ٔٙتمـاِٖ ٢ٚ، فبلـ رٟت .ٕ٘ٛؿ آٖ لـكٞب ٚاٗظ ٘جٛؿ٘ـ فلاٞٓ ٣ٔ

٢ٚ ؿك عنْ ا٘ـ٣ِ٤ ٚ اعت٥بٙ وبك٢، ٌٔجت ثلؽ٣ ام اثٟبٔبت، تنِنِٟب، ٚ ٥ٌٔلٞب٢ وٛك ؿ٤ّپٕب٣ً أل٤ىب ؿك َٛٛ 

ٍـب٣ٔ وـٝ اؽـتلا  ٠٘لٞـب٢ ؿاؽّـ٣ ؿك ٔـٛكؿ ٤ـه ٚال٥٤ـت ؽـبكر٣،          اِجتـٝ عتـ٣ ٞٙ   .ؿٚك٠ مٔبٔـاك٢ ٢ٚ ثٛؿ

وٙــ٢ كا   3٘بم٥َِ ىثلٚ. ولؿ ؿك ٔٛكؿ آٟ٘ب ٥٘ن ٣٣ٛ٘ ًبمٍ ا٤زبؿ وٙـ ٘بپق٤ل ثٛؿ٘ـ وٙـ٢ عت٣ تلاٍ ٣ٔ ًبمٍ

كفت، اربمٜ  ٛفلٜ ٣ٔام ٌٔئ٥ِٛت   ولؿ، ٔلؿؿ ثٛؿ، وٙـ وٝ ٔـاْ صٟلٜ ٣ٕٛ ٣ٔ تّم٣ ٣ٔ «ّٕٞت ٚاك٢»ُؾ٥ٔتِ 
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تٛٓـ٥فبت٣ وـٝ ؿك ثـبلا اكا٤ـٝ ُـٛ٘ـ، ِ٘ـبٖ        .تٛاٌ٘ت تب آؽل ؿٚاْ آٚكؿ ٛاؿث ثل ًل ٢ٚ فلٚؿ آ٤ٙـ ٚ ٣ٕ٘ؿاؿ ع ٣ٔ

 ا٥ِٝ ا٥ٍ٘نٍ ا٥ٙٔت٣ ؿكا٤ٗ ٕ٘ب٤ٝ، ثٝ رب ٚ ٔٙبًت اًت.  ؿٞٙـ وٝ للاك ؿاؿٖ وٙـ٢ ؿك ٔٙتٟب ٣ٔ

 شرايط گسترُ

كا تِـى٥ُ  « تج٥ـ٥ٗ ك٤ٌـه  صٟبكصٛثـ١  »ٞـب٣٤ اًـت وـٝ     ا٥ِٚٗ ٚ ٟٕٔتل٤ٗ ٞـ  ا٤ٗ ُ٘ٛتبك آمٖٔٛ فل٥ٗٝ

پق٤ل ثّىٝ ٤ٌٛب تّم٣ ولؿ ٔٗ فمٚ ا٥ٔـٚاكْ وٝ ِ٘ـبٖ ؿٞـٓ    ٥ٕ٤ٓؿٞـ. ؿك ا٤ٗ ؽّٔٛ، ١ٕٞ ٘تب٤ذ كا ثب٤ـ ٘ٝ ت ٣ٔ

ٝ  تج٥٥ِٗ عـالُ ٌ٘ج٣ِ كفتبك ك٤ٌه كي٥ي رٕٟٛك ثب اًتفبؿٜ ام صٟبكصٛث١ تج٥٥ٗ ك٤ٌه، أىبٖ ٢  پق٤ل اًت. ٜٔب٤ِـ

ٌٕـبٖ ٥٘بمٔٙــ ٟلافـت ث٥ِـتل٢      ًت، ٚ صٟبكصٛث١ تج٥ـ٥ٗ ك٤ٌـه، ثـ٣   كفتبك ك٤ٌه. ٌّٕٔبً ٣٣ٛٗٛٔ پ٥ض٥ـٜ ا

ا٢ وٙتلَ ثل ٔتغ٥لٞـب٢ ث٥لٚ٘ـ٣    ٔزبَِ فكٜ ٜ اًت تبـثبُـ. ٌٌتل٠ ٜٔب٤ِبت٣ ا٤ٗ ٛلط پو٣ِٞٚ ٔغـٚؿ ٌلؿ٤ ٣ٔ

 ٞب٢ آٖ ؿك ٔٛكؿ ع١ٜ٥ ثلك٣ً ٔـاؽ١ّ ٠٘ب٣ٔ ثبِمٜٛ ؿك ٤ـه ثبفتـبك   ( ٤بفتٝٔٙبًجتِٚ آ٤ـ. ا٤ٗ أل ٤ٌٛب٣٤ ) فلاٞٓ 

ٞب٢ ا٤ٗ ُ٘ٛتبك كا ثٝ فلاتل ام ؿٚ ؿِٚت٣ وـٝ ؿك ا٤ٙزـب ٔـٛكؿ     ؿٞـ. ٔٗ ٥٘ن اولاٜ ؿاكْ وٝ ٤بفتٝ ؽبّ كا وبَٞ ٣ٔ

وٙــ، ِٚـ٣ ٔـٗ اعٌـبى      وٝ ُ٘ٛتبك عبٗل، اؿ ٣ب٢ تزلث٣ ٜٔـلط ٕ٘ـ٣   ٗثلك٣ً للاك ؿاؿْ ثٌٚ ؿٞٓ ثب ٚرٛؿ ا٤

ٞب٢  ٚ ٔغـٚؿ٤ت ْ٘ٛالّٛك ٤بفتٝ اًت، ٞب٢ ٔف٣ٟٔٛ ٚ ٠٘ل٢ وٝ ؿك صٟبكصٛث١ تج٥٥ٗ ك٤ٌه تج وٙٓ پ٥ِلفت ٣ٔ

 ا٤ٗ ٛلط تغم٥مبت٣ كا رجلاٖ ؽٛاٞـ ولؿ. 

 گيري ًتيجِ

٣ــْ  »، «ك٤ٌـه »ؿك ا٤ٗ ُ٘ٛتبك كُٟٚب٢ ٔت٤ـؿ٢ كا وٝ ؿإِ٘ٙـاٖ ٣ّْٛ ارتٕـب٣٣ ثـلا٢ تفٌـ٥ل ٔفـب٥ٞٓ     

ت٤ـبك٤ف ثـل    ا٘ـ، ثلك٣ً ولؿْ ٚ ثٝ پ٥بٔـٞب٢ ثلتـل٢ ؿاؿٖ ثلؽـ٣   ثٝ وبك ٌلفتٝ« ٌلا٤َ ثٝ ك٤ٌه»، ٚ «ل٥٤ٜت

ولؿْ اكا٤ٝ ؿاؿْ ٚ ام  ت٤بك٤ف ؿ٤ٍل ٥٘ن اُبكٜ ولؿْ.ًپي ت٤بك٤ف٣ كا وٝ ٔٗ ؿك ًلاًل ا٤ٗ ُ٘ٛتبك ام آٟ٘ب پ٥ل٢ٚ ٣ٔ

ٞب٢ ٔت٤ــؿ٢ ام لج٥ـُ    ٟ٘ٙـ ٚ ؿك كُتٝ آٟ٘ب ؿفب١ ولؿْ. ثؾَ ًْٛ اؿث٥بت ٔت٤ـؿ٢ كا وٝ ثل ا٤ٗ ُ٘ٛتبك تأح٥ل ٣ٔ

ثؾَ صٟبكْ ٌٔـب٤ُ   .ُٙبى ٚرٛؿ ؿاك٘ـ ٔٛكؿ تٛرٝ للاك ؿاؿ ٚ رب٤ٔٝ ُٙب٣ً، التٔبؿ، تزبكت، ٣ّْٛ ٥ًب٣ً، كٚاٖ

ك٤ن٢ ٕ٘ٛؿ وٝ ث٥ٙبٖ تئٛك٤ه ٚ ٛلط تغم٥مبت٣  ٥ٌل٢، ا٣تجبك، ٚ اكم٤بث٣ كا ٜٔلط ولؿ ٚ ٘مـ٢ كا پ٣ ٔلثٛٙ ثٝ ا٘ـامٜ

ثـٝ   كا« صٟبكصٛث١ تج٥ـ٥ٗ ك٤ٌـه  »ٛلط  ،ا٤ٗ ُ٘ٛتبك )ؿك ثؾِٟب٢ پٙزٓ ٚ ُِٓ( كا فلاٞٓ ولؿ. ؿك ثؾَ پٙزٓ

ٞب٢ تئٛك٤ه ٚ تزلث٣ ٞل فل٥ٗٝ ثٝ ثغج پلؿاؽتٓ. ثبلاؽلٜ ثؾَ  تِل٤ظ ولؿْ ٚ ؿك ٔٛكؿ ك٤ِٝ ٓٛكت ٔجٌٛٙ

 *.  ُِٓ آٖ كُٟٚب٢ تغم٥ك كا وٝ ؿك ا٤ٗ ُ٘ٛتبك ثٝ وبك كفتٙـ، وبٖ٘ٛ تٛرٝ للاك ؿاؿ.
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