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�{ µZu �ËY�§Y Ã{Â] �d�Y�Thoms Pigozzi & brook, 2005��Á ��Ì/a��Ê/ÀÌ] �Ê/»��{Â/� �Z/e 
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�Ê»�Ê¿Z�¯���Ä¯�{Â��Ä]����Â����{�\/¸£Y�Á�Ê�Â�y���Z/Ì¬»���Ê/»�d/Ì·Z §�®/qÂ¯����Ä/]�Á�|/ÀÀ¯

�Z»|y�½Y�´�{�³�Ê»�c�����¾ËY��Y�Á�|ÀÅ{��ÃY��Ê»�\�¯�|»M�{��|/ÀÀ¯�������¶»Z/���/Ì¿�É{Z/Æ¿��/z]
��d�Y�Êf·Á{�Ì£�ÉZÅ{ZÆ¿�Ä]�Äf�]YÁ��¯Y�»�Á�Êf·Á{��¯Y�»���z]��É{ZÆ¿�ÉZÅ��¯Y�»����Y�Êf·Á{
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�Y ¶¯ ÉZÅ|»M�{ Ê¿ZÆm �É�´/�{�³ �{ �µZ/�������,�Y ��/�¿ �Ä/¬�À»�,ÉY��� �|/��{ �Ä/] 

ÉZÅ�Â�¯ ,ÊËZaÁ�Y �� |��{ Ä] Ã�Z« Z°Ë�»Y �Á��|��{� �Ì¿ Ä] ÉZÅ�Â�¯ ZÌ�M Á �ÄÌ/�Â¿ZÌ«Y 

ª¸ e Äf�Y{ �d�Y�WTO, 2005b���|»M�{ �Â�¯ ,½Y�ËY Ä]�º£� �d/Ì§����Y�É�Y{�Ây�]���ÉZ/Å
�ZÌ�] ÉÓZ] ,É�´�{�³ µ{Z » ���� {�ZÌ¸Ì» �Ó{ ��Y�³ Ã|� �d�Y�WTO, 2004b����Ä/¯�
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����������Ã{Z¨f�Y�Á�d À��¾ËY�Ä �Âe�ÉY�]�|ËZ]��Ì¿�Z»��Â�¯��{����d/��§��Y�¶»Z¯������Y�Ê/�Z¿�ÉZ/Å
��Ä»Z¿�]�{ÂmÂ»�dÌ§�����{Â��É�Ë����������Ä]�½Y�ËY��{�d À��¾ËY�Z»Y��d¸�Ã�Za��¿YÂ»��Y�ÉY�É{Z�f«Y�
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�ÄËZ»�����f�³�dÆm�����Á��iR/»�Ê¿Z�/¿Y�ÉÁ�/Ì¿�½Y|/¬§�,Ê�Â�y��z]�É�Y~³��|/»Y�Z¯���{
�z]����,É�´�{�³�É{Z�f«Y�ÉZÅ���dyZ��Ë���{�¦ ���������Ä¿Z»Z��¦ ��,cZ�Ô�Y�É�ÁZÀ§�ÉZÅ
¶¼u�����¶°�»�Á��Â�¯�¶¬¿Á��ÉZÅ�������Á�Êf�Y|Æ]�Á�Êf»Z«Y�cZ�Ì�Pe�����Ê¼¿���Ä]�|¿YÂe�����c�Â/���®/Ë

��������������{�ÁM�d/�{�Ä/]��Â�/¯�{Z�/f«Y��{�{Ây�ÉY�]�Ê^�ZÀ»�ÃZ´ËZm�|»M�{�a�d À����Á�Ê�Zn/�
�,É�Â¿���������/�������

�����·Zq�Á��¿YÂ»�Ä]�ÄmÂe����É�´�{�³�Ä �Âe�ÉZÅ����������Ä/]�ÓZ/]��{�Ä/¯�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�
����|��Ã�Z�Y�ZÆ¿M��Y�Êy�],��Ê»�½Z�¿��������z]�Ä¯�|Å{��Ê¿YÁY�§���ÄËZ»���¹|��Ä]��¿YÂ»�¾ËY��Y��É�Y~³

����������d�Y��Â]�»�d À��¾ËY�Ä �Âe�ÉY�]�Ê·Z»��]ZÀ»�{Â^¿�Á�Ê§Z¯�������¾ËY�Ä �Âe��Â�À»�Ä]�¾ËY�]ZÀ]
����¿YÂ»��§��Á�d À�,Á�Ã�ËÁ�ÊËZÅ�Z°ÅY��Á�Ê·Z»�ÉZÅ�Y�]Y�|ËZ]���Ê·Z/»�¾Ì»Pe�dÆm�Ê��ze�

�ÄËY�Y��z]�¾ËY�{Â����
��Ä·Z¬»����Zu��������ÉY�/]�Ê·Z/»�¾Ì»P/e�|/Ë|m�ÉZ/ÅÂ´·Y�ÄËY�Y�Ä]�,Ä·Z m��Y{ZÆ]�©Y�ÁY�Ê§� »�Z]

������¹Y|«Y�½Y�ËY�É�´�{�³�d À��Ä �Âe��Ã{�¯d�Y�����Y��f�/Ì]�Ê·Z»�¾Ì»Pe�,ZÅÂ´·Y�¾ËY��Z�Y�]
�����Ê»�c�Â��Ê�Â�y��z]�Á�¹{�»���������Z��ÉY�]�Y��ÄÀË�Å�¾Ë�f¼¯�Á�{�Ì³���Ê/´ÀÅ�§�gY�Ì»�½Z»�
�����{�Y{�ÃY�¼Å�Ä]�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m���Ê³�ËÁ��Y����������Ä/¯�d�Y�¾ËY�,ZÅÂ´·Y�¾ËY�ÉZÅ���½Á�/§Y���/]

�������Ä]�d·Á{�Á�Ê�Â�y��z]�Á�¹{�»�d¯�Z�»���ºÅ��Â������������ÉY�/]�Ä/ÀË�Å�¾Ë�/f¼¯�¾f�Y{�Á�½Z»�
��Ä]��Â»Y��]�c�Z�¿�Á�µ�fÀ¯�½Z°»Y�,d·Á{�����Ê/´ÀÅ�§�gY�/Ì»�½Z»�Z/��ÉY�/]�¶»Z¯��Â���{Â/mÁ�

d�Y{�|ÅYÂy���
���Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�,ªÌ¬ve�¾ËY��{�,d�Y�É{�]�Z¯�/� Ê§Z�f¯Y�ªÌ¬ve�¾ËY�¹Zn¿Y��Á��ÉZÅ|¬�

�����Y�,Ê·Z»�¾ËÂ¿�ÉZÅ�Y�]Y�Á�Ê»Ô�Y����Ä·Z m�©Y�ÁY�¹Z¿�Ä]�É�Y{ZÆ]�©Y�Á����Ä/¯�Ä/Ì»Z»Y�Ä/¬§�Z]�ª]Z�»�
Ê³�ËÁ�����Ê�Zy�ÉZÅ{�Y{�����������Ê/§� »�É�´�{�³�d À��Ä �Âe�dÆm�¹�Ó�ÄËZ»���¾Ì»Pe�ÉY�]�,

�d�Y�Ã|����{ZÆ]�©Y�ÁY�����������w�/¿�,Ã{Â/]�¾Ì/ »�ÊÅ{�Z/]�Z]�Ê�Z¨f¿Y�Ê·Z»�ÉZÅ�Y�]Y��Â¿��Y�Ä·Z m��Y
�������d�Y{�|ÅYÂy�É�´�{�³�d À��ÊÅ{�Z]�Z]�\�ZÀf»�ÊÅ{�Z]�����®Ë��Y��Y�]Y�¾ËY����dËY|Å�Z]�Â�
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�����Ä¯�d�Y��¯}�½ZËZ��Ä·Z m�©Y�ÁY,����������Á�{�Y|/¿�É�´/�{�³�d À��Ä]�Ê�Z�fyY�����Z/v·��Y
ÊÆ¬§,������ ¿Y��Y�Ê·Z»�Á�Ê«Â¬u�¥Z������Ä]�d�Y��Y{�Ây�]�ÊËÓZ]�É�Ë~a����Êe�Â��Ê»�Ä¯������½M��Y�½YÂ/e

�z]��{��ÉZÅ�½Â³Z¿Â³�É{Z�f«Yd�m�Ã�Æ]�Ê·Z»�¾Ì»Pe�ÉY�]���

ªÌ¬ve�ÄÀÌ�Ìa��
�Z]�{��Ã��Ä �Âe��¿YÂ»�¾ÌÌ^e�������Ä/]��Z°ÅY��ÄËY�Y�Á�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�É�´�{�³�d À�

��§���Â�À»��ªÌ¬ve�ZÆ¿M���ÊËZÅ����Ê»�,d�Y�Äf§�³�c�Â������½ZËZa�Ä]�½YÂe��Ä»Z¿����Á�ZÅ�Ä/·Z¬»���¶/Ë}�ÉZ/Å�
{�¯�Ã�Z�Y���
½ZËZa��Ä»Z¿��ÉY��½YÂÀ��Z]�����������½Y�ËY�É�´�{�³�d À���Ì�»��{�{ÂmÂ»�É{Z�f«Y��¿YÂ»�Ê���]��

��ÃZ´�¿Y{��{�Ä¯��©{Z��¹Z»Y��Ä]������Â¯�¾�v»�Ä¸Ì�Á�����ËZ¼ÀÅY��Z]�Á��Z^e���¾Ë��/§�×Y|�Y�Ê����Á
��d�Y�Ã|��¹Zn¿Y�����½ZËZa�¾ËY��{�ª¬v»�Ä»Z¿�]��{�¦ ��Y��d À��¾ËY�Ä �Âe��¿YÂ»�Ä»Z¿��,É�Ë�

���ËÁ���Á�cZ»|y���ÄËZ»���,ÊÅ{������Á�d�Y|Æ]�,É�Y~³����Ê»�cZ�Ì�Pe�Ê³{Â��§���¾ÌÌ^e�Ä]�Á�|¿Y{
tË��e�Á�ZÆ¿M�Ê»�{�Y{�a���

�Ë��Y�����������������Y�¶/fÅ�dyZ/���/]�|/Ì¯Pe�Z/]�º�/Ë�Âe�d À/��Ê·Z/»�¾Ì»P/e�ÉZÅ�Z°ÅY��Ê]Z�ÃY��
�Êm�Zy�ÉZÅ{Y{�Y�«���½ZËZa�½YÂÀ���Ä»Z¿����Ä¯�d�Y�ÉY�Ä]�����Ä¸Ì�Á����Y�ÃZ´�¿Y{��{�Ê¿Ô�Y�½Ô��Y��¹Z/»

©{Z���ËZ¼ÀÅY��Z]���������d/�Y�Ã|/���Z§{�{Y�¿�¨ m�|¼uY��f¯{�Ê�����½Z/ËZa�¾/ËY��{����Ã|À�/ËÂ¿�Ä/»Z¿
ÃY���������Y�Ê·Z/»�¾Ì»P/e�ÉZÅ�ÃY���Y�«���Êf¯�Z�/»�ÉZ/Å{Y{�JOV�����µZ/¬f¿Y�Á�dyZ/��ÉZ/Å{Y{�Y�«�,
�BOT����ÉZÅ{Y{�Y�«�,��cÔ»Z »����¶°�»��§��ÉY�]�Y��¶]Z¬f»���ÉZ/Å�������{�Â/»�É�´/�{�³�d À/��

����ÄnÌf¿�Á�Ã{Y{��Y�«�Ê���]���Ê»�É�Ì³����Z/v·�Ä]�µZ¬f¿Y�Á�dyZ���Á��,ÃÂÌ��Ä��¾ËY��Y�Ä¯�|À¯
�����������¿��Y�Z»Y�{�Y|¿�¶°�»�ÊeZÌ¸¼��Á�Ê«Â¬u�Á�ÊÆ¬§����f«Y�Á�Ê·Z»���É{Z������ËY�/��Ä/]�Ä/mÂe�Z/]��

Z»��Â�¯��d�Ì¿�|ÌËPe�{�Â»���
Ä·Z¬»�¾ÌÀr¼Å��½YÂÀ��Z]�ÉY�Ê]ZË��Y �¿YÂ» Ä �Âe d À� �É�´/�{�³ �{ �½Zf/�Y �½Zf/��·��

Ä]����Ä¸Ì�Á��µZ���ÌËZa�Ã�Z¼���{�Ê�ÂÅ|»�{Y{�Æ»������Ä/¸n»���Ê¿Z/³��Z]�Ä»ZÀ�/ÅÁ�a���_Z/q�Ä/]�
�d�Y�Ã|Ì�������Y�É�´�{�³�Ä �Âe��¿YÂ»�Ä·Z¬»�¾ËY��{�Ã|À�ËÂ¿Á�Ã{�¯�Ê���]�Y��½Zf��·�½Zf�
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�ZÆ¿MºÌ¼�e��¯Y�»�{| e�{�Â»��ZÆq��{�Y��cZ¿Z°»Y�¦ ��,Ê]ZË�Y�Z]�¦ ��,É�Ì³�ÊËZÀ]�Ë���Á
Ê»�Ê§� »�É�´�{�³���Ë~a�²ÀÅ�§�½Y|¬§�|À¯���

�����½YÂÀ��dve�Ê]Zf¯�¾ÌÀr¼Å�Ê»Ô�Y�Ê·Z»�ÉZÅ�Y�]Y��Â°��Ä]���Ä¸Ì�Á|Ì����½ZËÂ/�Â»��Z^�
�����Ä�Ë|¿Y�Á�²ÀÅ�§�ÃZ´�ÅÁ�a�ÉÂ���Y���������Ê¿Z^»�Ä]�[Zf¯�¾ËY��{�Ã|À�ËÂ¿�Ä¯�Ã|����fÀ»�Ê»Ô�Y�
����ÄfyY{�a�Ä·Z m�©Y�ÁY�ÊuY���ÊÆ¬§�d�YÊ»�½Z�¿�Á������Ä/·Z m�{Y{�Y�/«��Y�Ã{Z¨f/�Y�Z/]�Ä¯�|Å{

Ê»�½ÓZ §�Ê·Z»�¾Ì»Ze�ÉY�]�Ê�Z¨f¿Y��Y{ZÆ]�©Y�ÁY�|¿YÂe�½Â³Z¿Â³�{�¯�ÊuY���É{Z�f«Y���
½Z¼Å������Ä]�d�Y��z�»�Ä¯��Â����������/e�Ã�Z/]�{�É|/m��Z/Ì¿�º/£�����É�´/�{�³�d À/��Ê·Z/»�¾Ì»Z
ªÌ¬ve�ªÌ¬ve�Ðy�Á�Äf§� ¿́�c�Â��ÊÆmÂe�¶]Z«�Á�ºÌ¬f�»�ÉZÅ�Ê»��Z�uY��^e�»�ÉZÅ�{Â����

É�´�{�³��z]��{�Ê·Z»�ÊuY���c�Á����
�Z�Y�]� ·Z�»�Ä��ÉZÅ����Äf¨³�Á�Äf§�³�¹Zn¿Y��½ÓÁR�»���Êf�{��ËZÀ��,Ê´ÀÅ�§�gY�Ì»�½Z»�Z��

���������»�{Â^¼¯��Y�c|��Ä]��Â�¯�É�´�{�³�d À��,É�´�{�³�Á���ÄËZ»���Á�Ê·Z»��]ZÀ������{�É�Y~/³
�l¿���z]�¾ËYÊ»��{�]��Ä/nÌf¿��{�Á��É�ZÌ�/]���Y��/z]�����d À/��¾/ËY��{�µZ/ §�ÉZ/Å�����/f»�

Ê»��|¿Â���d À��¾ËY�Ä]�½|��{�YÁ��Y��Ì¿�É�ZÌ�]�Á���ÌÅ�a�Ê/»��|/ÀÀ¯�����Z/�Y�]�ª/Ì¬ve��ÉZ/Å�
dÌ «Â»���¿��Y�½Y�ËY�,{ÂmÂ»�Ä]}Zm�Á�ºÌ¸«Y��ÂÀe�,ÊËZÌ§Y�¤m��Zf¼»�ÉZÅ�Ze�,Ê Ì^��ÉZÅ�ÊzË�

�½ZÌ»��{�Ê´ÀÅ�§�Á���{�Y{��Y�«�½ZÆm��e�]��Â�¯��Z»Y�Ã{���{��´�{�³�[~m��Zv·��Y���Á�
��������Ã{���{�É�´�{�³�d À��ÉZÅ|»M�{��Zv·��Y������d�Y�Äf§�³�Zm�½ZÆm����Ä¸¼m��Y��¾Ë�f¼Æ»

¶»Z�����ÉZÅ������,ÃÂ¬·Z]�½YÂe�Á�Ä^e��½ZÌ»�Ê¿YÂz¼Å�¹|��¾ËY�É|»Y�Z¯Z¿�dyZ��Ë�����É{Z�/f«Y�ÉZ/Å
��fyY�¹|��,É�°�{�³��Z^f�Y��Z�ÅZÉ������©Â�»�¹|��,Ê§Z¯�Ê·ZË��Á�É��Y�������¾Ì¼�/e�Á�Z/Å���ÉZ/Å

�����ÄËZ»�/����f�/³�dÆm�¹�Ó�������Ê�Â�/y��/z]�É�Y~/³�����������/§��ÉY�/]�Ê§Z/¯�Ä/m{Â]�¹|/��,
¶°�»��ÉZÅ��������¶¼u�Ä¿Z»Z��,Êf�Y|Æ]�Á�Êf»Z«Y�cZ�Ì�Pe�Ä]��Â]�»�������Á�¶/¬¿Á���������Ã|/��Ã{�/]�¹Z/¿
�d�Y��,É�Â¿�Á�Ê�Zn�����������/����,É{�»��-����������/���������Ê·Z/»�¾Ì»P/e��Â�À»�Ä]
s���������É{| f»�ÉZÅ�Z°ÅY��Ê¿Y�¼��ÉZÅ|À¿Z»�����,É�¯�»�®¿Z]��Y��Y�¬f�Y�����Êm�Zy��Y�¬f�Y�

�����{�Y{�{ÂmÁ��Y{ZÆ]�©Y�ÁY��Z�f¿Y�Á�������É�¯�»�®¿Z]��Y��Y�¬f�Yh�Z]������{�µÂ/a�º/nu��ËY�§Y�
������Ê»��ËY�§Y�Y��¹�Âe�w�¿�,Ã|��Ä »Zm�������Á���Y�kÁ�/y��/]�½Á�/§Y��/Ì¿�Êm�Zy��Y�¬f�Y�-|Å{

ËZ»��������Ê´f�]YÁ��YÂ¿Y�,c|»|À¸]��{��Â�¯��Y�Ä������������{�Y{�ÃY�/¼Å�Ä/]�Y��É{Z�/f«Y�Á�Ê/�ZÌ��ÉZÅ��
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º·Z��¾ËY�]ZÀ]�ÄËZ»����Y�Ã{Z¨f�Y�ÃÂÌ��¾Ë�e��Y�¹{�»�ÉZÅ�ÃY��d�Y��Y{ZÆ]�©Y�ÁY��Z�f¿Y���¾ËY��{
�0ÓÁY��Á�ÄËZ»����s���d¼��Ä]�¹{�»�ÉZÅ�Ê»�Ã{Y{�©Â��Ê¿Y�¼��ÉZÅ���c|/»|À¸]��{�Ä¯�{Â�

�̈»�{Z�f«Y�ÉY�]d�Y�|Ì��0ZÌ¿ZiÄ¿���ZÆÀe�h�Z]Ê¼¿�µÂa�ºnu��ËY�§Y���º/nu��Y�Ê�z]�Ä°¸]�{Â�
�,Ã{�¯�[~m�Y��Ä »Zm�µÂa�Ê»�¹�Âe��Z�§��Y��|ÅZ¯��,½ZËÂ�Â»��������������

���������Ã{Z¨f/�Y�Ä/��«�©Y�ÁY��Z�/f¿Y��Y��/z]�¾/ËY�Ê·Z/»�¾Ì»Ze�ÉY�]�ZÌ¿{�ÉZÅ�Â�¯��Y�É�ZÌ�]��{
Ê»������ÉÂ]��dÆm�Ä]�Ä¯�{Â����̈f/�Y�¶]Z«�ZÆ¿M�½{Â]����Ä�/Ë|¿Y�,d�/Ì¿�Ê»Ô/�Y�ÉZÅ�Â�/¯��{�Ã{Z��½Y�Á

����������������ÄËZ»�/���Y�Z/]��Y�Ä/��«�©Y�ÁY�Á�Z/]��¥~u��Y�¶�Zu�Ðy�½{�¯�a�ÉY�]�½Z¼¸�»,��©Y�ÁY��YÂ/¿Y�
���Ã{�¯�ÄËY�Y�Ê»Ô�Y��Y{ZÆ]��������������d/�Y��ËY�/§Y�µZ/u��{�Ã�YÂ¼Å��Ì¿�ZÆ¿M�{Y| e�Ä¯�|¿Y�������¾/ËY��Y�É�ZÌ�/]

���������ÉÓZ]�½YÂe��Y�Á�Ã{Â]�ª]Z�»�ÄÌ»Z»Y�Ä¬§�Z]�ZÅ�Y�]Y�|¿�Y{�Ây�]��Ì¿�ÊeZÌ¸¼�����¾ËY��Y�É�ZÌ�]�¾ÌÀr¼Å
���������Ä/ÌmÂe��Y�É{Z�f«Y���¿��Y�Á�Ã{Â]�Ê»Ô�Y�Ì£�ÉZÅ�Y�]Y�ÉY�]�É�eY�Z¯�Á�\�ZÀ»�¾Ë�´ËZm�ZÅ�Y�]Y

��|Àf�Å��Y{�Ây�]�ÊËÓZ]���Ê»�ÄfyY{�a�½M�Ä]���Zu�Ä·Z¬»��{�Ä¯�Ä·Z m�Ê·Z»��Y�]Y����¾/ËY��Y�Ê/°Ë�{Â�
�������½Z»�Z��Ä¯�Ã{Â]�|Ë|m�Ê·Z»�ÉZÅ�Y�]Y��Ê»�Ê´ÀÅ�§�gY�Ì»���ÄËZ»�/��½M��Z�/f¿Y�Z]�|¿YÂe����É|/¬¿�ÉZ/Å

¿YÁY�§���ÄËZ»����Y�Y��Ê��������|Å{�Ä �Âe�Y��d À��¾ËY�Á�Ã{�¯�[~m�½Ô¯�Á�{�y�½Y�Y~³���½Á�§Y���/]M��½
���������������{Â/��,d/�Y�º/¯��ZÌ�/]�Ê/´ÀÅ�§�gY�/Ì»�½Z»�Z/��ÉY�/]��Y�]Y�¾ËY�Z]�ÄËZ»���¾Ì»Pe�ÄÀË�Å�Ä°ÀËY

¶]Z«������d¯�Z�»�ÉY�]��Ì¿�Y��ÊÆmÂe����½Z³|ÀÀ¯�ÄËZ»���Á���������d/�Y{�|/ÅYÂy�Ê/a��{�½Y�Y~³������c�Z/^��Ä/]
������Ä·Z m�5©Y�ÁY��Z�f¿Y�Ã�ZmY�Z]�d·Á{�,�´Ë{���Ä]�5��������Ê�Â�/y��/z]�Á�Ê/´ÀÅ�§�gY�Ì»�½Z»�Z��Ä¸Ì�Á

���������������d/yY{�a�Z/]�Á�{Â/y�c�Z/�¿�Á�µ�/fÀ¯�ª/u�¾f/�Y{�ÃZ ¿́��Â¨v»��]�½Á�§Y�,ÄÀÌ»��¾ËY��{�µZ §
����Â�¯�É��Y��Ì£�Á�É��Y�|»M�{��ËY�§Y�h�Z]�,ÄÀË�Å�¾Ë�f¼¯���¶/»Z��dËÂ¬e�ÃY���Y����Ã|/ÀËY�§�ÉZ/Å

�½Y�´�{�³�{Y| e�����������Ä]�Á��Â�¯��f�Ì]�Ê¿Y{Z]M�Ä]�¹Zn¿Y���¾ËY�Ä¯�Ã|������{�³�Ä¯�Ê¬�ZÀ»�Ã�ËÁ����Ë~/a
|Ì»Zn¿Y�|ÅYÂy�,|Àf�Å���

Ê»Ô�Y��Y{ZÆ]�©Y�ÁY�¦Ë� e��
����Â°��ZË�Ê»Ô�Y��Y{ZÆ]�©Y�ÁY,�ÊÅYÂ³�����������Y�|/ ]�Ä/¯�|Àf�Å�½Z�°Ë�Ê¼�Y����Y�Z]�ÊËZÅ

�Ã�Ë~a�cZÌ¸¼���¿����Á�d/�Y�½M��/�Z¿�Ä]��Y|Ë�y�Ä¸Ì�Á�Ä]�½M�Ê¼�Y�¢¸^»�dyY{�a��´¿ZÌ]�,Ê�ËÂ
����Ä�Â¼n»�ZË�®Ë�®·Z»�,½M�Ç|¿�Y{�ÊËY�Y{��Y�ÉY���Z/Æ¿M��Y�¶/�Zu��§ZÀ»�Á�ZÅY���d/����,½ZËÂ/�Â»

���������-�,ÂÀ���Á��¼��sÔ§�������������
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�Ä·Z m�©Y�ÁY�,Ê»Ô�Y��Y{ZÆ]�©Y�ÁY��YÂ¿Y��Y�Ê°Ëd�YZ m�{Y{�Y�«��Z�Y�]�Ä¯��ÊuY���Ä·
Ê»��������Z�Y�¾ËY��]�,{Â����Ìa���Ä·Z m�©Y�ÁY�Ê§� »��Y,�������������Ä/]�ÃZ/eÂ¯�ÊÅZ/´¿�,½M��YÂ/¿Y�Á�½Z/¯�Y�

d�Y{�ºÌÅYÂy�½M�Ê�Z�Y�¹Z°uY�Á�Ä·Z m�{Y{�Y�«���

Ä·Z m�{Y{�Y�«�¦Ë� e��
������ÉZÀ »�Ä]�d¤·��{�Ä·Z m�Ã|�Á������������Ê/»�¹ZÌ«�ÊÀÌ »�¶¼��Ä]�Ä¯�Ê�¯�ÉY�]�µZ»�Ä]�½{Y{��|/À¯��

�d�Y�¾]Y��,�Â�À»�����������|Ì¼��Ê��Z§�²ÀÅ�§,�¦Ë� e�¾ÌÀq�¾ËY�Y��Ä·Z m��Ã{�¯d�Y����
�|ÀÅ{��Y�«�¶¼��¶»Z��ÉY�]�Ä¯�Ê�Y{Za����,|Ì¼��������������

���������Ä]�Ä¯�d�Y�É{Y{�Y�«�Ä·Z m�,½ZÆÌ¬§�sÔ��Y��{��\^��Ê/»�|Æ f»�½Z�¿Y�½M�����{�Z/e�{Â/�
���]Y�]����ÉY�]�Ä¯�É�Z¯��ÉÁ�Ê»�¹Zn¿Y�����µZ/»�,|ÀÅ{��c�/mY�����|/Å|]�Ê/ÀÌ »���,Ê/¸u����������-

�,Ê¨n¿���������-�ÉÂ�Â»��,ÊÀÌ¼y���������Á�tÌ�Âe���,�mY�»�¶WZ�¼·Y�������������

Ä·Z m�{Y{�Y�«�½Z¯�Y��

O��µÂ^«�Á�[ZnËY��
����µÂ^«�Á�[ZnËY�������������½{Y{��Y�«�Á�¶¼���{�®·Z»�Ã�ZmY��]�d·Ó{�Ä¯�d�Y�Ê�¨·��Å��Y�c�Z^�

�������|À¯�¶¼��½M��]Y�]��{��Y{Za�ZË��Â���������¿�Z»Y�,d�Y�\mYÁ�®·Z»�[ZnËY�{ÂmÁ���µÂ^«�Ä]�É�ZÌ
��¶»Z������Zy�Ä·Z m��{�Êfu��,d�Ì¿�Ä]�����,µZj»��Â������¾/ËY�Z/]�Y��Z/À]�½Ô/§��¯��Å�|ËÂ´]��³Y

������|À¯�gY|uY�ZË��Ì¼ e�¾»�ÉY�]�cZ�z�»�¾ËY������|«��Ä]��ÉÁÊ»��¹�Y{�a,��Ê»�dËZ¨¯��|À¯����,Ê/¨n¿
���������-�ÉÂ�Â»��,ÊÀÌ¼y���������tÌ�Âe�,��,�mY�»�¶WZ�¼·Y�������������

[��|¬��¾Ì§����
� m��{���¹�f¸»�Ä·Z�®·Z»�����¹Zn¿Y�Á�¶�Zm�Y���Ã|ÀÅ{��|ÀËÂ³�¶»Z��Y���Z¯������ËY�/��|/ËZ]�¶�Zm

�����������������������Á�,Ä¨/��Ä�/�YÁ�Ä/]��/nu�¹|/��,�Z/ÌfyY�,|�/«�,|/���,¡Â/¸]��Y�º/�Y�Z/Å{Y{�Y�«�Ê»Â¼�
�Y��Ê°f�°��ÁÄf�Y{|�Z]����´Ë{�ÉÂ���Y,�¶�Zm�Ä¯�É�Z¯�¹Zn¿Y�ÊËZ¿YÂe�Á�½Z°»Y�|ËZ]�¶»Z��

��������|/�Z]�Äf�Y{�Y��d�Y�Ã{�¯��z�»��,Ê/¨n¿����������-��ÉÂ/�Â»��,Ê/ÀÌ¼y�����������Á��
tÌ�Âe��,�mY�»�¶WZ�¼·Y�������������
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k��¶¼���
������d�Y�½M�¹Zn¿Y��Zf�YÂy�¶�Zm�Ä¯�Ö¸¼��|�Z]�ÖËÔ¬��Á��Á��»�|ËZ]���¶/¼��d�Ì¿�¹�Ó�

Ä]����c�Â�ªÌ«{�����|�Z]�¾Ì »�Á�¹Â¸ »��Ã�ZmY�¥Ôy�]����,¾ËY�]ZÀ]��|/ËÂ´]�¶/�Zm��³Y�Ä/]�����Â/�
��,µZj»���º³�\�Y��¯��Å�|���{�ÁZÌ]�Y�»�Ã,d�Y�tÌv��Ä·Z m�|ËZ^¿�Äf^·Y�Ä]����Â����µÂ/Æn»�Ê/¸¯

���|ËÂ´]�Ä°ÀËY�¶j»�|�Z]����|]ZÌ]�Y�»�Ã|�¼³��¯��Å������,Ê/¨n¿�����������ÉÂ/�Â»�-��,Ê/ÀÌ¼y�
����������/����-tÌ�Âe��,�mY�»�¶WZ�¼·Y�����������Á�Ã{Z»��ÉZÅ����,����Á����©��¹����

{����Â��¶ 9m���
�����{�¶»Z��ÉY�]�¶�Zm�Ä¯�Ê�Â�Ê»��Y�«�¶¼���]Y�]����Ê/»�Ã|/Ì»Z¿�¶ 9m�,|Å{��{Â/������Y|/¬»

��/�dÆm��Å��Y�|ËZ]�¶ 9m�,¶Ì¯�,¦�Á�,�Â¿�,�Àm����|/�Z]��z�/»�/�½{Â/]�É{|��ZË�½�Á��
���d�Y�¶�Z]�Ä·Z m�|¿Y|¿�Y��¶ 9m�¶»Z��ZË�|�Z]�ºÆ^»�¶ 9m��³Y�¾ËY�]ZÀ]���,Ê/¨n¿����������-

ÉÂ�Â»�,ÊÀÌ¼y��������������

Ä·Z m�|¬��dÌÅZ»��
��Ã�Z]�{|¬�����,Ä·Z m�½{Â]��Z¬ËY�ZË����½ZÆÌ¬§���hv]�½Z¿Y|«Â¬u�Á�����Ê¿YÁY�§�ÉZÅÃ{�¯���|/¿Y����µÂ/«

��½ZÌ»��{��ÂÆ�»���½ZÆÌ¬§�����Ä·Z m�½{Â]��Z¬ËY�d�Y��,Ê¨n¿���������-��ÉÂ/�Â»��Ê/ÀÌ¼y������
���������Á�m�Ä·Z m�½Y�ËY�Ê¿|»�©Â¬u��{��ÉZÅ|¬��Äf�/¿Y{�|¬��Y��½M�Á�Ã|��Ã{�ÁM�¾Ì »���|/¿Y
��,½ZË�ÂeZ¯�������������

Z«ËÌ¸���{�Á{��Å�¾�����©Z¨eY�Ä·Z m�½{Â]��ËZm��{�,ÃZ³|Ë��|¿�Y{���¿����Ê»�¾Ì§���¾ËY�]ZÀ]�����Å�|À¿YÂe
�������x�§�Y��Ä·Z m�|Àf�YÂy�Ä¯�d«Á|ÀÀ¯����������x�/§�Á�|�Z]�¶¼��¾Ìu��{�x�§��³Y�����¶/�Zm�Ã|/ÀÀ¯

|�Z],��c�mY�|ËZ]�������������¶/»Z���³Y�Z»Y�-|Å|]�Y��d�Y�Ã{Y{�¹Zn¿Y��«Â»�½M�Ze�¶»Z��Ä¯�Ê·Z¼�Y�¶j¼·Y
x�§�����-|�Z]�Ã|ÀÀ¯�����{Â]�|ÅYÂz¿�É�Ìq�ªvf�»��,Ê/¸u����������-��ÉÂ/�Â»��,Ê/ÀÌ¼y�������
���-tÌ�Âe��,�mY�»�¶WZ�¼·Y����������Á�Ã{Z»�����©��¹����

Ä·Z m�|¬��Ê�Z�Y�¹Z°uY��
�������¶/¼��Ä]�¹Y|«Y�É�´Ë{�{�§�Á�|�Z]�Ã{�¯�|¬ À»�Ê�z�»�¶»Z��Z]�Y��Ä·Z m�,¶�Zm��³Y

����Ä]�Êe�mY�,|À¯��ÉÁ�Ê¼¿�dyY{�a������Zm�Ä°ÀËY��´»�-{Â�����§��{�¶��Ìa����Äf¨³�Ä]�c��Z^»�|Ì«
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��������Ê»�¶»Z��c�Â��¾ËY��{�Ä¯�|�Z]�Ã{�°¿�¶¼�������ÌmY�Y��Ê�Zy�{�§�|¿YÂe�|À¯��Ä]�Y���Z¯�Á�ÉÁ
�{�Zb�]��,Ê¸u���������ÉÂ�Â»�-��,ÊÀÌ¼y����������-��
���¶»Z�,��¶ m�ªv�»�Ê¿Z»����c�mY��Ê»����¹Z/n¿Y�Z/Ë�Ã{�¯�ºÌ¸�e�Y��Ä·Z m�ª¸ f»�Ä¯�{Â�

�|�Z]�Ã{Y{�,Ê¸u����������-�ÉÂ�Â»�,ÊÀÌ¼y����������Á��Ã{Z»����©��¹�-��
�����������������|�«�Á�,|Å{�¹Zn¿Y�Ä·Z m�Z]�ZË�Ä·Z m�½Á|]�Y��É�Z¯�Ê�z���³YÉÁ������Ä/¯�|/�Z]�¾ËY�

�������{Â]�|ÅYÂz¿�c�mY�ªvf�»�{�Ì´¿�É{�»�,Ê¸u�����������ÉÂ�Â»�-�����,Ê/ÀÌ¼y���������-�
tÌ�Âe�,�mY�»�¶WZ�¼·Y�����������-��
���������Á�,|�Z]�¹Z��Ä·Z m��³Y����������½Z/Ì»�c�mY�,|ÀÀ¯�¶¼��Ä]�¹Y|«Y�ºÅ�Z]��¨¿�|Àq����Z/Æ¿M���ºÌ�/¬e
Ê»��{Â������¾Ì/]�½Z�¸¼��d^�¿�Ä]�c�mY�,|�Z]�Äf�Y{�cÁZ¨e�ºÅ�Z]�µZ¼�Y��³Y�Á��Z/Æ¿M���ºÌ�/¬e
Ê»�{Â����,Ê¸u���������,ÉÂ�Â»���,ÊÀÌ¼y���������Ã{Z»�Á�����©��¹�-��

��������|�Z]�É�Â��Á�|Å{�w���Z¯�¾Ìu��{�¶»Z��¥����Y�Ä·Z m�x�§��³Y����Z/¯�Ê/¸Ì� e�Ä¯
��h�Z]���{Â��¶�Zm�Ä]����,��|/À¯�¹Z¼e�Y���Z¯�Ä¯�d�Y�\mYÁ�¶»Z���]�c�Â��¾ËY��{����¶/j»

ÊuY�m�¶¼����ÉÂ�Â»�,ÊÀÌ¼y����������-tÌ�Âe���,�mY�»�¶WZ�¼·Y����������-��
�����ÉZÌ�Y�Á�µYÂ»Y�������d/¿Z»Y�,{�Y{��Y�/«�¶»Z��d�{��{�Ä·Z m�ÉY�mY�d^�ZÀ»�Ä]�Ä¯�¶�Zm�

�������{��m�¶»Z��Á�d�YÅ{�Â»��ÉZ��,�Ë�¨e�Á�É| e����{Â]�|ÅYÂz¿�½M�¦¸e�Á��¬¿�¾»Z���½Z¼Å��
Ã{Z»����©��¹����

Ä·Z m�¹Z�«Y��
d�Y�º�«�Á{��]�½M��Z^f�Y�dÌ¨Ì¯�\�u��]�Ä·Z m����

O���Zy�Ä·Z m�¬ À»�ÊÀÌ »�¶»Z��Z]�Y��Ä·Z m�,¶�Zm��³Y�¯�|À-|ÀËÂ³��Zy�Y��Ä·Z m�|��
[��¹Z��Ä·Z m��¶»Z���³Y��{�§�z�»ÊZ]�Ê»Â¼��Ä°¸]�,|�Z^¿�Ê»�¹Z��Y��Ä·Z m�,|��|ÀËÂ³����

¶�Zm��³Y�¾ÌÀr¼Å��ËY������/�½Z°»�Á�½Z»���Y�º�Y�/�Ê�Zy�Y���Y��Ä/·Z m�,|�Z]�Ã{�¯�|Ì«
|ÀËÂ³�|Ì¬»���d�Y�ª¸�»�Ä·Z m�c�Â��¾ËY��Ì£��{��,½ZËÂ�Â»���������/�������

�Ä·Z m��{�d·Z¯Á��
Ä]�½{�¯�{Z¼f�Y�Á�Ê�¯�Ä]�É�Z¯�É�Y~³YÁ�Á��ËÂ¨e�ÉZÀ »�Ä]�d¤·��{�d·Z¯Á���d�Y�ÉÁ

��,|Ì¼�������������Á��Ä]�Ä¯�d�Y�É{Y{�Y�«�sÔ��Y��{\^��¾Ì§����Y�Ê°Ë�½M��¶¯Â»���,
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��É�´Ë{�¶Ì¯Á����������Ê/»��Y�«�{Ây�\ËZ¿�É�»Y�¹Zn¿Y�ÉY�]�Y������|/Å{��ÉÂ/�Â»�����,Ê/ÀÌ¼y�������,�
��������������|/�Z]�Äf/�Y{�d]ZÌ¿�dÌ¸]Z«�Á�|�Z]�sZ^»�{�§�ÉY�]�Ä¯�É�Z¯��Å�,d·Z¯Á�¹Z°uY�ª]Z�»,�
Ê»����Y�½YÂe�Y��������Y~³YÁ�É�´Ë{�Ä]�d·Z¯Á�|¬��Ã��Ä¸¼m��Y�{���ZÆ¿M��Z m�{Y{�Y�«���d/�Y�Ä/·�����z/�
Ê»��R»�ZË�{�§�|¿YÂeÄ��§����Y�d·Z¯Á�Ä]�Ze�|À¯�¶Ì¯Á�Y��ÉY�{|À^]�Ä·Z m�|¬��½Y�´Ë{�Z]����

Ä·Z m�©Y�ÁY�¦Ë� e��
�,Ä·Z m�©Y�ÁY����ËY�Y{��Z�»�dÌ°·Z»�©Y�ÁY�Ê���Êf»|y�ZË��Z¯�������{Y{�Y�/«��Z/�Y�]�Ä/¯�d/�Y
��n¿Y�|Æ e�Ä·Z m�����½M�¶ËÂve�Á�¹Z���d�Y�Ã|��������¶/¼��½Z/ËZa��Y�| ]������Ä/·Z m�{Y{�Y�/«��Â/�Â»��,
�©Y�ÁY�½Z^uZ�,���{Â]�|ÀÅYÂy�¶¼��ÄnÌf¿��Z�»�®·Z»��������Z/Ë�d»|/y�d/�Y�¾/°¼»�¶¼��ÄnÌf¿

µ|»��YÂ¿Y��{�½M��f�Ì]�tÌ�Âe�,|�Z]�Ê°Ë�Ì§�ÊËY�Y{�Ê»�Ä·Z m�©Y�ÁY�ÉZÅ�|ËM� 

Ê³�ËÁ�Ä·Z m�©Y�ÁY�ÉZÅ��
������,Ä·Z m�©Y�ÁY�Z»��Y�]Y����¹Z¿�Z]�Ê·�Ê]�ZË������c|»�ÉY�]�Ä¯�d�Y�¹Z¿����Z/]�Á�¾Ì »Z¿�ZË�¾Ì »�½Z»�
ÃÂv¿����¾ÌÌ e��Ìa��Y�dyY{�a����Ê»��Z�f¿Y�Ã|���|]ZË���������Ê/ËY�Y{�®/·Z»�,©Y�ÁY�¾/ËY�½Z³|¿�Y{����ÉZ/Å

Ê»�Ã|ÀÅ{��Z�f¿Y�|À�Z]-��
���������Ê»���fÀ»�|Ì�����½Á|]�Á�|Ì�����Z]�c�Â��Á{�Ä]�Ä·Z m�©Y�ÁY��{Â/�����c�Â/���{

���Y�,|Ì�����½{Â]�Y�Y{���Á{�Ä]�½M��Z�f¿��ÃZeÂ¯��Á�����c|»����������µZ/��®/Ë��Y��/f¼¯�|Ì/�����Z]���Á
�c|»|À¸]��Z]µZ��®Ë��Y��f�Ì]�|Ì������-d�Y��

���������Ê»�k�{�Ä·Z m�©�Á�ÉÁ���]�Ä¯�Êf¼Ì«�{Â�,½M�Ê¼�Y�d¼Ì«�d�Y������Z/À »�¾/ËY�Ä]��Ä/¯
���©Y�ÁY�¾ËY�Ã|ÀÅ{��Z�f¿Y,���������½Z/»���{�Y���Z�/«Y�d/�Y�¦�Â»�����,��/¬»�ÉZ/Å�Ä/]������/mY�»�Ä¸Ì/�Á

¹Ô�Y�|�-{�Y{�b]�©Y�ÁY�¾ËY�Ã|¿�Y{�Ä]�Ã��
�����������½M�½Z³|¿�Y{��Z�»�dÌ°·Z»�¥� »�©Y�ÁY�¾ËY��Ã�Z]�{�Ê/ËY�Y{�����������/Ì¼ e�Z/Ë�ÄfyZ/��ÉZ/Å
Ã|���ÉY�d�YÊ»�¶�Zu�Ä·Z m�{Y{�Y�«��^e�Ä]�Ä¯�|¿Â����

�ÉZÅ��À�Ä·Z m�©Y�ÁY�Ê¸�Y��
���{Ä¸»Z »����ÉZÅ������»�Ä¯��Y{ZÆ]�©Y�ÁY�Á���Â]�½Z»�Z���]�½Á�§Y�,Ä·Z m�©Y�ÁY�Z]��^e�»���Â/n

���������{Z��Y��Ä·Z m�©Y�ÁY��Z�f¿Y�Á�Ê·Z»�Ä��R»��Ì�Pe�Ê»������{�/°¸¼���/]��Ì¿��Z¯�¾Ìu��{�Á�|À¯
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�,{�Y{�c�Z�¿�Ä��R»�½MÄ]�¶Ë}�ÉZÅ��À���c�Â��Ê¸�Y�½Z¯�YÄ¸»Z »��ZÅ|¿�Y{��Â�u���

����Ä·Z m�©Y�ÁY���Z¿��
��Ä·Z m�©Y�ÁY���Z¿,���YÁ�d¯����SPV���d�Y���Z�/f¿Y�Ä]�Ê¿Â¿Z«��Ân»�\�¯��Y�| ]�Ä¯

�ÁY���Ä·Z m�©Y��¹Y|«Y�Á�Ã{�¯���ZÆ¿M�����{�Y����]Y�]�����z�»�ÃÂmÁ�d§ZË�{��©Y�ÁY�Ê¼�Y�d¼Ì«����Ä/]
ÄËZ»�����YÁ�½Y�Y~³Ê»�{�Y~³�������������¾ËY�Ä]�d�Y�d·Z¯Á�Ä�]Y��©Y�ÁY�½ZÌ�Z¬f»�Z]���Z¿�Ê«Â¬u�Ä�]Y�

������ÄËZ»�/��ÃÂ/mÁ�,Ä·Z m�©Y�ÁY�ÉZ��Y�Z]���Z¿�Ä¯�ZÀ »���Y��½Y�Y~/³��ÃZ/´ËZm��{���d/§ZË�{�¶/Ì¯Á
Ê»����Ä]��b��Á�|À¯¥����Y�d·Z¯Á�ZÆ¿M��Ê/»�Ä·Z m�{Y{�Y�«��Z°¿Z¼Ìa�Z]���Á�{|/À]���/´Ë{��¶ËZ�/»

������|Å{�¹Zn¿Y��Ì¿�Y��Ä·Z m�Z]��^e�»������Y�É|��{�©Y�ÁY���Z¿������Y��Ä/·Z m�cZÌ¸¼���Y�¶�Zu�{Â��
Ä]��c�Â�ªu�Ê»��]�Ä·Z¯Â·Y�Ê»��Ë�Âe�Y��Ê¬]Z»�Á�{�Y{�|À¯���

����Ä·Z m�©Y�ÁY�Ã|¿�Y{��
��Ä·Z m�©Y�ÁY�½Z³|¿�Y{�»����Y�º�YÄËZ����Ê«Â/¬u�Z/Ë�Ê/¬Ì¬u�½Y�Y~³����½Z/°·Z»�d/¬Ì¬u��{�

Ä]����c�Â��Z�»���ÊËY�Y{��������������½Z¿M�¥����Y�d·Z¯Á�Ä]�©Y�ÁY���Z¿�Ä¯�,|Àf�Å�Ã|���Ì¼ e�ZË�ÄfyZ�
�������Ê»�{Ây�¦WZ�Á�Ä]��Â]�»��Â»Y�¹Zn¿Y�Ä]��{�Y{�a����Ê»�©Y�ÁY�½Z³|¿�Y{�����Y��Ä/·Z m�©Y�ÁY�|/À¿YÂe

����½Z»���{�Á�|¿�Y{�Ä´¿����Y�Ã|��¾Ì »�ÉZÅ���§ZÀ»�ZÆ¿MY�|ÀÀ¯�Ã{Z¨f�½Z¼Å���Â���Ê/»�Ä/¯����{�|/À¿YÂe
������ÄËZ»�/��Ä/]�d/�Y�Ê/ËY�Y{�d/Ì°·Z»�|À��Ä¯�Y��©Y�ÁY�,Ê´ÀË|¬¿�Ä]��ZÌ¿��«YÂ»�����/´Ë{�½Y�Y~/³

|À�Á�¨]��ÊËY�Y{�|Ë|m�½Z°·Z»�©Y�ÁY�½Y�Y|Ë�y�ÉZÅ�Ìa���Äf¨³{Â]�|ÀÅYÂy���

����Ê¿Z]�Êf�{��ËZÀ��Á�É�´�{�³�,Ê´ÀÅ�§�gY�Ì»�½Z»�Z����
���Ê´ÀÅ�§�gY�Ì»�½Z»�Z����������Ä]���YÁ�Z]�Ê¿Z]�ÃZ´ËZm��{�Êf�{��ËZÀ��Á�É�´�{�³�,Ê³|ÀËZ¼¿��Y�

�ÄËZ»���¥�������Ê»�Ä·Z m�{Y{�Y�«�½Y�Y~³������������¹Z/n¿Y��/]Y�]��{�d/�Y�|/Æ f»�,Ä·Z m�{Y{�Y�«�ª^��Á�{|À]
s�������{�Y{�b]�Y��¶ 9m�ZÅ���Ä]���YÁ��b�|ÀËZ¼¿ÄËZ»���¥����Y�Ê³����{Y{�Y�/«�½Y�Z/°¿Z¼Ìa�Z]�½Y�Y~³

Ê»�Y��ÉÂ¿Zi�Ä·Z m�|À]s���¹Zn¿Y��]Y�]��{�d�Y�|Æ f»�Ä·Z m�{Y{�Y�«�ª^��Á�{�{�Y{�b]�Y��¶ 9m�ZÅ���

���½Y�Z°¿Z¼Ìa��
�����YÁ�d¯���SPV�����ÃZ´ËZm��{�ÄËZ»���¶Ì¯Á����Ê·Z»�{ZÆ¿�,½Y�Y~³�d�Y�¹Zn¿Y���ze�Á

s����Y�-{�Y|¿�Y��ZÅ¾ËY���Á�s���dÌÅZ»�Ä]�ÄmÂe�Z]�d¯���¾ËY��½Y�Z°¿Z¼Ìa�ZË�½Z��zf»��Y�ZÅ
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���Â¬u�ZË�Ê¬Ì¬uÊ«����s���¹Zn¿Y�ÉY�]�������Ê»�Ã{Z¨f�Y��Ì¼ e�ZË�dyZ��ÉZÅ�������{Y{�Y�«�½Y�Z°¿Z¼Ìa�Z]�Á�|À¯
Ê»�É�´Ë{�Ä·Z m�s���¹Zn¿Y��]Y�]��{�d�Y�|Æ f»�{Y{�Y�«�ª^��Á�{|À]�{�Y{�b]�Y��¶ 9m�ZÅ���

���¾Ì»Y���
��Ä·Z m�©Y�ÁY��³Y��Ä]���c�Â���ÄËZ»�/��Ä/]�Ê�Â�y�Ä�������{Â/��Ä/fyÁ�§�½Y�Y~/³,���/¬§�

�����YÁ�d¯���SPV�����ÁÄËZ»������|Àf�Å�{Y{�Y�«�¥���½Y�Y~³��Z»Y������Ä/]�Ä/·Z m�©Y�ÁY��³Y�����Â/�
����{Y| e�Ä]�Ê»Â¼��Ê¿YÁY�§ÄËZ»����Y��Êj·Zi��z��{Y{�Y�«�¾Ì§����Y��Ì£�,{Â��ÄfyÁ�§�½Y�Y~³

���������Ä]�Ä¯�d�Y�{Y{�Y�«�¥���¾Ì»Y�¹Z¿�Ä]Ê³|ÀËZ¼¿��������/]�Ä·Z m�©Y�ÁY�½Z³|¿�Y{�¥����Y���ÉY�/mY
ÉZÅ|Æ eÊ»�c�Z�¿�Ã|ÀÅ{��Z�f¿Y��|À¯���

���ÄËZ»���¾Ì»Pe�d¯����
�Ã�Ë~a�Y��Ä·Z m��Y{ZÆ]�©Y�ÁY���YÁ�d¯���ÉÂ���Y�Ê³|ÀÀ¯�Ä]�d¯���¾ËY�Ê»�Ê�ËÂ¿�|À¯���

���Ä^e��d¯���É�Z^f�Y�É|À]��
Ä��R»�������Ä^e��Ä]�Ä¯�d�Y�ÉY���������Á�Ã{�/¯�¹Y|/«Y�Ä/·Z m�©Y�ÁY�Á�Ê·Z/»�Ä��R»�É�Z^f�Y�É|À]

{�Y{�Y���Y{ZÆ]�©Y�ÁY�Á���Â]�½Z»�Z���Y�dÌ·Z §��Ân»���

|»µ�Ä·Z m�©Y�ÁY�É{�]�Z¯�ÉZÅ��
Ê»�É�´�{�³�d À��Ê·Z»�¾Ì»Pe��Â�À»�Ä]�µ|»��Y�Ê�YÂ¿Y�½YÂe��©Y�ÁY�ÉY�]�ÊeZÌ¸¼��ÉZÅ
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���������������������Ä/f§ZË�Ä /�Âe�{Â/]�Äf/�~³��{�Ä/r¿M��Y��Ì/]�Ä/]���Â/»M�Ä¨�/¸§�Ã�Á�»Y�Z»Y��d/�Y���Á�

��{�Â»�É|Ë|m�ÉZÅ{�°ËÁ�����������Á�½Z�/¿Y��z��Ä]�Ê¸�Y�dÌ¼ÅY�ZÆ¿M��{�Ä¯�Äf§�³��Y�«�Ã{Z¨f�Y��
��¶ËZ�»����Y�Ã|»M�]½P�����ÉZÅ����Ã{Y{�,½M�Ê�Z¼fmY�Á�É{�§�Ê»���������Ä/]�Ä/¿�{Â/����Ê/ÅY�����Ê/��ÉÁ�Ä/¯�

Ê»�|À¯���Ä»Z¿�]�¾ËY�{���dÌ «YÁ�,ZÅ����ZÅ�������ZfyZ��ÉÂ�Y�§��{�|Ë|m�ÉZÌ¿{�ÉZÅ�ZÌ¿�Á®Ë��ÄËÂ����´¿
Äf������ÉZÅÊ��ze�d�m�����ÂmÁ���m�Á�Ã|�WÊ����É�´¿Á��dË{Á|/v»������Ê�/�ze�ÉZ/Å����Á�½|/�

�«YÁ�|¬¿�{�Â»�¹Â¸��ºÌ�¬eÊ»��{Â����
����,�´Ë{�ÉÂ���YÄ£|£{����ÉZÅ������Ê¼¸��ÉZ�§��]�º¯Zu�Êf§� »���|/¿ÂÌa�Ã�Z/]�{�,�Â�¯��Ê/ «YÁ�
���Á�ÃZ´�¿Y{�Á�Ã�Âu���Ä¸X�»����½|��Ê»Ô�Y���Ê¿Z�¿Y�¹Â¸���Á�¾Ì/Àr¼Å�����/¿Y{�d/Ì]�e����½Z/´fyÂ»M

�������Ê»Â]�Á�Ê���Y�¶ËZ�»�Ä]�ZÀ�M�Á�|Æ f»��{��ÄmÂe�,�Â�¯��Ä/»Z¿�]�Ã�Z/]�{�Y��Ê¿Á�§Y��Á����ÉZ/Å
�Ä¸X�»�Á�¹Ô�Y�[Z¿�¥�Z »�Z]�Ê¬Ì¨¸e�Ê�ÅÁ�a�Á�Ê��Â»M��Ê/»�Y���Â�¯�Ê»Â]�ÉZÅ��|/^¸�����{

����Ê»���¿�Ä]�dÆm�¾ËY��|���Z]�ÊËZÀ�MÄË��¿�Ä»Z¿�]�ÉZÅ���Ä/]�Á�Ê/��{�É�Ë����Ã�/ËÁ�Z/Å{�°ËÁ��É
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Ê¬Ì¨¸e���������Á�Ê��Â»M�½Y�Ë|»�ÉY�]�ZÆ¿M�ÊËY�q�Á�Ä»Z¿�]��Ê��{�½Y�Ë��Ä]����Ã�/ËÁ���Ã|°�/¿Y{��{���Z/Å�Á
»R��Ä��ËZÅ��������d�Æ¿�Á�º¸��|Ì·Âe�Ê]ZÌf�{�Êa��{�Ä¯�Ê¹�¿���É�Y�§Y�¿Y{�ª¸y�ÉZf�Y���{���ÉZ/Å

����������Äf�ËZ]�ª¸y�Á�|Ë|m�ÉZÅ��»�Ä]�Ê]ZÌf�{�Á�Ê»Ô�Y�Á�Ê»Â]�����ÉZ/Å�����¹Â/¸��Ä/�����{��Z/y�
Ä]����Ã�ËÁ��|Àf�Å�Ê¿Z�¿Y�¹Â¸�-��Á�¹�Ó�����Á���d�Y���{�×|¼v·Y�Ä¯µZ���ZÅ���/ÌyY�É��\/·Z«��{�Á

Ä»Z¿�]���������Äf/���Ì£�Á�Ê¬Ì¨¸e�Ê�ÅÁ�a�Á�Ê��Â»M�ÉZÅ��������Ê/¸¯�½YÂ/À��Z/]�ÉY����½Z/Ì»�ÉZ/Å{�°ËÁ�
Äf���ÉY����f�Ì]�|Ì¯Ze�Á�ÄmÂe�{�Â»d�{�½Y�Z¯�|¿Yd�Y�Äf§�³��Y�«��»Y�����

����¯}�½ZËZ������������{�Y{�{ÂmÁ�½Y�ËY��{�Ä¯�Ê¬Ì¨¸e�Ê��{�Ä»Z¿�]�ÉZaÂ¿�cZÌ]{Y��{�d�Y�Ä]�,�����Â/�
�Ã|¼�sÔ��Y��½ZÌ»�Äf���ÉY��Á��Ä¼Å�µ{Z »Äf���Ì£�ÉZÅ{�°Ë��ÉYÊ¬Ì¨¸e�ÁÄ]��Ê»��Z¯��Ä¯�{Á�

��������Z/Å{�°ËÁ��Ä/¯�|Ë{�ºÌÅYÂy�Äf�Â¿�¾ËY�Ä»Y{Y��{�Á�d�Ì¿�dv��Á�d«{�Ä]�½Á�¬»�½Y|Àq�É
½ZÌ»�Äf����ÉY��Y�Ê°Ëd·Zu�ZÅÉÄ»Z¿�]�ÉY�]��Â�f»��Ê¬Ì¨¸e�Ê�ËÂ¿d�Y����

������������Ê/¬Ì¨¸e�ÉZ/Å{�°ËÁ��Ê·Z/¼mY�Ê/§� »�Ä/]�,¹Z/¼e��Z/nËY�Á��Z�fyY�Ä]���Zu��Zf�Â¿��{�
��Á�ÄfyY{�aÄ¿Â¼¿�ÊuY���Z]��ÊËZÅÉ{�]�Z¯d·Ó{�Á�½Z°»Y�,�Y�Ê¸¼��ÉZÅ��Y�Ã{Z¨f�d§ZÌÅ���ÉZÅ

��Ä»Z¿�]�ÊuY����{�Y��Ê¬Ì¨¸e��ËY�³�Á�Ê��{�ÉZÅ����Ê»Ô/�Y�{Z�/f«Y�Äf���Ê¸Ì¼°e���Z¬»�ÉZÅ
�Ê»�½Z�¿��ºÌÅ{����¾ÌÀr¼Å��������Ä/»Z¿�]�Ä/·Â¬»�Ä/]�Ä/mÂe�\�u��������cZ/Ì]{Y��{�Ê/¬Ì¨¸e�Ê/��{�É�/Ë�

��{�½Z¼¸�»�½Z¿Y{Z�f«Y�������������Ã�Â/u��{�Z/Å{�°ËÁ��¾ËY�{�]�Z¯�Ä]�ÄmÂe�\�u�,�Â�¯�k�Zy�Á�¶yY
Ä»Z¿�]��������Ä/»Z¿�]�½Z��zf»�cZÌ]{Y��{�{Z�f«Y�ÉZÅ�����������Á�Ê/uY���\�/u�Á�¶/yY{�Ê/��{�É�/Ë�

�Ä»Z¿�]�{ZÆÀ�Ìa�����Ä»Z¿�]�½Z��zf»�¾Ì]��{�Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�Ê��{�ÉZÅ������Â/»M�Á�Ê/��{�É�Ë�
��Á�ÄÀÌ�Ìa�|«Z§�Ã|¿�Z´¿��Ô�Y�\�u�,ZÌ¿{��{�{Z�f«Yd�Y�ªÌ¬ve�Ä¬]Z���

ªÌ¨¸e�{�°ËÁ��ÊËY�q��
¶»Z�����ZÅ���������Ä]�dËZÀ��Á�Ê¬Ì¨¸e�ÉZÅ{�°ËÁ���ÂÆ���{��iÂ»��f�]�Á�¹Z�¿�����ÉZÅ�Äf/���Ì£��ÉYY��

Ê»���{�½YÂe�ÉZÅ{�Â»{�¯�Ä�Ôy�¶Ë}���
O����Ã|Ë|a�Á�½Z�¿Y����ÉZÅ0ZeY}�Ê¿Z�¿YÊ³|ÌrÌa�|mYÁ�,�c�Â���ÉZÅ�Á�{| f»�½Â³Z¿Â³|Àf�Å��

������Á�Ê³|ÌrÌa�Á��j°e�¾ËYÉZÅ| 9]���½Â³Z¿Â³�½M��,������j°e�Á�{| e�ÃY�¼Å�Ä]d§ZÌÅ���Á��,ZÅ���Z/Å�Á
��ÊËZÅ| 9]Ä¯�Ê»��������Y�Ê���]��{�Y��ZÆ¿M�½YÂe�dÌ «YÁ�����ÉZÅ�����Y�/«�Ä/mÂe�{�Â/»�Ê¿Z�¿Y�ZË�Ê°Ë�Ì§



 

Ê»
Ô�

Y�{Z
�f
«Y�Ê

�Å
Á�
a�Ê

¼¸�
�Ä»
ZÀ¸�

§
�

Ê»
Z¤Ì
a�µ
{Z�

�
��

�����

{Y{������������������Ê�Á��Á�Ê�Â�Â»�¹Z�¬¿Y�Ä]�Ä¯�¹Â¸���{�d§��Ìa�Á�|���Ê¬�À»�Ä»�Ó�,�´Ë{�ÉÂ���Y�
�¹Â¸���{,Ã|Ì»Zn¿Y�Ê»�h�Z]��Z���¿Y{�Ä¯�{Â�½Z»�Äf§ZË��¾Ì¸bÌ�Ë{���Á�¹Â¸��ZË�Ã|��É|À]��»

�����]�Ê]Ây�Ä]�|À¿YÂf¿�¥�Z f»����½Â³Z¿Â³�ÉZÅ| 9]���M�Á�Â´·Y�Á�Ã|��ª^�À»�,dÌ «YÁWÄÀÌ��ÉY�Á�ZËÂ³
���|À�Z]�½M��Y�Ã|À�ZÀ����Ä»Z¿�]�¾ËY�]ZÀ]����½Y�Ë�����]�¾�¨e�Z]�Ê��Â»M�½ZuY���Á�����Ä/]��Â/�Â»�¾/ËY

�Äf���ªÌ¨¸e����ZÅ���d�{�É��]�¥�Z »�Á�Ê»�������{�Ze�|À¿���Á�º¸��Ä������É�ÁZÀ§�Äf§ZË��ÉZÅ�É|Ë|m
Ä]�Á�Ã{�¯�\�¯�Y�®Ë���¶ËZ�»�É��|Ë|m�,ÊÆmÁ|Àq�Á,x�Za��|À]ZË��Ây�{�ÉZÅ-��

[����������¹Â¸���{�ZÅ��»�½Á�§Y�Á��Á�|u��Y��Ì]�|���h�Z]�Ìv»��ZÌ¿�Ä¯�Ã|��ÊeZ ^e���ÉZ/Å
����ÉZÅ{ZÆ¿�Á�Ê¼¸���ÊÅZ´�¿Y{�Ä»Z¿�]�Ä]���Äf���Ì£�ÉZÅ����ÉY���d/�Y�Ã{�/¯�dÌ^je�Á�ÄÌmÂe�Y����/ËY�¾

c�Z^��cZ ^e�|Àf�Å��Y���
�������¹�Ì�f¿Z§�Á�¹�ÌeZ¼³{�Fanaticism���Ê��ze��^e�Ä]�Ä¯����Ã|/��Y|Ìa�¹Â¸��Ä�����{�½|�

�d�Y�Feiner, 2002�-��
����mWÊ��,É�´¿�«YÁ�Ì£��É�´¿ÄËÂ�°Ë�Á��É�´¿º¸���Ì�¬e��Y�Ê�Z¿-��
�����Á��dÌ¼¯Zu����������Ä]�dÌ «YÁ�Z]��ËZ¤»�Êfu�ZË�¡�Z§�É|Ë�ne�Á�Ê�Y�f¿Y�É{Z^»�,ZÅ�ËÁ�Ê�Z¿�Ã�

¶ËÂve��Y��ÊËY�³�Reductionism��¹�ËÂfË�Âa��{�{ÂmÂ»���¨»-��
�����¶»Z e�Ä¿Â³�Å�½Y|¬§,������Äf���½ZÌ»�d^j»��iZe�Á��ÌiZe�����ZÅ����Ê�Â/¿�d/Ì¼¯Zu�Á��Ê/]���Á�Ê/�Ô�Y�
Ê]�Äf����Y�®Ë��Å�Ê³|ËZ§���´Ë{�Ä]�d^�¿�ZÅÄf���-ZÅ��
�������Y�Ã{Z¨f�Y�Á��Ô�Y�¹|�d^ÅÂ»��ÉZÅ�{�É�Z³�Z��Á�dÌ »Zm�Ä]��Â]�»�Ã|Ë{Z¿�Á�º¸��Ê¿Á

¶¯�ÃZ³|Ë{�¾f�Z´¿Y��Ä¿ZËY�³Á�Ä¸X�»�¹Â¸��ÊeY}�c|uÁ-��
����ËY�§Y�c�Á���É|»Y�Z¯��Ä]�Ê]ZÌf�{�Á�¹Â¸�¥|Å��ÉZÅ�j°f»�Á�ÊÆmÁ|Àq-��
���Ä»|¬»�Á��ËY���½Y|¬§�dÌ «Â»�Ä]�Ã|��Äf§�³Y�§�¹Â¸��µZ¬f¿Y�ÉY�]�¹�Ó�ÉZÅ�¹Z�¿�Á�ZÅ��ÉZÅ

�½Â³Z¿Â³�Kockelmans, 1998����
k�����ZÌ¿���������������Y�É�Z/��Á�[Â/¸�»�¹Â/¸��|Ì·Âe�Ä]��Á�»Y�dË��]�d^Ì�/»�����Z/Å�Á�¶°�/»���ÉZ/Å
½ZË�m��ÉZÅ��ÄfÌ¿�|»�º³{����½Z/Ë�m����ÉZ/Å���Y��Ä/����¾/ËY��{�{Â/mÂ»��Ê/»����½YÂ/e���Äf/�{�Ä/���{

                                                   
��������Ä]�½M�ÉÂ¤·�¹ÂÆ¨»�Ä]�,¾Ì¸bÌ�Ë{�Ã�YÁ�|Àq��Å�Äf���������,½M�ÊuÔ�/�Y�¹Â/Æ¨»�Ä/]�Z/»Y�,d�Y�Ã|��Ä¼m�e

��½Z»�Z���¿Y{�ÉZÀ »���½M��{�Ä¯�Äf�Y{�Y��Äf§ZË�Á���]�Ä¿�|Ì¯Ze�����[Âq�Z/q�Á��ZfyZ/��Ä/°¸]�½M�Ê/�ZÀ����ÉZ/Å
d�Y�½M�É��¿�Á�Ê»ÂÆ¨»��Ã�Za��{���Zu��Zf�Â¿��{�¾ËY�]ZÀ]�¹{�¯��Y�fuY�,½M�Ä¼m�e��Y�ZÅ{�Â»�ÉY� 
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½ZË�m�ÉZÅÊvÌ�»��,½ZË�m�½ZË�m�Á�½�|»�d�a�ÉZÅ�ÉZÅ�¾ÌÌ^e�Á�¦Ë� e�Êa��{�Ä¯�Ê»Ô�Y�
|Àf�Å�¾ËÂ¿�Ê»Ô�Y�¹Â¸�-{�¯�Ä�Ôy�-��

{��§ZË�{Ä¯�d¬Ì¬u�¾ËY�d¹Z�¿���ÉZÅÄf���ÊËYÂfv»�Ä¬^��Ê�Â¿�Y|f]Y�Á�d¬Ì¬u��{�ZÅ�]�É|À
�Â�Â»�Á��¿Y{�ÉY�]�Ê¸¼��ÉZÅÊ¬Ì¬ve���/��Äf���½M�Ä]�Äf�]YÁ�Ê�ÅÁ�aÊ»�Ã{�¼���|��Á�Ä]

Ê��Â»M�ÊÅ|¿Z»�Z��ÉY�]�ÊËZÀ^»�ÉZÀ »�Ä]�¹Y�·YÊ¼¿��Á�|Ì¨»�|¿YÂe��Á���{Â���«YÁ���
�������{�Ê¬Ì¨¸e�ÉZÅ{�°ËÁ��,�Â¼n»��{��������������Y�Ê/�Zy�ÊÅ|¿Z»�Z/��Ä/ËY�Y�Z/]�Ä¯�|Àf�Å�¾ËY�Êa

�d��§�,��Â»M���¿Y{�ÉY�]�Y��ÊËZÅ���Á��,É{Z/^»�,µÂ�Y�Z]�Ze�|¿�Z��ºÅY�§�½Z´fyÂ»M���Á�Z/Å
�Â�Â»��������|¿Â��ZÀ�M�{| f»�ÉZÅÁ�¼¸«��{��ÂÀf»�ÉZÅ���������������Á�¾/�Zv»�Ê/¨¿�ÉZ/À »�Ä/]�¾/ËY�Ä/f^·Y
Ã|ËZ§�¹Z�¿�ÉZÅ�Äf���ÉZÅ�d�Ì¿�ÉY�� 

�Äf���{�°ËÁ�����]�d¸��Ä]�ÉY½Z»�Z��ÊÅZ³M��Y�É�Y{�Ây����½M�h/v]�{�Â/»��Â�Â»��Y�Äf§ZË
���¹ÂÆ¨»�ÃY���Y�,Äf������ZÅ�����������Á���Â/»M�Êf/�Z^¿Y�Á�ÊnË�|/e�|/���Á�,Äf����{�s��»�ÉZÅÂ´·Y�Á

���������½ZÀÌ¼�Y��iY�,Ã|��¦Ë� e�ÃY��®Ë��]�ª^�À»�ÊÅ{{ZË�Á�É�Ì³{ZË�|ÀËY�§��¿Y{��]�Ê�z]��ÄfyÂ»M
{�Y{���Äf���{�°ËÁ�����¿Y{�,ÉY������Ã|ÀÅ{{ZË�Á�ÄfyÂ»M��Ä/]�Y���������Ê/¬�À»�É�ZfyZ/��Z/]�ºÌ¬f�/»��Â/�
Ä]Á����Ê»�Á�����Ä]{Ây�Ä¯�|À¯�����¹ÂÆ¨»�Ã�Ìn¿��Ê·YÂe�{Ây����Ì/a�,Z/Å�����Ê/�Á��Á�Ê�Â/�Â»�ÉZ/Å�ZÌ¿

�������¹ÂÆ¨»�ÃY���Y�Á�Ã{�¯�dËZ���Y���Zy����������Ê/»��Z°/�M�Y��d¬Ì¬u�ÉZÅ�ZfyZ��,ZÅÂ´·Y�Á�ZÅ���|/À¯
�Smith, 2003����ÉZÅ{�°ËÁ���{�|ËZ^¿�Ä¯�d�Y�ÄmÂe�¶]Z«�É�ZÌf»Y�{Ây�¾ËY��\/Ì«��Ê¬Ì¨¸e

���{Â���«YÁ�d¸¨£�{�Â»�������Ê]�º¸��Ê¬�À»��ZfyZ��d¬Ì¬u��{���d�Ì¿�Ã|ËZ§������ÃÂÌ���{�hv]�Ä°¸]
�c�Z//Æ»�¹Zn¿Y�//��Á�Ê//��Â»M�ÉZÅ|//ÀËY�§��{�½M��Y�Ã{Z¨f//�Y�Ä//]�ÉZ//Å��ÉY�//]�Ã|//»M�d//�{

�¿Y{�d�Y�ÄfyÂ»M���,¾ËY�]ZÀ]�º¸��®Ë�Ê¬�À»��ZfyZ����Á�c�ZÆ»�ÊÅ|¿Z»�Z��ZÅ���É�Ì¤f»�Á{
���Ë��{�Ä¯�|Àf�Å�����������ÄÀÌÆ]�\Ì¯�e�Á�|À�Z]�dËZÀ��{�Â»�|ËZ]�½Z»�¼Å�[Ây�Ê��{�Ä»Z¿�]�®�����Y�ÉY

Ä»Z¿�]�Ã{Z¨f�Y�{�Â»�ZÆ¿M�{Â���«YÁ��Ë����
�������Ä»Z¿�]��Y�Ã{Z¨f�Y�Á�{�]�Z¯�ÊËY�q�Ã�Z]�{�Är¿M��É�Ë������Ìa�¶ËÓ{�Á�|��Äf¨³�Ê¬Ì¨¸e�ÉZÅ��Á�Äf¨³
���Ã�Âu�½YÁY�§�¶»Z e�Á��]Y�e�d¸��Ä]�,½M��{�ÄmÂ»��Ê�Z¼fmY�¹Â¸��ÉZÅ�Ä/»Z¿�]��{��´Ë|°Ë�Z]���ÉZ/Å

Äf���½M�Ê��{�Ä]�Á�ZÅ��d�Y��Ì¿��f ¿́��a�,{Z�f«Y�Äf���Ã�ËÁ�Weber, 1978����
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ªÌ¨¸e�ÉZÅ{�°ËÁ���YÂ¿Y��
Ä]����,®Ë�Ã�Z¼���Y{Â¼¿��Z�Y�]�Á�Ê¸¯��Â��d§ZÌÅ����Ä/»Z¿�]�Ê/uY����{�{ÂmÂ»�ÉZÅ���ÉZ/Å

���d/§ZÌÅ��Äf/�{�Á{��{�Ê/¸¬����u�Ä]�Ê��{���Äf/���ÉZ/Å��ÉY�Disciplinary Approach���Á
d//§ZÌÅ��Äf//���Ì£�ÉZ//Å��ÉY�Non-Disciplinary Approach��ºÌ�//¬e�Ê//»�É|//À]�|¿Â//���
d§ZÌÅ����Äf���Ì£�ÉZÅ��������Á�Äf/���d/Ë�Âv»�Z/]�Ê/¬Ì¨¸e�ÉZ/Å{�°ËÁ��Äf/�{�Á{�Ä]�{Ây��Ì¿�ÉY

Äf�{�Äf���dË�Âv»�½Á|]�Ê¬Ì¨¸e�{�°ËÁ��Ê»�É|À]�|¿Â�����
��d§ZÌÅ���Z¯��Z�Y��������µÁ|m��{�Äf���dË�Âv»�Z]�Ê¬Ì¨¸e�ÉZÅ�����Äf/��Y�§�d/§ZÌÅ��Á����Ä/¯�ÉY

Ê»�ºÌ�¬e��´Ë{�d·Zu�Ä��Ä]�{Ây��-{Â���µÁ|m��Z�Y�]���Ê»�ÊÅ|¿Z»�Z��Á�¦Ë� e��{Â�� 

��Y{Â¼¿�������,½ZÌq�Â«�������
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��µÁ|m��{���½Z¼Å�,���Â�Ã|ÅZ�»�Ä¯Ê»������/Àq�Ê/¬�À»��ZfyZ/��{Â/���Ê/¼¸��Ã�Â/u�|�,���Y
¹ÂÆ¨»����ZÅ���Ê¿Z^»�Á��Ze�¹Z¹ÂÆ¨»��ÉZÅ�Ã{Â]���¿�{�Â»��Zy�d�YÁ�\/Ì¯�e����Z/Å�ª/Ì¨¸e�Á���ÉZ/Å
Ê¬§Y��,������{�[�Â»�Á�ºWZ«t������Ê»�½Â³Z¿Â³�ÉZÅ�|¿YÂe��d/·Zu�������½Â³Z/¿Â³�ÉZ/Å�Ä/»Z¿�]��Y���ÉZ/Å

d§ZÌÅ�����ÊuY���ÉZÅ
Ä»Z¿�]��{�Ê��{�ÉZÅ 

Äf���d§ZÌÅ��ÉY��
Disciplinary Approach��½ZÌ»�{�°ËÁ��Äf���ÉY��

Interdisciplinary Approach 

Äf���dË�Âv»�Z]�ªÌ̈ ȩ�ÉY ��
Äf��|Àq�{�°ËÁ����Z¬f»�ÉY��

Cross-Disciplinary Approach��

Äf��|Àq�{�°ËÁ��ÉY��
Multi-Disciplinary Approach��

q�{�°ËÁ�Äf���|À��j°f»�ÉY��
�Plural-Disciplinary Approach��

Äf���Ì£�d§ZÌÅ���ÉY�Ê¬Ì¨¸e���
�Non-Disciplinary Approach��

Äf��Y�§�{�°ËÁ��ZË�Äf���dË�Âv»�½Á|]�ªÌ¨¸e�ÉY��
�Supra/Trans-Disciplinary Approach��

Äf��Y�§�Ê¬§Y�ÉY��

Äf��Y�§�ÉYºWZ«���
Äf��Y�§�ÉY[�Â»���

Äf���½Á�{�{�°ËÁ��É�YÂ»�ÉY��
Parallel Disciplinary Approach 
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�����{�ÁM�|Ë|a�Y��Ê��{�����������Á�Ê��{�Ä»Z¿�]��]�º¯Zu�d�ZÌ��d�Y�ÊÆË|]�¥|/Å�����ÉZ/Å��Ê/��Â»M
{���¿�{�Â»��Äf����Â¿�¾ÌÌ e�¹ÂÆ¨»�,ZÅ��ZÅ�Át����ÉZÅZ¨ËY�Y��Ê¼Æ»��¬¿�ZÆ¿MÊ»��|À¯���

���������{|/��Z]�Ê¼¸��Ä�Ìu�®Ë��Y��Zy�Ê�Á��ZË�¹ÂÆ¨»�[Zzf¿Y��������{�½M�[Z/zf¿Y�¹|/��Á
����{|��Z]�Ä»Z¿�]�������d�Y�Ã|��Ã{Y{�½Z�¿����¹Z¬»��{�Äf^·Y�Ä»Z¿�]�����É�Ë����¶/»Z¯�¶°���{�Á����/e��¾/ËY

µÁ|m�Ê»���|f]Y�½YÂe���Ã�Z]�{�YÄ�Ìu���ÉZÅ��Å��{��b��Á�{Y{���¿�Äf���®Ë��{�{ÂmÂ»�Ê��Â»M
�[Zzf¿Y�Ä]��Ì¿�Ä�Ìu¹ÂÆ¨»��ZÅZË�Á����ZÅdyY{�a���

���Z�Y�]���������������Ê/¬§Y�d/¯�u��Â/¿�Ä/]�Ä/mÂe�Z/]�Á�µÁ|/m�¾ËY��,����½M��{�[�Â/»�Z/Ë�É{Â/¼�,�
Ä¿Z´nÀa�ÉZÅ{�°ËÁ���ÉYª¸yÊ»��dyY{�a�ºÌÅYÂy�ZÆ¿M��f�Ì]�Ê���]�Ä]�Ä»Y{Y��{�Ä¯�{Â����

�µÁ|m�����
¹Z�¿�Äf���ÉZÅ�ÉY�� ��

¹ÂÆ¨»�ZÅµÂ�Y�Á���A B C D E F G H 
¹ÂÆ¨»�ZÅÉ�¹Z���ZÌ�]���Ze�n ������������������������
�Á���¹Z���ZÌ�]�ÉZÅ��Ze�n ������������������������
¹ÂÆ¨»��¹Z��d^�¿�Ä]�ÉZÅ��Ze�

n 
������������������������

�Á���¹Z��d^�¿�Ä]�ÉZÅ��Ze�n ����������������������
��Zy�¹ÂÆ¨»��Ze�n ������������������������

��Á���Zy��Ze�n��������������������������
�YÂ¿Y�µZu�Á���Ä»Z¿�]�ÉZÅ��É�Ë��Y��Ê¬Ì¨¸e��Z�fyY�Ä]Ê§� »Ê»��ºÌÀ¯���

Ä»Z¿�]��É�Ë��Ê¬Ì¨¸e½Á�{�Äf����ÉYÉ�YÂ»��
��Ê/��{�Ä»Z¿�]�½Á�{��Äf/���ÉY�É�YÂ/»����Parallel Intra-Disciplinarity�����Ä/]�½M��Y�Ä/¯

��É�^m��¼m��Äf���������Ä/¯�d/�Y�Ê/�Á��,d/�Y�Ã|��{ZË��Ì¿�ZÅ���Äf/����Y�®/Ë��/Å�½M��{���,Z/Å
¹ÂÆ¨»��ZÅ���,�ZfyZ��,������Á��Á�É{Z^»�,µÂ�Y����Y��Z/Æ¿M�ÄËY�Y�\Ìe�e�¾ÌÀr¼Å�Á�{Ây�ÉZÅ�Ä/]�����Â/�

��Ê»��¨u�¶»Z¯������¶¼���{�Á�|À¯��¬§Ä»Z¿�]�Z]�Äf���|Àq�ZË�Á{�É�YÂf»�ÉY�mY�|ÅZ���Y�n»�ÉZÅ
�|uYÁ�É{�§�ÉÁ��]�,Äf����Å�Ê¬�À»�º�¿��]�ª^�À»�Äf^·Y�Á��ÃZ´ËZm��{¿�Ì³{ZËÃ|��ºÌf�Å���

�����Ä�Â¼n»��Ì¿�{�°ËÁ��¾ËY��{�Äf^·Y����Ä»Z¿�]��Y�ÉY������������½Y�/Ì»��Y�Ê¯Z/u�Ê/¨Ì���{�Y��Z/Å
���¹Z�¿�¶»Z e�Á�Ê«Ôe���Äf���ÉZÅ�ºÌf�Å�|ÅZ��ºÅ�Z]�ÉY��Ä]���ÊËY|/f]Y��Â¿��{�,µZj»��Â�
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�pÌÅ��Á��¾ËY������Z/Ë�Ê¿Z/^»�,É{Z/^»��Z/v·�Ä]�,�Â�Â»��Zv·�Ä]�Ê¸»Z e�Á�Ê«Ôe�Ä¿Â³
�����v·�Êf§� »�Ã�Âu�Á{�¾Ì]��Á��Ê¼¿��Z�������Ê»�Ã|À�]��Á�{�ÄËY�Y�Ä]��¬§�Á�{Â���{Â/���

����������Â/�Â»�Ä/¯�Ê¸»Z e�Á�Ê«Ôe�Ä]�{�°ËÁ��¾ËY�Ê·Z f»��Â¿��{������Z/Ë�É{Z/^»�,Ê¿Z/^»�,Z/Å
���Á��Á�ZÅ{�°ËÁ��Ê»�ºÅ�Z]�Êf§� »�Ã�Âu�Á{�ÉZÅ����¹�Ó�Ä/mÂe�-|À/�Z]�Äf�Y{�|À¿YÂe

�Ê»�c�Â��������Ê/»�Ã|Ì/�Â¯�Á�{�Ì³����������Á�Ä/»Z¿�]�Ê/¿Á�{�É�Z³�Z/��Á�Ê¿Â/´¼Å�Z/e�{Â/�
v»Ä]�Ê��Â»M�ÉYÂf�{Â��dËZ���c�Á������

Ä¿Â¼¿�������Ê»�Y���Â¿�¾ËY��Y�ÉY������Ä»Z¿�]�Ê¸¯��ZfyZ���{�½YÂe��������¹Z/»Y�ÃZ´�/¿Y{�Ê/��Â»M�ÉZÅ
©{Z�������¥|Å�\�u�Ä¯�{�¯�Ã|ÅZ�»���ÄË��¿��{�ÃZ´�¿Y{�½M��Zy�ÉZÅ���¹Â/¸��É�Y{�a

���������������Ê/uY���{Z�/f«Y�Äf/���Á�Ê»Ô/�Y�¥�Z/ »�¾Ì]�¹Ô�Y�Ê¿ZÌuÁ�¥�Z »��]�ÊÀf^»�Ê¿Z�¿Y
��Y�Ã|�d���Ä»Z¿�]��{�������Á�Ê»Â/¼���Á�{�Ã�Â/u��{�ÃZ´�/¿Y{�¾/ËY�|/Ë|m�É{ZÆÀ�Ìa�ÉZÅ

������Ê»�,{Z�f«Y�Äf���¾ÌÀr¼Å�Á�Ê»Ô�Y�¥�Z »��¶»Z¯�sÂ���½YÂe�Äf§��Ìa�Á��e���¾/ËY��Y�É�e
���{�¯�Ã|ÅZ�»�Y���Á�����Ä»Z¿�]�Ã�Z]�{�Äf^·Y����Äf���Ê��{�ÉZÅ�������©{Z/��¹Z/»Y�ÃZ´�¿Y{�ÉZÅ�

���������°ËÁ��|Àq��Å�Ä¯�{Â]�{�Â»�¾ËY��¯~f»�|ËZ]��{�½Á�{��Äf�����É�YÂ»�ÉY�����Á�Ã{Z��É{�°ËÁ�
�������Ê³�ËÁ�|«Z§�Á�ÊËY|f]Y�ZÅ{�°ËÁ���´Ë{�d^�¿�Ä]����������¹Z/³��{�Z/»Y�,d/�Y�Ê/¬Ì¨¸e�º/Æ»�ÉZÅ

��Ä¸u�»�Á�,d�z¿�����¾f»�|«Z§�Ä¯�ÉY����,ZÅ���������¾Ì/Àr¼Å�Á�Ê/¬Ì¨¸e�Ê/��Â»M�ÉYÂfv»�Á�Ä»ZÀ��{
�������Ä]�,d�Y�ZÅYÂfv»�½M��Ë�|e�dÆm�¹�Ó�½Y{Zf�Y���������Ä/]�É�YÂ/»�{�/°ËÁ���Y��ZqZ¿����Â/��c

���Ê»�Ã{Z¨f�Y�¹Z³�¾Ìf�z¿�|ÀÀ¯���Ä/¿Â¼¿�Z�|»�¾ËY�|ÅZ���������/^f »��/¯Y�»��{�Ä/¯�d/�Y�ÊËZ/Å
�Ã�Z�Y�ZÆ¿M�Ä]�{Ây�ÉZm��{�Ä¯�d�Y�½ZË�m�µZu��{�ZÌ¿{�Ê¼¸�Ê»�{Â����

¾�Zv»��
����Zn¿M��Y�����¹Z/�¿�,{Z�/f«Y�Äf/����{�ÊÅZ´�¿Y{���Â»M�ÊfÀ��Á�º¯Zu�¹Z�¿�µZu�Ä]�Ze�Ä¯

ÊuY���Á�Ê¬Ì¨¸e�Ì£����/����/]�Ê/Àf^»�ÉZÅ�Äf�Discipline Based Design�����,½Y�Ë|/»�Á�Ã{Â/]
Ä»Z¿�]������Â/¿�¾ËY�ÉY�mY�Á�ÊuY���¾ËY�]ZÀ]�-|Àf�Å�¹Z�¿�¾Ì¼Å��Y�Ã|»M�]�{Ây�½Y{Zf�Y�Á�½Y�Ë�

                                                   
���Êy�]�ÃZ´�¿Y{������������ËZ/Å{�Â»��{�Á�½Z/»�¼Å�Ê¿Z�/¿Y�¹Â/¸��Ä/�����{�ZÌ¿{�ºÆ»�ÉZÅÊ����¹Z/»Y�ÃZ´�/¿Y{��Y�|/ ]�

©{Z�ÊuY���Ä]���Ê¬Ì¨¸e�ÉZÅ|À¿Z»����{�{Z�f«Y�Á�d�ZÌ��Á�Ä¨�¸§�,�Â¼�Y�Y�ÃZ´�¿Y{��{�{Z�f«Y�Á�Ä¨�¸§
�Á�{�Â¨�¯M����ÄfyY{�a�|¿Y�������Á{�Á�®Ë�d�ÂÌa����
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���d�Y�Ã{Z���ZÌ�]�Ä»Z¿�]����������¶�§���Á�Ê��{�Ä»Z¿�]�{�°ËÁ��¾ËY��{�Ä¯�Y�q����l/ËY��Ê/��{�ÉZÅ
d�Ì¿�|ÅZ��Y��ÉÂÅZ»�Á�Ê�Z�Y��ÌÌ¤e�{Z�f«Y�Äf����{��|À¿Z»�¾Ì »��Ì¤f»�®Ë��{��´»���¶»Z�

������É{Â¼��ÊÅ|¿Z»�Z��,�Á�{�ÄËY�Y�½Z»���Ê¬§Y�Ä¿�Á��������Ê/¬§Y�ÊÅ|¿Z»�Z/��Z/Ë�Á�Z/Æ¿M�ÉYÂ/fv»
¹ÂÆ¨»�Ã�Ìn¿����f�»�ÉZÅ�Feiner and Bartlett, 1992������¥�Z/ »�Ê�/�ze�Ã�Â/u�Á{��{

��hv]�Á�Ê»Ô�Y���É{Z�f«Y�ÉZÅ��������������{Â/���/f´¿��a�Ê/¬§Y�ÊÅ|¿Z»�Z/��½�Á�Äq��Å�d�Y�ÊÆË|]�
��¶»Z¯��Â¿�|ÅZ�������{Â]�ºÌÅYÂy�ªÌ¨¸e��Y�É�e��Ä]����Ä»Z¿�]�,µZj»��Â������Ë���������,��Â/»M�Ê·YÂ/e��{�|/ËZ]

¹ÂÆ¨»���|À¿Z»�ÊËZÅ��cZÌ·Z»������������Ä/]�Y��¹�Ó�d«{�Ä¬§�Ã�Âu��Y�cZ¯��Á��¼y�,Ê»Â¼���z]��Y�ZÅ
���|Å{�k�y��É{Â¼��ÊÅ|¿Z»�Z�������Ä¸X�/»�Ê/¬Ì^�e�Ê���]�Ä]�Ä»ZÀ��{��{�d·Zu�¾Ë�fÆ]��{�Á

�ÊeZÌ·Z»�ÄËZa�]�Ê¼¸��Ã�Âu�Á{��{�{�Y{�b-���
�������Å�Ê¬�À»��ZfyZ��dËZ���Á��¨u�Ä]�ÄmÂe�Z]�dËZ���Á�Ê��ze�Ã�Âu�Ìa���ZÅ�ZÌ¿�Á

��Ã�Ìn¿�¹Â¨Æ»�����Z/Å��Á��Á�����Ê/�ZÀ�������Ã�Â/u��/Å��{�º¯Z/u��,����Á�d/�Y�º�À/»�É�Ì³{Z/Ë�|/ÀËY�§�
�¿Y{��ÄfyÂ»Md�Y�|ÅZ��Y��Ê�Â¼¸»�Ê¼¸��d§��Ìa�Ã�Âu��Å��{�Ä]���¿Y{�Ä¯�É�Â���ÄfyÂ»M
Ä»Z¿�]����̄ �Ä�����{�,Ê¬Ì¨¸e����ÊËY�mY�ZË�Ê�ÅÁ�a��Z�Ä]����������Z/]�d/]Z«��Á�Ä�/ËZ¬»�¶/]Z«�¶/»Z¯��Â/�
�¿Y{�d�Y�ZÆÀe�Ê»Ô�Y�¥�Z »�ZË�{Z�f«Y�ÄfyÂ»M-��
���Ä»Z¿�]�����Ë����ÄË�ne��Y¥|Å����ÉZÅ�Ä]�Ê¬Ì¨¸e�Ê¸¯¥|Å�ÊË�m�ÉZÅd�Y�¥Z »�����,¾ËY�]Z/À]
Ä»Z¿�]��»ZÀ��{�Ä]�É�ZÌ¿�Á�Ã{Â]�½Z�M�Ê��Â»M�dË�Ë|»�Á�Ê��{�É�Ë�Ä��Y�ZË�Ê¬Ì¨¸e�ÉZÅ�½Y{Zf

Äf���Á{�d�Ì¿�ÉY-��
�����Ä»Z¿�]�¾ËY�µÂ�v»��¿Y{�,������d/�Y�Ê¿Z/´fyÂ»M����Ê/ÆmÁ�Á{���������Ã�Â/u�Á{��/Å��Y��/¸�»�Á

Êf§� »�Ä]�,�������,Ã�Âu�Á{��Å�Ê��ze�É�Â·ÂÀÌ»�e�Á�Ê¼¸��cZÌ]{Y��Y�Ê§Z¯��Ô�Y�Z]�Ä¯�Êe�Â�
Ê»����ºÅY�§�¾¼��|À¿YÂe������Ä»Z¿�]��´Ë{�ÉY�mY�½Z°»Y�½{�ÁM����¬Ì¨¸e�Ê��Â»M�ÉZÅ���Ê]Ây�½Z¼m�e�,Ê
Y�]|À�Z]�½Z¿Y{{Z�f«Y�Á�Ê»Ô�Y�½Z¼·Z��¾Ì]��Z^e�Y�É�Y�«�]�É���

\ËZ »��
�����Äf���¾Ì]��iÂ»�Á�ªÌ¼���Z^e�Y��Á��¾ËY��{��Ê/¼¿�|Ë|a�ZÅ��|/ËM������{�/°ËÁ��¾/ËY�d/¬Ì¬u��{

Ä]��\�¯�c�ZÆ»�Á��¿Y{�µZ¬f¿Y��Y�,�¿Y{�Á{��Å�É�YÂ»�Á�½Z»�¼Å�ÉZ¬e�Y��{�Ê]ZÌ»Z¯�º£����Ä/]�Ã|�
�»�ÉZÆfÌ «Â»��Ä����Á�cÁZ¨f�������mZ/��,Ê»Â/¼��cZ/�Ô�Y�|/u��{��m�,�´Ë{�Ã�Âu�Ê�Â�Â»�ÉZÅ



 

Ê»
Ô�

Y�{Z
�f
«Y�Ê

�Å
Á�
a�Ê

¼¸�
�Ä»
ZÀ¸�

§
�

Ê»
Z¤Ì
a�µ
{Z�

�
��

�����

d�Y����������]�º¯Zu�É�YÂe��´Ë{�c�Z^��Ä]��Ê��{�Ä»Z¿�]����Á��¿Y{���������{�Y��{�/§�Ä�Ë|¿Y�,Ã|��ÄfyÂ»M
����®Ë�Ê���]�Á�\·Z�»�ÊÅ|¿Z»�Z������Äf§ZË��Z�Y�]�|uYÁ�Ã|Ë|a�Äq�Za�����/ ¿́�Á�Z/Å�����Y�Ã|/»M�]�ÉZ/Å

�Äf���Ä�Ìu����Ê¼¿�É�ZË�ZÅ��|À¯����µZj»�¶Ë}�ÉZÅ{�Â»�����������/¿Y{��Y�Ä/¯�d/�Y�ÊËZ/Å��������Á��¾/ËY�Ä/fyÂ»M
�dÌ¸]Z«�Ä¿�Á�Ã|��Y�mY�Ä»Z¿�]�\�u��Á�ZÅ���Â¯�É{�§�ÉZÅ��Ê¼¿��Z�f¿Y�{Á�����

���{Z�f«Y�Ä¨�¸§� 

O��Êf�Å�Ê¬Ì̂ �e�Ê���]�Êf�Å�É{Z »̂�ºÌ��e�Á�{Z�f«Y�º¸���{�lËY��Ê�ZÀ��-Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�ÊfyZÀ� 

[����d§� »�Ê¬Ì^�e�Ê���]��Ê�ZÀ���������d/§� »�É{Z/^»�ºÌ/��e�Á�{Z�f«Y�º¸���{�lËY�����ÊfyZÀ/�
Ê»Ô�Y�{Z�f«Y� 

���{Z�f«Y�Á�©ÔyY� 

d·Ó{�Ê¬Ì^�e�Ê���]�¶°���{��ÓÂ°��©ÔyY�Á�ÊÅÓY�©ÔyY�ÉZÅ�-�Y�Z]�¹Z�¿�É�Ì³ 

���Ê»Ô�Y�½|¼e�É{Z�f«Y��ËZ«Á�xË�Ze� 

Ã{Z¨f�Y�Z]�É�nÅ�º���½�«��{��¨¯�{Ô]�Z]�½Z¿Z¼¸�»�É�Zne��Zf§��Ê���]É�Z]�ÄË��¿�cZÌ]{Y��Y��ZÅ� 
���{Z�f«ÓY�Ä¬§� 

O��ÄË��¿����µ|»�Á�É�Y{�a����[Z]��{�É�Z���ZÅÉ��º�ÓY�ÊÀ ¼·Z]�cÔ»Z »��[Âq�Zq��{�Ê Ì��Ä¬§�
��Â»Z»�/��»M�ÄË��¿�Agent-principal theory�- 

[����������d·Y|��Ä¸X�»�Ã�Z]�{�Ê Ì��½ZÆÌ¬§���¿�¾ÌÌ^e���������Ê¸�/¿�¾Ì/]�Á�É�ZfyZ/��,Ê¿Z»�Z/�����{
[Z]�¿Â³�ÉZÅ-½Â³Z 

k��ÄË��¿�����µ|/»�Á�É�Y{�a���[Z/]��{�É�Z/����ÉZ/Å����º/�ÓY�ÊÀ ¼·Z/]�cÔ»Z/ »�����{�Ê Ì/��Ä/¬§�
cZ�Ô�Y�{Z�f«Y�[Âq�Zq� 

���É{Z�f«Y�Ä¨�¸§� 

O��ÄË��¿�-Ã�Æ]�Ä¸X�»�Ã�Z]�{�Ê¬Ì^�e�É�Y{�a 

[��ÄË��¿�-½Z»��Ä¸X�»�Ã�Z]�{�Ê¬Ì^�e�É�Y{�a 

k��ÄË��¿�-dÌ°·Z»�Ä¸X�»�Ã�Z]�{�Ê¬Ì^�e�É�Y{�a 

{��Ë��¿Ä�Ê¿ZÀÌ¼�YZ¿�Á�®�Ë��Ä¸X�»�Ã�Z]�{�Ê¬Ì^�e�É�Y{�a� 
�����{��m�Ã�Z]�Ã|¿�Ì³{ZË�����ÉZÅÄ^z¿��,�| f�»�Á��ÂÅZ]�,©Ôy�Ân�¿Y{�,Äf����ZÅY��Ä/]�����Â/�

���Y�§�ºÅ��Y�Ä¿Z³Y|mÊ»������{��Ô¯�Á�{�Ì³����,Ê��Â»M�¹Z�¿�ÉZÅ��À��Á�,��¹�Ó�¶»Z e�Á��Z^e�Y�
�Z]�Y��dÌ¸]Z«�����ZÅ�É|À¼¿YÂe�Á�������{�Êf§� »�Ã�Âu��Å�ÉZÅÁ��´Ë{�Ã�ÂuÄ]����Â��Á�Ê���]��{�Ê¸¯
¶u�¶ËZ�»��Y�«�]�Ê «YÁ�Ê³|¿�Ê¼¿��À¯|À���
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�����Ä¸X�»ªÌ¨¸e��¬§�¾Å}�Ä]�¿Y{���ÄfyÂ»M�Y~³YÁÊ»���Á�{Â��ÉZÅ��À���|/ÀËY�§��{��Ì³�{
��,Ê��Â»M|À¿Z»��¾f»��,�Ê��{�Ä»Z¿�]��,����Ã�Ìn¿��Á��ÀÌq¹ÂÆ¨»����Á��,ZÅ����ÉZÅ»M����{Zf/�Y�Á�Ê��Â

����¾ËY��{�Y��Ê�¬¿�pÌÅ����Ã�Z]�]�Ã|Æ��Ê¼¿��{�Ì³��,¾ËY�]ZÀ]�����Ä¨�/¸§�Ê/¨¿��/�y�Á�d�°��µZ¼fuY
|Ë|Æe�Y��Ê��{�Ä»Z¿�]�,Ã|¿�Ì³{ZË�ÉÂ���Y�Ê��Â»MÊ»��|À¯����

����������j¯Y��{�Á�¶¼���{�É|À¼¿YÂe�,ZÅ{�Â»��ZÅ¸]Z«�ÁÌd��ÉZÅÄf���ÉYÊ¨¿��´Ë{�Äf����¨¿�Ä]��
Ê»��Á�{Â���¿Y{�����ÄfyÂ»M���¶ËZ¼f»�Äf���®Ë�Ä]�Ê»��{{�³��Ä]������Ã�/ËÁ���¾/ËY�Ä/°ÀËY������Z/]�ÃÂ¬·Z/]��/�y��

d�ZÌ�����ÉZÅÊ��Â»M�®Ë������´¿Â��Äf���®Ë��]���Z¿�Á�|À¿Z»�Y�«���§�Á�¶�Y�Äf���½{Y{��ZÅ�Á
�����cZ�Â�Â»���Ë~a�Á�d�YÂy�{�Á��ZË�Ê�ZÀ���½Z/ËZa��{�Äf���®Ë��Y�Ã�ËÁ�ÉZÅ��Ä/»Z¿���ÉZ/Å

{Â��ÃY�¼Å�Ê¸Ì�ve���
������Äf����ZfyZ��{�Y{�d·Z�Y�Är¿M�{�°ËÁ��¾ËY��{��ÉYÂ�Â»�ZË�º¸ f»�Ä¿�d�Y�����]�|Ì¯Ze

�����½Z°»Y��Ì¿�Äf���®Ë��]�º¯Zu��ZfyZ��,�»�Á�½YÂeR��¶/Ì¸ve�Á�ÄË�ne�dÌ·Á���¶ËZ�/»�É{Z�/f«Y
���ZË�Ê»Ô�Y��¶Ì¸ve��É{Z�f«Y�¶ËZ�»�Ê»Ô�Y���Á���¹Zn¿Y�����������/¿Y{��Y�|/Ë|m�ÉZÅ��»�Ä]�Ê]ZÌf�{

�Ê¬Ì¨¸e�Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�ZË¦Ì �e�Y�Ê»��|À¯���

½Á�{�d§ZÌÅ��É{�]�Z̄ �d·Ó{�Äf���»Z¿�]��{�É�YÂ»�ÉYÄ�Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�Äf���Ê��{�É�Ë���
���Ã|°�¿Y{�Á�ÊÅZ´�¿Y{��¯Y�»�|Àf�Ì¿�º¯���Zu�µZu��{�����/]�\�u�Ä¯�,ZÌ¿{�{Z�f«Y�ÉZÅ

������������Ä]�¾ÌÀr¼Å�Á�d�Y�Ã|»M�|Ë|a�{Z�f«Y�º¸���{�Ä¯�É��¿�Ä �Âe�Á�����,É�Z/ne��/¯Y�»��Z/Ì¿�¶Ì·{
��d�ZÌ��Á�ÊËY�mY����Ä¸X�»�Z]�ÄÆmYÂ»��{�ZÅ�Â�¯�½Ô¯�É�Y~³�Ã|Ë|a�Á�ZÅ��Á|/Àq�ÉZÅ��{�,ÊÆm

�����{Z�/f«Y���Â/»M�Ä¯�|¿�Y{��ÁZ]�Êfu�Á�|Àf�Å���ze�|Àq�|mYÁ�{Y�§Y�dÌ]�e�Êa����{�|/ËZ]
��·Zq��Y�ÊËZ�§��{Â���Ë�|e�¹Â¸���´Ë{�Z]��]Y�e��Y�Ã|»M�]�É��¿�ÉZÅ�Raveaud����¾ËY��{

�Äf���dÆm���|À¿Z»�ÊËZÅ����������Ä/]�Á�,Ê°��a�Á�{Z�f«Y�,Ê�|ÀÆ»�Á�{Z�f«Y�������Äf/���Ã�/ËÁ��Â/�����ÉZ/Å
���Z�f«Y�Á�Ä¨�¸§{���,���{Z�f«Y�Á�©Â¬u���,����{Z�f«Y�Á�d�ZÌ��,Ä¨�¸§������/¯�»�|�/°Ë��Y��Ì]��{

���Ê»�ÄËY�Y�ZÌ¿{��^f »�ÊÅZ´�¿Y{�{Â���ÃZ´�¿Y{�¾ËY��Y�Êy�]�Ê»Z�Y�����®/Ë�Ã�Z¼/��d/�ÂÌa��{�ZÅ
�d�Y�Ã|»M���������©{Z��¹Z»Y�ÃZ´�¿Y{�{Z�f«Y�Á�Ê»Ô�Y�¥�Z »�Äf����Ä]��Ì¿�����¾Ì/¼Å��Y�ªÌ«{��Â�

d�Y��Y{�Ây�]�{�°ËÁ����
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¿�]�ÊuY��Ä»Z�Ä]�,�¯Y�»�¾ËY�Ê��{�ÉZÅ��µZ¬f¿Y�Ä]��¬§�É�YÂ»�Êf§ZÌÅ���]�ª^�À»�ªÌ«{��Â�
»Æ¨¹Â����[Âq�Zq�Á�ZÅ����Á��Á�Ê¸Ì¸ve�ÉZÅ�Ê�ZÀ����É�/´Ë{��Y�¶¬f�»�Äf����Å�Ê�ÅÁ�a�ÉZÅ

Ê»��{�Y{�a��Ä»Z¿�]�d§ZÌÅ��¾ËY��Y�ÊÀÌ��Á�Ê¸¼��Ä¿Â¼¿��Á�,Á{�Ã�Z¼��µÁ|m��{�Y��Ê��{�É�Ë�
�½YÂÀ���{����{�ÉZÅ�Z¿�]�ÉZÅ�Äf���Ä»�{Z�f«Y�Á�d�ZÌ��,Ä¨�¸§������{�¹Â/¸��c�Y�Á���Z¨�

�µZ�������Ê»�Ã|ÅZ�»�ÃZ´�¿Y{�¹Z¼e��{�Ä¯�,|ÌÀ¯��¾Ì¼Å�Ä]Z�»��Ì¿�Äf���¾ËY�É�n»��´Ë{�ÉZÅ
½YÂÀ��������Ê»�Y�mY�É�YÂ»�{�°ËÁ��Z]�ZÅ���{Â��Á{�d�ÂÌa��Ä]���Êe�Â���Ä/���Y�,��{�Äf�{�Ä��Ä¯

��������Ê»ÂÆ¨»�Ä�]Y��½Á|]�,ºÅ��Y�¶¬f�»�¾Ì¸bÌ�Ë{��Á��ZË���������Ân�¿Y{�Ä]�,ºÅ��ZÀ¯��{��¬§�,ÊfyZÀ�
|À¿Z»�,��YÁ���{�pÌÅ��Y�Á�Ã|��ÄËY�Y��{Z�f«Y�Ä¨�¸§ d�Y�Ã|�¿�Ã{Z¨f�Y�Ê�ZÌ��Ä¨�¸§�ZË� ��

�µÁ|m�����½YÂÀ���Äf���Ê��{�ÉZÅ�PPE����
Ä¨�¸§��d�ZÌ���{Z�f«Y��

½Z�¿Y�ÊÀË{�Ê�ZÀ� ¹Ô�Y�Ê�ZÌ��Ä�Ë|¿Y�Ä¨�¸§ ÄË��¿�Ä �Âe�{Z�f«Y�Äf§��Ìa�ÉZÅ 

ÅÊf��ÊÀË{�Ê�ZÀ� Ä ·Z�»�½Y�ËY�ÉZÅ �Á��Á�Ä¨�¸§�{Z�f«Y�Ê�ZÀ���
Ä ·Z�»��Ê¬Ì^�e�ÉZÅ

d§� »�Ê�ZÀ� 

ÄË��¿��Á�d·Á{�Ã�Y{Y�Äf§��Ìa�ÉZÅ
d»Â°u 

�Á��Á�Ä¨�¸§�Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�Ê�ZÀ���

ÄË��¿�Á�©ÔyY�Ä¨�¸§��ÉZÅ
d·Y|� 

Ä ·Z�»�½Â¿Z«�Ê¬Ì^�e�ÉZÅ��Y�mY�,É�Y~³
d·Á{��{�cÁZ�«�Á��

Ìa�¶Ì¸ve�Á�ÄË�ne�¶ËZ�»�Äf§��
É{Z�f«Y��

Äf§��Ìa�É{�]�Z¯�ª�À» Ã|ÀËM�Á�®Ë�eY�f�Y��°¨e�ÊÅÁ�a���Á��{Z�f«Y��{�Äf§��Ìa�É�Y|¬»�ÉZÅ��

[�£�Á�¹Ô�Y�Ä¨�¸§�xË�Ze��d�ZÌ��º¸��Ä¨�¸§��Ä�Ë|¿Y�xË�Ze�É{Z�f«Y�ÉZÅ 

��ÄË��¿�¾Ì]��]YÁ��Äf§��Ìa�ÉZÅ�¶¸¼·Y ¹Z�¿�Ê¬Ì^�e�cZ ·Z�»�É{Z�f«Y�ÉZÅ��
��

½Z¼Å���Â����]��{�Ä¯������Ã�Z�Y�\ËZ »��z�����¾Ì»Ze�Ä]�ÊËZÆÀe�Ä]�{�°ËÁ��¾ËY�|¥|Å�¹Z¼e��ÉZÅ
Ä»Z¿�]���½Y�Ë��Ê��{��{Z«d�Ì¿�ÉZÅ| 9]�Z»Y�����/Ì¿�Y��{�/°ËÁ��¾/ËY�¾�Zv»�Á�d^j»�Ê/¼¿����½YÂ/e

�d�Z´¿Y�Ã|Ë{Z¿����,¾ËY�]ZÀ]�\Ì¯�e�{ÂmÁ�½Á�{�ÉZÅ�Äf����ÉY��Äf/���Z/]�{Z�f«Y�¾Ì]�É�YÂ»���ÉZ/Å
����Ê»Ô�Y�¥�Z »�Á�¹Â¸��½Â³Z¿Â³�|À¿Z»���,Ä¬§���,Ä¨�¸§Ô¯¹��������©Ô/yY�,hË|/u�Á�½M�«�,��Ê/fu�Á

��¹Â¸���|À¿Z»�É�´Ë{�Ê»Ô�Y�����Ê�ZÌ��¹Â¸����Ä/ »Zm�,Ê»Ô/�Y������½YÁ��,Ê»Ô/�Y�Ê/�ZÀ�����Ê/�ZÀ�
�,Ê»Ô�Y�¾Ë�Á�»Y��ZÌ¿�ÊÀË{�º¸��|Ì·Âe�|ÀËY�§�{Z�f«Y�Ê»Ô�Y�Á�Ã{Â]Ê»�h�Z]��dÌ§���Ze�{Â�

���ÌÅ�ÉZ��Y�Á�ZÅ{ZÆ¿�¾ËY�d/X����/¿Y{�Á�Ê/¼¸�����Z/Æ¿M�½Z/´fyÂ»M�{��¶�/ »�¶/Ì¸ve���Z/ÅÁ��¶/u��
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Ä¸X�»����ÉZÅ��É{ÂmÂ»�����Ê»Ô�Y�Ä¬u�¥�Z »�|Ë{��Y�Ê»Ô�Y�Ä »ZmY��Z¬e�Y�|�z]��µZj»�¾Ë�fÆ]�
���������¹Z/»Y�ÃZ´�¿Y{�{Z�f«Y�Á�Ê»Ô�Y�¥�Z »�Äf���Ê��{�Ä»Z¿�]��{�Y��,Ä»Z¿�]�¾ËY�Ê¸¼��ÉÂ´·Y�Á

©{Z�Ê»��{�¯�Ã|ÅZ�»�½YÂe����

Ä»Z¿�]��É�Ë�Ê¬Ì¨¸e½ZÌ»��Äf����ÉY��
Ä»Z¿�]���É�Ë���½Z/Ì»�Ê¬Ì¨¸e���Äf/����ÉY�Inter-Disciplinarity���Ä/]�����É{�/°ËÁ��,Ê/�Z�Y��Â/�
�Â�Â»���d�Y��Âv»���{���Á��¾ËY,�¹ÂÆ¨»������Â�Â»�,É{Z^»�,ZÅ���Ä/]�ZË��f�»�µÂ�Y�,Ê¸¯�ÉZÅ

���������Ä/]�Á�Ã{Â]�ÄmÂe�{�Â»�Äf���|Àq�ZË�Á{�¾Ì]��f�»�d^�¿�����Á�½Z/]��,�Á��Ä/¿ZÅZ³M�c�Â/�
�½Z»�Z���¿Y{���������{�Y���/¿Y{��Y�Ä�Ìu�|Àq�Äf§ZË�������������Ê/���]�d/Æm�,Ê/��{�Ä/»Z¿�]�®/Ë�\/·Z«��

�Â�Â»�Ä]�Ê¯�f�»�É{Z^»�Á�ZÅ�Ê»��Z¯��|¿�Ì³�Kockelmans, 1998����{��ZÅ{�]�Z¯�,µZu�¾Ì�
�ÃÂ¸m�Á��Äf���|Ë{��Y�|uYÁ�Ê�Â�Â»��Y�Ê�ÂÀf»��ZÌ�]�ÉZÅ����Ê/»�s�/�»�½Â³Z/¿Â³�ÉZÅ��{Â/���

�������/Àq��Å�,��{�®Ë��{�,½ZËÂn�¿Y{�,Ê��Â»M��Zy�ÊÅ|¿Z»�Z��¾ËY��{�,¾ËY�]ZÀ]���¹Z/�¿�Ä/]�|
Äf�������Ê¼¿�|Ì¬»�Ê�Zy�ÉY�����Â�Â»�Z»Y�|¿Â����{�Á�½Â³Z¿Â³�ÉZÅ| 9]��Y�Y��É|uYÁ�Á�ºÆ»�ÉZÅ

[Âq�Zq��������Á��|Ë{��Y�Á�Ê¸Ì¸ve�ÉZÅ����Ê»��Y�«�ÄmÂe�Á�Ä ·Z�»�{�Â»�,º¸��|Àq�Ê�ZÀ���,|ÀÅ{
Ä]���������dÆm��Y��Â�Â»�®Ë�½Â³Z¿Â³�ÉZÅ| 9]�Ä¯�É�Â������Y�/«�Ê§Z°��|^·Z¯�{�Â»�½Â³Z¿Â³�ÉZÅ

�{�Á�Äf§�³�{Â��ÄËY�Y�Ân�¿Y{�ÉY�]�ºn�À»�s����Weber, 1978����Â�Â»�¾ËY���Ê/¨Ì��ÉZÅ
¹ÂÆ¨»��Y�Äf���¾Ì]��f�»�¹Z���ZÌ�]�ÉZÅ�¹ÂÆ¨»�Ze�ZÅ�Ê»��]��{�Y���Zy�ÉZÅ�{�Ì³���

�����µÁ|m�Ä]�ÄmÂe�Z]����Ä�uÔ»�Ê»������Ê/��{�Ä/»Z¿�]�Ê/uY���Ä¯�{Â��½Z/Ì»���Äf/����ÉY��{�Y�
t������Ê»�Ê¿Â³Z¿Â³�ÉZÅ���{Y{�¹Zn¿Y�½YÂe��Y�q��Ä»Z¿�]�Ä¯���Ê»�ZÅ������������Á�d·Z/���Ä/]�Ä/mÂe�Z/]�|/¿YÂe
¥|Å����ÉZÅ���,ÃZ´�¿Y{��Å�Ê��Â»M�½Ô¯����¬§����Ã{Á|v»��{¹ÂÆ¨»����ÉZÅ����ZË�¹Z���ZÌ�]¹ÂÆ¨»����ÉZ/Å

��{Â��ÊuY����Zy����Z»Y����¾ËY�¹Z¼e��{d·Zu�ZÅ���d/¯�u�,{�/°ËÁ��¾ËY�Ê¸�Y��z�»�ÄÆmÁ�,
d�Y�µÁ|m��{�Ê¬§Y���

�¾�Zv»��
�Ê��Â»M�Ä»Z¿�]������rÌa�Á�ÊÆmÁ�|Àq�dÌ «YÁ�Z]���ºn�À»�µZu�¾Ì���{�Á�Ã|Ì�,��É�iÂ/»��Z^e�Y

�Y�«�]�Ê»��|À¯����������\/·Z�»�¹Zn�¿Y�Á�Ê´q�Zb°Ë�Á�ºÅ�Z]�Ê��{�{YÂ»�Á�\·Z�»��Z^e�Y��Zv·�Ä]�,
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��¹Zn¿Y��fÆ]�É�Ì³{ZË�Ê»�����Á�{Â/����������¥|/Å�Ä/]�Ê]ZÌf/�{�½Z/»���{���������|/Àq�Á��/j°f»�ÉZ/Å���,É|/ 9]
Ä§���Ê»�ÊËÂm��{Â��Smith, 2001�� 

\ËZ »��
�{�Ã�Za�Ä]�,ZÅ{�Â»�ÉY�Ã�ËÁ�Ä�Â¼n»�Ä]�µÁ|m��{�Ê¬§Y�d¯�u�t����³Y��ÉY��Y¹ÂÆ¨»��ÉZÅ

��{Â��{Á|v»��Zy�h�Z]�-Êv���Ê�Â¿�Ê»�É�´¿��ÉY�]�Ä¯�{Â�½Z»�Z��d·Z������Y�Ä/¯�ÊËZÅ
]½Á�����Ê¿Z�¿Y�ÉZÅ{Y{�Ê³�ËÁ�{Ây����Ä�/Ë|¿Y�ÉZÅ����ºÌ¼�/e�Á��Á����Z/����,|Àf�/Å�\/·Z��Y���½Y|/Àq

d�Ì¿�\�ZÀ»���Z»Y�sÂ���ÉY�]q�ÊeZÌ¸¼��Á�ÊËY�mY�Ê�ZÀ��Z¯Ä�|�Z]�ºÅ�|Ì¨»�Z�]����
�����������Y�/«�Ê/���]�{�Â/»��Z/y�¹Â/Æ¨»�|Àq��¬§�Ê¼¸��Ã�Âu�®Ë��Y�Ä°ÀËY�Ä]�ÄmÂe�Z]

Ê»�Ê��Â»M�|�Z¬»�ÉY�]��¬§�,¾ËY�]ZÀ]�-{�Ì³��Â�Â»�Ä¯�d�Y�Ã|ËZ§�|Ì¨»�ÉY���Zy�ÉZÅ
����ÄËÁY���Y�Y��Ê¯|¿Y�Á����Ê»�{| f»�ÉZÅ���|/À^¸��������������,Ê/��Â»M�Ä/�Ìu�®/Ë��Y��Ô/�Y�ÉY�/]�Z/»Y
�Ê¼¯��ZÌ�]�cZ�Ô�Y{�Y{��]��{�Y�� 

����Á��ÊuY���Á�ªÌ¨¸e��Á��Z]�¾Ì¸bÌ�Ë{��Å�{�§�Ä]���vÀ»�ÉZÅ�����Z³�Z/�Z¿�µZ/¼fuY�Ä]�ÉZÅ
�������Ã�Za��{�Á�¶°�»�É�»Y�ZÆÀÌ¸bÌ�Ë{��´Ë{��ËZ¤»�ZË�����Á�Ê/uY���¦ /��Z/]�Y��Ä»Z¿�]�,ZÅ{�Â»�ÉY

Ä]Á��Ê¿Á�{�É�Z³�Z�Z¿�Ê»�Á��|À¯���Wineburg & Grossman, 2000�� 

�d§ZÌÅ��É{�]�Z¯�d·Ó{½ZÌ»�Äf���Ä»Z¿�]��{�ÉY�Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�Äf���Ê��{�É�Ë� 

�������{�Ê/uY���ÉY�]�Ê]Ây�dÌ§���d§ZÌÅ��¾ËY�����Ä/¼Å�Ä/ ·Z�»�d/Æm�ÊËZ/Å����®/Ë�Ä/^¿Zm
�����������������Y��Ê»Ô/�Y�{Z�/f«Y���/zf»�½Y�Y�³�Z¯�dÌ]�e�Á�É{Z�f«Y�Á�Ê»Ô�Y�ÉZÅ| 9]��Y��Â�Â»

{�Y{��Ä]���,µZj»��Â����Â�Â»����|À¿Z»�ÊËZÅ���Ê�Â�y�,d·Á{�������,d/]Z«��,É�Z/�������Z/Ë��Y�Z/]�,Ä /�Âe
����Â�Â»�Êfu�ZË�,dÌ°·Z»����m�ÉZÅ�/W��|/À¿Z»�Ê�����������ÉZ/��Y�,É��ÁZ�/¯�Ä /�Âe�,Êf À/��Ä /�Âe

�Ä¿Y�ZË�|À¼§|Å����ZÅ��Á��������������Ê/¿M�«�ÉZÅ�Ì�¨e�,Ê»Ô�Y�Ä¨�¸§�,ÊÆ¬§�½Â³Z¿Â³�ÉZÅ|Ë{��Y�½Z»�¼Å
¹Â�// »�½Z//»Z»Y��//Ë�¬e�Á�¶// §�Á�µÂ//«�Á�,Ê»Ô//�Y�d//�ZÌ��,Ê»Ô//�Y�©Â//¬u�Ê//fu�Á�

Ä// »Zm��Ê»Ô//�Y�Ê//�ZÀ��,½Z¿Z¼¸�//»�ÊzË�Z//e��Z//f§��Á�Ä//]�ne�Á��,É{Z//^»�É�Ì³�Z//°]�Z//]�
�Á���Ê�ZÀ������Á��Á�ZÅ��������Ê»��Y�«�Ê���]�{�Â»�|Ë{��Å�Ä]��Â]�»�ÉZÅ����¾/ËY��Y�Êf/��Æ§�,{�Ì³

�Á�{�¶Ì^«,�Y�|Àf�Å�c�Z^�����
��
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�µÁ|m�����

½Z¼��{Z�f«Y��
¦«Á�{Z�f«Y��
µZ¨¿Y�{Z�f«Y��

�ZjËY�Á�½ÁZ e�{Z�f«Y��
d·Y|��{Z�f«Y��
cZ¯��{Z�f«Y��
¶§Z°e�{Z�f«Y��

���µÁ|m�µZj»����Ä¿Â¼¿�,����������ËY�³�Ê��{�Ä»Z¿�]��Y�Ê��§�ÉY���Ê»Ô�Y�Ä �Âe�cZ ·Z�»����{
½ZÌ»�{�°ËÁ��Z]�Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�|��Y�Ê�ZÀ��Z¯�Ä»Z¿�]�Äf���Ê»�ÉY�{Â��Ê¬¸e�|¿YÂe����

�µÁ|m�����½YÂÀ���|��Y�Ê�ZÀ��Z¯��ËY�³�Ê��{�ÉZÅ�Ê»Ô�Y�Ä �Âe�cZ ·Z�»���
Ê»Â¼���Á�{����{���ÉZÅÄf���¹Z¼e�[Â�»�Ê»Â¼�ZÅ��

ÄËZa��Á�{��
ÄË��¿�Ä »Zm�ÉZÅ�½Ô¯�{Z�f«Y�,{�y�{Z�f«Y�,©Â¬u�cZÌ¸¯�,ÊfyZÀ��,

Ä �Âe�µZu��{�ÉZÅ�Â�¯�{Z�f«Y�Á������
ÄË��¿��ÉZÅÄ �Âe�{Z�f«Y��
µÂve��Ì��ÉZÅZÌ¿{��{�É{Z�f«Y�Ä �Âe���
Ä »Zm��Ê�ZÀ�Ä �Âe�Ê»Ô�Y��

Ê¬Ì^�e�Ä ·Z�»�»��Ä¸XÄË��¿��{�d·Y|���ÉZÅ[�£�Á�¹Ô�Y�Ä �Âe��
�ÉZÅ| 9]�Y�Ä �Âe�|ÀËY�§�Ê«Â¬u�|Ë{�Ê»Ô�Y�©Â¬u��

ÉZÅ| 9]½Z�¿Y�Á�Ê¨�¸§�,Ê»Ô¯���Ä¸X�»�ÊfyZÀ�¹Ô�Y�ÃZ³|Ë{��Y�Ä �Âe��
Ê»Ô¯�Á�Ê¨�¸§�É{Z^»�Ä¸X�»�[�£�Á�¹Ô�Y�Ä�Ë|¿Y��{�Ä �Âe��

½Z¼¸�»�Ä �Âe�µZu��{�ÉZÅ�Â�¯�Ê�ZÌ��{Z�f«Y��
ÊÆ¬§�É{Z^»�Ä¸X�»�Ä �Âe��

��{�ÉZÅ��
½ZÌ»�Äf���ÉY��

É{ZÆ¿�Ä ·Z�»�Ä¸X�»�Ä �Âe��
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½Z¼Å��������Ìa�Ê��§�Ä»Z¿�]��Y�Ä¯��Â��������,d/�Y�¹Â¸ »�Äf¨³���Ä/»Z¿�]�Ê/uY����������Z/Ë�Ê/��{�ÉZ/Å
�ËY�³����ÉZÅÄf���½ZÌ»�Ê��Â»M��,ÉY�h/�Z]�Ê/»�����Ã|°�/¿Y{�Z/e�{Â/����ÉZ/Å��{Z�/f«Y�Z/]��d/Ì]�e�

�½ZËÂn�¿Y{É| 9]|Àq,�´f�ZÌ��Ä�����{�Y��É�iÂ»�Á�É|m�d¯�Z�»~�YÁ�É�ÉZ¬e�Y��sÂ��
�����ºÌ¼�e�Á�ÊËY�mY��¯Y�»��{�Ê�ZÀ��Z¯���É�Ì³|ÀÀ¯�Z¨ËY��Â�¯�������º/Æ»�¾/ËY�d/�Y�ÊÆË|/]��Ä/f^·Y

d�YÂy�¹�¸f�»�,ÄËZ»���Á�Z�Z¬e��É�Y~³�¯Y�»�Ìa��d�Y�Äf¨³���

Ä»Z¿�]��É�Ë�Äf��|Àq�Ê¬Ì¨¸e��ÉYMulti-Disciplinarity)����
����������Ê»��Z£M�Ê¸¯�Ä¸X�»�ZË��Â�Â»�®Ë�Z]�Ê��Â»M�{�°ËÁ��¾ËY��Â�����|/Àq�ÃY���Y�½Z»�¼Å�Ä¯�{

�Äf���¹Z�¿�����½Z»�Z��µÂ�Y�Á�ÉY���¾Ì¸bÌ�Ë{�Ã|ÀÅ{���������Ä¸X�»�ZË��Â�Â»�ZË�Ã|Ë|a�®Ë�,½Â³Z¿Â³�ÉZÅ
Ê»�Ê���]�Y���|À¯�Ault & Rutman, 1978�����Ä/]�º/Å�{�°ËÁ��¾ËY��Y�¾ËY�]ZÀ]����®/Ë�c�Â/�

�Â�Â»�{�°ËÁ��Ê»��Âv»�{�]�¹Z¿�½YÂe���
��Ìa�{�°ËÁ�������Â�Â»���Â»M�ÉY�]�Äf¨³��ËZÅÊ��Ä/¯�����������-|/¿�Y{�Ê¿Z/�Âb¼Å�½Â³Z/¿Â³�ÉZÅ|/ 9]��Y�

{�Y{�dÌ]Y~m��½ZÌ»�d§ZÌÅ��Ä]Z�»�Äf���Äf����¯�¼e��]�¶�Y�,ÉY���{�Ä¸X�»�®Ë�ÉÁ��½Â³Z¿Â³�ÉZÅ
��������c�Â/��Z/Æ¿M�¾Ì]��Z^e�Y�ÉY�]�Ê¼Ì¬f�»���Â¯�,½M�¥Ôy�]�Z»Y�,d�Y���{�|Àq�ZË�®Ë�\·Z«

Ê¼¿�������Ê´q�Zb°Ë�Ä¸X�»�Á�{�Ì³�Integration���Ê¼¿�µZ^¿{���{Â/����/]Ä�����������½Â/q�Ê¿YÂ/À���{�,µZ/j»��Â/�
Ä »Zm�������������{�ÉZÅ�Â�/¯�¶ËZ�»�Ê���]��Â�Â»�|Àq��Å�,Ä �Âe�µZu��{�ÉZÅ�Â�¯�Ê�ZÌ��Ê�ZÀ�

[Âq�Zq�¾Ì]�Ê¿Y|Àq�Ê´q�Zb°Ë�Á��]Y�e�Z»Y�,d�Y�Ä �Âe�µZu��Á��Á�Ê¸Ì¸ve�ÉZÅ��Á{�ÊfyZÀ�
Ä »Zm�¾Ì¸bÌ�Ë{�Ê¼¿�Ã|Ë{�,�Â�Â»�¶Ì¸ve��{�Ê�ZÌ��¹Â¸��Á�Ê�ZÀ��{Â���¼e�dÆm��Y�®Ë��]��¯�

��Ê»��Á{�É�YÂ»�{�°ËÁ���Y�,�Â�Â»�[Âq�Zq�Ä]�|Ì¬»��ÂÀÅ�Z»Y�{Â��Äf���Ê�Á��Á�É��¿�ÉZÅ���Z/Å
d�Y���¾ËY��Y�������������������d/§ZÌÅ��¾Ì/]�Z/»�É{�/°ËÁ��,ª/Ì¨¸e�½Y�/Ì»�Á�c|/��d/Æm�Ä/]�{�/°ËÁ��¾ËY�Á�
½Á�{�Äf���½ZÌ»�Á�É�YÂ»�ÉY�Äf���Ê»�Ã{�¼��ÉY�{Â���Äq�Äf^·Y�½ZÌ»�d§ZÌÅ��Ê�ZÀ��Z]�Z�]�Äf����ÉY�Á

Äf��|Àq�Ä»Z¿�]���zf»�Ã|Æ���Y��¬§�,ºÅ��Y�ÉY�|ËM��]�Ê¬Ì¨¸e�Ê��{�É�Ë����
����Â�Â»�Ê·YÂe�Á�\Ìe�e��ÉZÅs���Ã|������/Ì¿�Y��Ê/��{�Ä/»Z¿�]�¾ËY��{��¶/»Z����|/À¿Z»�ÊËZ/Å��

�Ê���]�d·ÂÆ��ºÅY�§�,��d��§�½{�¯���Zy�Ê�ÅÁ�a�ÉZÅ�,�Á�Ä »Zm��ZÌ¿����¾Ì/Ì e��Ê/»���|/À¯��
������Ä»Z¿�]��{�,d§ZÌÅ��¾ËY��ÂÆ��Á��Á�]��Å��ÉZ�Y��Ê��{Ê»����d/Ì¨Ì¯�Á�dÌÅZ»��{�½YÂe�¾f/»���ÉZ/Å
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�����d�m�{Zf�Y��Ë�|e�ÉYÂfv»�ZË�Ê��Â»M���Ä»Z¿�]��{���ÉZÅÊ�ÅÁ�a�,Y��{�Y{�É�f�/Ì]��ÂÆ��Äf^·
�ªÌ¬ve�Á��ÊËZÅ����]��{�Y���Ê»����½Âq�ÊÀËÁZÀ��Z]�Ä¯�{�Ì³���¶/Ì¸ve�Ê/Æ¬§�Á��{Z�/f«Y��Ä /�Âe�É��{

Ê»Ô�Y�ÉZÅ�Â�¯��ZË���{Z ]YÊÆ¬§�Á�{Z�f«YÉ�·Z»�Ä �Âe�É��s��»Ê»��|¿Â�����

¾�Zv»��
½Á�§Y�����Ê¬Ì¨¸e�ÉZÅ{�°ËÁ��Ä¯�ÊÀ�Zv»��]��Ä]����Â�|¿�Y{�¹Z�Ê»�,�����¶/Ë}�{�YÂ/»�½YÂ/e��Ä/]�Y�

Ä»Z¿�]�¾�Zv»�Äf���|Àq�É�Ë���ÉYY§Z�{�¯�Ä���
O��¾Ì¸bÌ�Ë{�¾Ì]��Z^e�Y�É�Y�«�]�Ê»�©Z¨eY�ÊfuY��Ä]�Ân�¿Y{�Á�{Zf�Y���Âe�½Â³Z¿Â³�ÉZÅ�-|f§Y��

[��,Ä»Z¿�]�ÊuY���¹Z¬»��{��Â¯��Y��É�f¼¯Ê»��-|^¸� 

k����¹Z¼e���Á��ËY����ÉZÅ| 9]��Ê���]��Â�Â»�®Ë�Ê»��{Â����d¬Ì¬u��{����¹Â/Æ¨»�Z/Ë�Ã|/Ë|a�®Ë�
Ä]���Â�{Ây�dÌ¸¯��{�Á��»ZmÊ»�ÄËY�Y��{Â����¹Z¼e�,¾ËY�]ZÀ]Ê³�ËÁ�Á��ËY����{�Â»��]YÁ��Á�ZÅ

�Y�«�Ê���]Ê»��-|¿�Ì³ 

{����Ê���]�dÆm�Ä]���Ä¸X�»����YÄËÁY������,½Â³Z¿Â³�ÉZÅ����̂e�Y�Á�ª]Z�e�Z]�Y��¹�Ó��Z�¶ËZ�»��Á�Ê «YÁ
�Y{�Ê³|¿�{� 

\ËZ »��
������Â�Â»�Ê¿Á�{��ZfyZ��{�°ËÁ��¾ËY��{������¹ÂÆ¨»�Ê·YÂe�Á�Ê��{�ÉZÅ�����Ì/a�Á�ZÅ���Z/Å�ZÌ¿

��Ê»�ºÅ�Ä]��{�Ây�����Ä»Z¿�]�¹Z¬»��{�,¾ËY�]ZÀ]�����������Ä/¬¸u�Z/e�{�/¯�d/«{�|ËZ]�É�Ë�������Ê·YÂ/f»�ÉZ/Å
�Â�Â»�����Ä]�¶ËZ�»�Á�ZÅ�Ä¿Â³������������¶«Y|/u�Ä]�¶°�»�¾ËY�Ze�|¿Â��[Zzf¿Y�ÉY���|/��]�{Â/y����{

���½Z�¼Å�Ä»Z¿�]�ÊuY���¹Z¬»�������½Z/Ì»��É�Z�����Ê�Â/�Â»�{�/°ËÁ��������|/¿Á��Z/]�������Ä/]�¹Â/¸ »�Y
µÂÆn»������ZË�������YÂ�{�Ä]�Ã{Z���Y���������Ê/»�Y��{Ây��Zy�c�ZÆ»�Á�d«{������É�YÂ/�{�Ä/¯�|/^¸�

���{�Y{�Y��{Ây��Zy�����������Z/Ë��Â/�Â»�Ä/¯�d/�Y�¾/ËY�Ê��{�ÊuY���¾ÌÀq�ÉY�]�¹�Ó����
�Â�Â»�����,Ê]Zzf¿Y�ÉZÅ������Y�s�/��d/Ì¸]Z«���Äf/���\/¿Zm�������|/�Z]�Äf/�Y{�Y��½Â³Z/¿Â³�ÉZ/Å��

��Äf���¹Z¼e�,¾ËY�]ZÀ]��������������|/¿�Y|¿�Y��º/Å�Z/]�ªÌ¨¸e�dÌ¸]Z«�{�°ËÁ��¾ËY��{�ZÅ�������Y�/mY�¹Z/¬»��{
��Ê»�Y��ÓZ]��¿Y{�Á�cZ�Ô�Y�Z]�ÊÆmÁ�Á{�½Y{Zf�Y�|^¸������¾Ì/]�Ä/ËÁ��c|uÁ�¾fyZ�|Ë|a

d�Y�¶°�»�½Y{Zf�Y� 
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�¿Y{���Ä]�ne�ÄfyÂ»M����ÉZÅ����rÌa��{�ÉY�]�¹�Ó�ÊÀÅ}Ê³|Ì����Á�ZÅd¬Ì¬u����ÉZÅ�Â»Y��Ä/]�����Â/�
�Á�µÂ¼ »Ä]���c�Â��ÊÀÌ�Ìa�Y�{�Y|¿��,¾ËY�]ZÀ]��{��Ä¯�Êf·Zu�¿Y{��ÄfyÂ»M����Á�Ä/Ë�ne�¹|/��Z/]

�É|m�¶Ì¸ve��¶ËZ�»��Ê]�»���ÂeÄ]Á���Á�|�Z]-���Á�Ã{Â/]�¹�Ó�d·ÂÆ/��|/«Z§�É�Ì³{ZË�|ÀËY�§��
Äq��Z�]ºÌ¼ e�\mÂ»��Ã{�]Zf��ÉZÅ�¿Y{��ÄfyÂ»M{Â�� 

ÌÅ��É{�]�Z¯�d·Ó{Äf��|Àq�d§Z�Ä»Z¿�]��{�ÉY�Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�Äf���Ê��{�É�Ë���
���|À¿Z»��Ì¿�d§ZÌÅ��¾ËY��½ZÌ»�d§ZÌÅ��Äf���������Ä/^¿Zm�Ä/¼Å�Ä/ ·Z�»�ÉY�/]�Ê]Â/y�dÌ§���,ÉY

�|Àq��Â�Â»�������́ f/�ZÌ��d/Ì]�e�Á�É|/ 9]~������Ä/§�u�|/Àq���/zf»�½Y�Y���{�Y{�ÉY���Ä/¿Â¼¿���Y�ÉY
�����Ê»�Y���Á��¾ËY��Y�Ã{Z¨f�Y����Z»����ËY�³�Ê��§�Ä¿Â¼¿��{�½YÂeÄË�����Ê/�ZÀ��Z¯�Ä/»Z¿�]�É�Y~/³

��������������������|/À¿Z»�ÊÅÂmÁ|/Àq�Á�É|/ 9]|Àq��Â/�Â»�½M��{�Ä/¯�{�/¯�Ã|ÅZ�/»�Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�|��Y
ÄËZ»��������������������Ê/»��Y�/«�¶/Ì¸ve�Á�Ê/���]�{�Â/»�¾Ì¸bÌ�/Ë{�|Àq�|Ë{��Y�,É�Y~³���{�/Ì³������Y�Ê/y�]
��{���������Äf/��|Àq�Ê/��´¿�Z/]�Ä/¯�Y���ËY�/³�¾ËY�ÉZÅ���Ä/f§ZË�½Z»�Z/��ÉY����µÁ|/m��{�|/¿Y����

Ê»�Ã|ÅZ�»�À¯|Ì���
�µÁ|m����½YÂÀ���Y�Êy�]��ÄËZ»����ËY�³�Ê��{�ÉZÅ�Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�|��Y�Ê�ZÀ��Z¯�Ä»Z¿�]�É�Y~³��

Ä»Z¿�]��É�Ë�Äf��|Àq�Ê¬Ì¨¸e��ÉY��Z¬f»��Cross-Disciplinarity���
�����Ä]�Ä¯�{�°ËÁ��¾ËY����Z�Y�]�ÊuY��Äf����Y��~³��ZÅ������,d/�Y�Ã|/��Ã|Ì»Z¿��Ì¿���É{�/°ËÁ�

��������Á��{�°ËÁ��ZË�¾Ì¸bÌ�Ë{�½M��{�Ä¯�d�Y�������Á�Ê/¸Ì¸ve�ÃZ³|/Ë{��Y�Y��Ê�Â/�Â»�Ä/�Ìu�ZË�ÊfyZÀ�
�Á���Ê/»��Y�«�Ä ·Z�»�{�Â»��´Ë{�ÊÀÌ¸bÌ�Ë{��Z¨·Y�\·Z«��{�Á�ÊfyZÀ���|/ÀÅ{��Dorman, 2005���
µZj»����ÉZÅÄ»Z¿�]��Y��Â¿�¾ËY��{�¥Á� »�Äf����Y�ÄÌ·Y�¥Z�»�Á�¥Z�»�cZ^Ì¯�e�Ê��{�É�Ë���ZÅ

Ê¬Ì^�e�Ä ·Z�»�Ä¸X�»�ÄËZ»���Á�Ä]�Z�»�ÉZÅ{Y{�Y�«��{�cZ�Ô�Y�É�Y~³��
��Â»Z»�/��»M�µ|»��{�[�Z�»�Á�[�Z��Ê¸»Z e�Ä�]Y��¾ÌÌ^e�Agent- principal model���

�É{Z�f«Y�Á�ÊÆ¬§�¾ÌÌ^^e��ÉZÅ|¬Êf¯�Z�»��
ÄËZ»���Ä¬§�Á�©Â¬u��É�Y~³Êm�Zy 

Ä§�u�©ÔyY��ÉYÄËZ»���É�Y~³��
�Y�ÄËZ»���¹ÂÆ¨»�Ê¬Ì^�e�Ä ·Z�»�|Ë{�{Z�f«Y�º¸��Á�Ä¬§ 

ÄËZ»���ÉZÅ{Y{�Y�«�Ê¬Ì^�e�{Z�f«Y�É�Y~³��
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�Â�Â»�ZË�Ä]�ZÅ�¥Z�»�c�Â��Äf���Z]�ÄÌ·Y�Ä]�ZÅ�d�Y�¥Z�»�c�Â����|À¿Z»������dyÂ��Äy�q�{Z�f«Y
Äf�Å�ÉY�,��ZÅ{Y{�Y�«�{Z�f«Y���ZË�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m��{�É{Z�f«Y�Ê�Z�Y�©Â¬u�����

���Â¿�¾ËY�{�]�Z¯�Ã�Á�»Y����������Y�Äf�{�½M��{�Ê��{�ÊuY����Y��¥|Å������Ê/a��{�Ä/¯�Ê��Â»M�ÉZÅ
����������������Á�,½M�½Z/¼·Z��Ê/ ¼m��Z/f§��Á�,½M��/]�º¯Z/u�µÂ�Y�Á�É{Z^»�,Äf���®Ë�Ä]�Ê¿Á�Ì]�ÊÅZ´¿

���¦�Á�Ä]�Ê]ZÌf�{�¾ÌÀr¼Å�����ÄÌ�Âe�ZË�ÊÀÌ�a�ÉZÅ�����Á��Ì�Á�É{�]�Z¯�,d�Y�½M��Y�ÊÀÌ�Ìa�ÊËZÅ
�{�Y{��Ì³Y�§�Drakopoulos, 1994����

�ve�Äf����Å�\�u�,Ê¸Ì���{��ÉZÅÊ§Z�»�,�|/À¿Z»��Ä¨�/¸§����ÉZ/Å�¥Z�/»�xË�Z/e�,���ÉZ/Å
¥Z�»�Ä »Zm�,�Ê�ZÀ�����ÉZÅ���Á�¥Z�»������Ä·Â¬»�¾ËY��Y�������Ä/]�Y��Ê/¼Æ»��/¬¿�Ä¯�|Àf�Å����c�Â/�

�Á�Ì·ZeZ¯����Z¨ËY�ªÌ¨¸e��»Y��{�Ê»��|ÀÀ¯��Ä]������Â��Ä»Z¿�]�µZj»�����ÉZ/Å������Ä¨�/¸§��/]�Ê/Àf^»�Ê/��{���ÉZ/Å
�|À¿Z»�¥Z�»���{Z�f«Y�Ä¨�¸§���,�¾Ë{�Ä¨�¸§��,Ä¨�¸§����ZË�Ä¬§�½YÂÀ����|À¿Z»�ÊËZÅ���Ä »Zm����Ê�ZÀ���º/¸�

d�ZÌ���Ä »Zm�Ä¿�Á��Ê�ZÀ�Ê�ZÌ��Ä »Zm�,��Ê�ZÀ��Ä·Â¬»�¾ËY��Y�{Z�f«Y�º¸�f�Å|À����

¾�Zv»��
Y���{�°ËÁ��¾ËY�¾�Zv»���Ê»����������������Á{�¶«Y|/u�¾Ì/]�Ê/fuY��Ä]�Ä¯�{�¯�Ã�Z�Y�½M�Ê³{Z��Ä]�½YÂe

��d�Y�ÊuY���¶]Z«�Ê¼¸��Äf���Ä]����Â��Y�¹�Ó�ÊËZÀ�M�Z]�µZj»�Á����Ê�ZÀ���º¯Z/u�É{Z^»�Á
�����Z]�ÊËZÀ�M�Á�xË�Ze�¾Ì¸bÌ�Ë{��{��Â�Â»�����½ZË�m�Á�ZÅ�����É{Z�f«Y�ÉZÅ��Ê/fuY��Ä/]�Ê/»�����Ä/]�½YÂ/e

�ÊuY���ËY�³��¾Ì»Â� »�����É{Z�f«Y��ËZ«Á�xË�Ze��|Ì�������

Äf��|Àq�d§ZÌÅ��É{�]�Z̄ �d·Ó{�Ä»Z¿�]��{���Z¬f»�ÉY�Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�Äf���Ê��{�É�Ë���
����{�,{�°ËÁ��¾ËY��Z�Y�]�Ã|°�¿Y{��������Ê»�Ä°ÀËY��]�½Á�§Y�{Z�f«Y�ÉZÅ�����Ê¸Ì¼°e���Z¬»��{�½YÂe

��Äf���Y�f¯{�Á���������Ä/»Z¿�]�Ä/°¸]�{�/¯�ÊuY���Y��É{�]�Z¯�Á��Zy�ÉZÅ�����Y��{Â/mÂ»�Ê/��{�ÉZ/Å
Ê»��{�¯�¶Ì¼°e�Á�dËÂ¬e�½YÂe�����½{�/¯��Z/v·�Z]�Ê¸Ì�ve�½Â³Z¿Â³���Z¬»��{��´Ë{�c�Z^��Ä]

���Ê»�Ê��{�|uYÁ�|Àq����¶Ì¸ve�Ä]�½YÂe����Ä ·Z�»�Á�ZÅ�ZÅ½Á�]�É�Äf����¶ËZ�»�Á�ZÅ{�¯�Z¯�Ã�Z]�{�ÉY
��dyY{�a�Ê»Ô�Y�{Z�f«Y��Ä¿Â¼¿���������Ä»Z¿�]��{�{�°ËÁ��¾ËY��Y�Ã{Z¨f�Y�É{�]�Z¯�ÉZÅ������Ê/��{�ÉZ/Å

Ê»�Äf�{�Á{��{�Y��{Z�f«Y�Äf���{�¯�Ä�Ôy�½YÂe���
O������{�,d�z¿�Äf�{����Äf���Á�ZÅ���½ZË�m�ZË�{Z�f«Y�Äf���dÌ¸¯��]�\¸£Y�Ä¯�|Àf�Å�¥Z�»�ÉZÅ���ÉZ/Å

É{Z�f«Y������Ê»��¯�¼f»�Ê»Ô�Y�|Ë{��Y�Äf^·Y���|¿Â����|/À¿Z»���Ä¨�/¸§�������xË�Z/e�,¥Z�/»�ÉZ/Å������,¥Z�/»�ÉZ/Å
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Ä »Zm�Ê�ZÀ��-{Z�f«Y��]���Z¿�¥Z�»�ÉZÅ��
[���¹Á{�Äf�{,��Ä»Z¿�]�Ä�Â¼n»�������{�ZË�ZÅ���������m�»�¾Ì¸bÌ�Ë{�dÌ¸¯�Ä¯�d�Y�ÊËZÅ�¥Â�Â»�Äf�����Ä]

�Â�Â»�Ê»�É{Z�f«Y�ÉZÅ��Ä]�ZÆ¿M��Y�Ä¯�,{�Y{�a�d¨��ÉZÅ{Z�f«Y��Ê»�{ZË�ºÀ¯���
���µÁ|m��{���������{�¾ËÁZÀ���Y�Êy�]�,���Ã�Âu�ZË�ZÅ�������|Àq�d§ZÌÅ���Y�Ä¸�Zu�Ê�ÅÁ�a�ÉZÅ

f��Ä��Ìa�Äf�{�Á{��{���Z¬f»�ÉY�Äf¨³Ã|��Ã{�]�¹Z¿�,�|¿Y���
�µÁ|m�����½YÂÀ���Y�Êy�]�Äf��|Àq�ÉZÅ�Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�Äf���Z]�\�ZÀf»���Z¬f»�ÉY��

Ä»Z¿�]��É�Ë�Äf��|Àq�Ê¬Ì¨¸e��ÉY�j°f»��Pluri-Disciplinarity���
��ÊuY����Â¿�¾ËY��,�Y���ÃY�����¾Ì¸bÌ�Ë{�¾Ì]�Z»�ÊuY������ÊËZÅ�É�f�Ì]��Z^e�Y�Ä¯���|/¿�Y{�º/Å�Z/],�

c�Â��Ê»��{�Ë~a���,¾ËY�]ZÀ]���Á��Z/Ë��f�»�cZÌ]{Y�®Ë�{ÂmÁ���Ê/�ZÀ�����Z/]�ÃY�/¼Å��f�/»
��Ê¿Â´¼Å¹ÂÆ¨»����ZÅ�������Ê/uY���¾ÌÀq�Ä»�Ó�Ê¼¸��Ä����Á{��{��d/�Y�����������{�Y��½M�Ê/¸¼��Ä/¿Â¼¿

����������Ê/�ZË��{Z�/f«Y�\·Z«��{�{Z�f«Y�Á�Ê�ZË��ZË�Á�®Ë�Ì§�Á�Ê�ZË���Á�{�ÊuY���Ê/»����½YÂ/e
�{�¯�Ã|ÅZ�»��,��̈¸e�Z]�Ä¯�¾Ì]�ªÌ�¾ËY�����Á{¾Ì¸bÌ�Ë{�Ê»��������{�Y��¹�Ó�ÊËYÂ/fv»�Á�Ê/¬�À»�º/�¿�½YÂe

����{�¯��Y�«�]�ºn�À»�s���®Ë��������������f�»�Ê¼¸��Ã�Âu�Á{�¾Ì]��Z^e�Y��{�c�|«�,ÊuY����Â¿�¾ËY
�É�´Ë{�d§��Ìa��{�®Ë��Å�cÂ«��Z¬¿�Á�Ã{�¯�dËÂ¬e�Ân�¿Y{��{�Y�Ê»��iY�{�Y~³����

\Ì¯�e�¥Z�»�ÉZÅ��\Ì¯�e�d¨��ÉZÅ��
Ä »Zm�Ê�ZÀ�{Z�f«ÓY�Ä¬§���Ê»Ô�Y�É{Z�f«Y�Ä¨�¸§��

Ä »Zm�½Z¼¸�»�½Z¿Y{{Z�f«Y��Zf§��Ê�ZÀ���Ä »Zm�Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�Ê�ZÀ���
½�Z¬»�{Z�f«ÓY�Ä¬§��Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�Ê�ZÀ��Zf§���
Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�xË�Ze��Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�©Â¬u��
Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�Ä¨�¸§��½YÁ��Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�Ê�ZÀ���

Êf�Å�Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�Ê�ZÀ���
��Ontology  of  Islamic Economics���½Z�¿Y�Ê»Ô�Y�É{Z�f«Y�Ê�ZÀ���

d§� »�Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�Ê�ZÀ���
��Epistemology of  Islamic Economics���¹{�»�Ê»Ô�Y�|Ë{��Y�É{Z�f«Y�Ê�ZÀ���

�ZjËY�Á�½ÁZ e�{Z�f«Y��Ê»Ô�Y�É{Z�f«Y�²ÀÅ�§��
���Y�Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�Ê�ZÀ���

�� Axiology - Ethology of Islamic Economics���¹Ô�Y��{�É{Z�f«Y�Ê�ZÀ�{ZÆ¿��

dËZ£�Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�Ê�ZÀ���
�� (Teleology of  Islamic Economic��¹Ô�Y��{�É{Z�f«Y�dË�Ë|»��
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Äf��|Àq�d§ZÌÅ��É{�]�Z̄ �d·Ó{��]��{��j°f»�ÉYÄ»Z¿�{Z�f«Y�Äf���Ê��{�É�Ë�Ê»Ô�Y���
�µÁ|m��{�Ä¯�¥Â�Â»�ÉZÅ{Z�f«Y�\¸£Y���Ê»�Ä�uÔ»���,|Àf�Å�¶Ì^«�¾ËY��Y�|ÌÀ¯���{�Ä¯

����������������º/Å��´Ë{�Êy�]�Á�d§ZÌÅ��,�Â�Â»��Zv·�Ä]�Êy�]�,Ê»Ô�Y�½Â³Z¿Â³�¹Â¸��Á�¥�Z »�ZÆ¿M
Ã|��ªÌ¨¸e�{Z�f«Y�º¸��dÌ¸¯�Z]��Á���Zv·�Ä]�|¿Y����

�µÁ|m�����ÓY�Ä¬§��ËY�³Äf��|Àq�{�°ËÁ���Z�Y�]�{Z�f«���j°f»�ÉY 
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��
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Ä»Z¿�]�Äf��Y�§�Ê¬Ì¨¸e�É�Ë��ÉY�Supra-Disciplinarity / Trans-Disciplinarity)���
{�°ËÁ�����������Ä]�Y��Ê��{��Â�Â»�ZË�Ã{Z»�Ê´¼Å�Ä �̄ÊËZÅ���dÆm�Á�¶y|»�c�Â����ÊÅ{{Z/Ë�|ÀËY�§�Ê¸�Y�Ã|ÀÅ{

����Ê»���¿��{�É�Ì³{ZË�/��������dÆm��{�ZÆ¿M�Ê�Z�Y�cÁZ̈ e�Á�|Àf§�³�������µÁ|/m��{�Ä �̄ZÆ¿M��]�º Z̄u�Ê��Â»M�É�Ì³����
���Ê»�Ä�Ôy�,{Â]��Â�f»��|��������������������Z/Ë�[�Â/»�,ºWZ/«�,Ê/¬§Y��Â/��Ä]�µÁ|m�½M��{�Ê��Â»M�{�^�Ìa�Ä �̄ZÀ »�¾ËY�Ä]

�|�Z]�ZÆ¿M��Y�Ê Ì̂̄ �e��Ê»�ZnÀËY��{���Â/�Â»�Á�Ê¬�À»��ZfyZ���]�Ä �̄{� �̄s��»��Ì¿�Y��É� Ë́{�{�°ËÁ��½YÂe���ÉZ/Å
�����Ê¼¿��¯�¼f»�Ê¼¸��Ä�Ìu��{�¹Â��»��������/¿Y{�½{Y{�Y�/«�Z/]�Ä° ]̧�,{Â���»�Á�Ä/fyÂ»M�c�Z/Æ����ÉÁ�½Â³Z/¿Â³�ÉZ/Å

Ä]��������dÌ·Z §��Y�Ê »Zm��ZfyZ��,ÄmÂe�½Â¿Z̄ �c�Â�����dÌ̧ ]Z«�Á�ZÅ���Ä��ÉZÅ��É�Ì³{ZË�|ÀËY�§�Ä¿Z³��Ê�ËY�³�,ÊfyZÀ�
�É�Zf§��/�Êe�ZÆ»�Á��¾Ì̧ bÌ�Ë{�Ä�Ìu��{�¹Â¸��Ê�Â�Â»�Á�Ê¬�À»��ZfyZ��¾Ë� Ë́Zm�,cZ�Â�Â»�ÉY�ÁZ»�Y���ZÅ

���������Ê»��Y�«�¶�Y�½M��]���§�Y���ÌyY�ÉZÅ{�Â»�Á�Ã{�¯�|Å{��dÌ·Z §��Y�Äf�{�½M�¾ÌÌ e�Äf̂ ·Y�dÌ̧ ]Z«�Á�ZÅ����{�Â/»�ÉZ/Å
�Ê»��]�Ê��Â»M�|�Z¬»�Ä]�Ã�Z�Y�d�ZÌ���Y�Ä �̄{{�³��Ê/»�Ä¼�q���Ä»Z¿�]��]�º Z̄u�Ê��Â»M�½Ô �̄ÉZÅ��|/¿�Ì³��

¥|Å�,¾ËY�]ZÀ]�É�eY�f�Y�Á�ZÅ�¾ËY��{�Y��Ê�Z�Y��¬¿�½Ô �̄ÉZÅ�Ê»�Z̈ ËY�Ã�Z]�|ÀÀ̄����

Ê�Â�y��z]�{Z�f«ÓY�Ä¬§��
Ê»Â¼���z]�{Z�f«ÓY�Ä¬§��
Êf»Â°u�{Z�f«ÓY�Ä¬§��

Ê�Z^Àf�Y�|�YÂ«�{Z�f«ÓY�Ä¬§ 

Ä¨�¸§�{Z�f«ÓY�Ä¬§��
Ê·Z»�{Z�f«ÓY�Ä¬§��

Ê·Z»�ÉZÅ�Y�]Y�{Z�f«ÓY�Ä¬§ 

½�Z¬»�{Z�f«ÓY�Ä¬§ 

Ã{YÂ¿Zy�{Z�f«ÓY�Ä¬§��
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��µÁ|m���,������{�°ËÁ��¾ËY��Z¯��Z�Y���¶»Z e��Â¿�ÁdÌ¸]Z«��ZÅÉ��½Â³Z/¿Â³����ÉZÅ�ZfyZ/��Z/]
Äf������ZÅ�½Z�¿�Y��Ê»��|Å{���Ê/¬§Y�ÉZÅ�Ì�»��{�µÁ|m��{�d¯�u��Â¿�Ä]�ÄmÂe�Z]�{�°ËÁ��¾ËY�,

�[�Â»�Á�ºWZ«d�{��º¯Y��Â�e�¶]Z«�c�Â��Ä��Ä]d����

Äf��Y�§��ÉYÊ¬§Y��Horizontal Supra-Disciplinarity���
����c�ZÆ»�|Àq�ZË�®Ë�¾fyZ�|Ë|a���Y�³�,ÊfyZÀ�������Â/�Â»��Y�Ã{Z f̈/�Y�Á�dËZÀ��Z]�Êe�ZÆ»�ZË�Ê�Ë���Á�Z/Å

dÌ «Â»������Ã�Âu��Y�Äf§�³�]�½Â³Z¿Â³�ÉZÅ����Äf���Á�ZÅ��������ÃÂÌ/��Ä]�¹�Ó�ÄmÂe�µ~]�µZu�¾Ì���{�Á�{| f»�ÉZÅ
�½ZÌ»��Äf���ÉY���Ä]�Y��Z»�{�°ËÁ��Äf��Y�§�Ê¬§Y�ÉY��Ê»�µ|^»�|À̄�����m�Z/]�|/Àq��Å�{�°ËÁ��¾ËY�/WÊ���É�/ ¿́

Äf���Ê»�Ä ]̧Z¬»�ÉY�¬»�Á�|À̄Ä»|�ÄfyÂ»M�µZ¬f¿Y�ÉZÅ�Ã�Âu�Ä]�Y��ZÅ�Ê»�ºÅY�§�½Â³Z¿Â³�ÉZÅ�|À̄���
�µÁ|m�����dÌ¸]Z«�Ä»Z¿�]��{�É�Zf§��Á�Êe�ZÆ»�,Ê�ËY�³�,ÊfyZÀ��ÉZÅ�Äf��Y�§�É�Ë���ÉY��,Â¿{��������

¹Z�¿�Äf���ÉZÅ�ÉY�� dÌ·Z §�Ê¸¯��Â¿�ZÅ��
A B C D 

��Z^e�Y�É�Y�«�]�d§ZË�{���
��Z^e�Y�É�Y�«�]�¶Ì�³���

Z]�{��À¯YÁ��Ìv»�Ã���
�Ì�¨e�Á��Ì^ e��

©Z^�¿Y�¾f§ZË��
�Ìa�ÊÀÌ]��

É�Ì³{ZË��
ºÌ¼�e�É�Ì³��
[Zzf¿Y��
cÁZ�«��

Ä¸]Z¬»�½YÂe��
¶¼��½{�¯��

¾f�]��Z¯�Ä]��
Ä¸X�»�¶u��

Ä¿Z«Ôy�ÄWY�Y��
¶Ë|^e��½{�¯�½Â³�³{�½{�¯���

Ã�Y{Y�,ÊÅ|¿Z»�Z��½{�¯��
tË��e�tÌ�Âe�Á�½{�¯�½{Y{��
¶¼n»�É�Z���
cZ^iY��
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��Z»YÊÅ|¿Z»�Z��dÌ¸]Z«�����ZÅÁ��¬¿���Å��ÉZ��Äf����Y�|uYÁ�����½Â³Z¿Â³�ÉZÅ���Ê»Z/¼e��{��Z/Å{�Â»�Á
���Á�d�Ì¿�¾°¼»�Ä�Ì¼Å�Äq���h�Z]�Z�]��¾f§�/³�Y�«�º/Å��ZÀ¯�d/Ì·Z §����ÉZ/Å���Á�cÁZ/¨f»��ZÌ�/]

�����{Â��Ê��{�Ä»Z¿�]�®Ë��{�²ÀÅZ¼ÅZ¿��Ä]������Â�µZj»�dÌ¸]Z«�,�|À¿Z»�Ê¿Â³Z¿Â³�ÉZÅ���Z/Ë�dÌ«Ôy�
����f°Ë{�¿�ºÅ�Ä]��ZÌ�]�Ê��{�Äf����Y�cÁZ�«f�Å�Æ»�\�¯�Ze�|À��Ä/�Ìu�Á{��{�cÁZ�«�c�Z

���ÀÅ�Á�Ê�ZË����Zy�c�ZÆ»�¾ÌÀr¼ÅÊ��{�Y���¹Z¼eÄf�����Ä/]�Z/Å����Ê/¼¿�ÉÁZ�/»�c�Â/���½YÂ/e�
d�m���ÂmÁ�{�¯��¾ËY�Z]���{�µZu�ÉZÅ{�Â»{�°ËÁ��¾ËY�¾°¼»��ÊËY�Z/¯����ZÌ�/]���{�Y��É�iÂ/»

�¬¿�¾fyZ�|Ë|a��ZÅÁdÌ¸]Z«��ZÅÉ�Z]�Ê��Â»M�|�Z¬»��{���¿�{�Â»�ÉÊ»��|À¯���

Äf��Y�§�ºWZ«�ÉY��
Å¾ÌÀr¼�Ê»�����µÁ|m�½YÂe����Y���Ä]�����c�Â����{Â/¼Ìa��Ì¿�ºWZ«����������Ê/uY����Y�{�/°ËÁ��¾/ËY��{

�Ê��{�Ä»Z¿�]Ê»���Â¯�,�Ã�Æ]�Z]�Ze�{Â���É�Ì³�Y�Ê°Ë��ZfyZ���Y¹Z�¿���ÉZÅÄf����ÉYÌ¨¸e�ZË�Ê¬
������Äf/���¹Z/�¿�|Àq��ZfyZ���Y����d/��§�,ÉY�����Z/Å��d/Ì «Â»�Á����������Ä/]�¾fyY{�/a�ÉY�/]�\/�ZÀ»�ÉZ/Å

Ä�Â¼n»����ÉY�Y��c�Z/Æ»������Z/ÅÁZ §��d/Ì·���ÉZ/Å�Y��Ä/�Â]�»�d�/m����Â/mÁ���Ê/��Â»M�Ä/»Z¿�]��{�Á
�{�¯�ÊÅ|¿Z»�Z���Ä]�����Â��µÂ¼ »����zf»�É�Z°¼Å�Z]�Ê��{�¹Z�¿���zf»�{�°ËÁ��¾ËY��{
��dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e,�Ä»Z¿�]�����ÉYÊuY���Ê»��¯���½M��{�Ä¯�|ÀÀ��¿Y{�������¦/Ë� e�¦/Ì��ÄfyÂ»M��Ã|/�����ÉY�Y�

dÌ·Z §����ZÅÁ�c�ZÆ»������ÊfyZÀ��ÉZÅ����������®/Ë�Z/]�Y��É�Zf§��Á�Ê�ËY�³�Á�������¹Z/�¿��{�\/�ZÀ»�Ê·YÂ/e
Äf������ÉY��|À¯�\�¯��Zy�����d¬Ì¬u��{��{�Ê¼¸��Ã�Âu��{�°ËÁ��¾ËY��ÃZ/´ËZm��{��¬§��Ê/ ^À»

�ÄÀÌ»��ÉY�]��ZÅ¶¼ ·Y�Âf�{�Á�Ä�Â¼n»�Ä]��Â]�»�ÉZÅ��ÉY�YdÌ·Z §��Å�ÉZÊ¼¸��,����Á�Ã{�/¯�¶/¼�
½M�[Zzf¿Y�ÉY�]�Ä�Â]�»��ZfyZ��Á�[Âq�Zq��¬¿dÌ «Â»���ZÅZ¨ËY�Y�Ê»��|À¯���

��{�/°ËÁ���Y�§�Äf/���ÉY�ºWZ/«���Vertical Supra-Disciplinarity�����É�/ÌÌ¤e�Ä/°ÀËY�¾¼/��
����{�¾Ë{ZÌÀ]¥|Å����ÉZÅ����dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e��Ê/»�|Ë|a����{�ÁM�������/]�Á�Ê/�Z�Y��/ÌÌ¤e����Ã|/À¿��º/Å����ÉY��{

Ä»Z¿�]�[Âq�Zq�Å�ÉZ�ZfyZ��Á�Ê��Â»M��ÉZÅ�½MÊ¼¿�|Ë|a�{�ÁM��[Ô¬¿Y�dÆm�¾ËY��Y�Ã{�¼��
Ê»����Z»Y�,{Â�µZu�¾Ì���{µZ°�Y�,�ÊËZÅ¿�d�Y�Ã|��{�YÁ�½M��]��Ì�Ä]����Â�µZj»,�Á�ÊËÂ�¼Å��Y�

Z]�¹Ze�d]Y�«®Ë��ÄËÂ��É�´¿�Äf���¹Z�¿�ÉZÅ��ÉYÄfyÂ»M�µZ¬f¿Y��»Y��{�Ê´q�Zb°Ë�½Y|¬§�Á��ZÅ�Ä]
Ã�Âu��½Â³Z¿Â³�ÉZÅ«YÁÊÀÌ��Á�Ê Ä]�,��c�Â���Y�Êy�]�ÉZÅ{�Â»d�Y�Ã|��Ã{�]�¹Z¿�µZ°�Y��
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��Ä/]�¾ËY�]ZÀ]�����,µZ/j»��Â/�����cÁZ�/«�c�Z/Æ»�É�Ì³{Z/Ë��Ê/�ZË��Ä/�Ìu��{�,���Ä/¯�½Z/ÀÌ¼�Y�¾/ËY�
�¿Y{��ÄfyÂ»McÁZ�«�ÉY�]�¹�Ó�½YÂe�¶ËZ�»�Ã�Z]�{�|À¯�Y|Ìa�Ê�Z¼fmY�ºÅY�§�Y�Ê¼¿��|À¯���

Äf��Y�§��ÉY�[�Â»�Oblique Supra-Disciplinarity����
���Äf/��Y�§�{�/°ËÁ��¥Ôy�/]��ÉY�ºWZ/«�,�����Äf/��|Àq�Êf§Z/ÌÅ��Z/]�{�/°ËÁ��¾/ËY��,ÉY�Ê/a��{�

�d/��§���ÊËZ/Å�Äf/����Y���Z/¿Â³�ÉZ/Å�½Â³��Z/e�d/�Y�c�Z/Æ»����ÉZ/Å���{�Y��Ê�//z�»�Á��Z/y
�¿Y{����ÄfyÂ»M6¬v»�|À¯�ª������ÊuY����Y��Â¿�¾ËY��{����¿Y{�|Àq��Å�,����ÄfyÂ»M�YÂ¿Y�Z]dÌ·Z §����Z/ÅÁ�
c�ZÆ»����ZÅ���YÂ¿Y�\·Z«��{¹Z�¿���ÉZÅÄf����ÉYZÀ�MÊ»��{Â�¹Z�¿�Z»Y�,��ÉZÅ�Äf/����ÉY��{M���/¬¿�½

���Á�Ã{�¯�Z¨ËY�ÉÂ¿Zi�����ÃZ´ËZm��{��¬§���ÉY�]�Ê ^À»¹ÂÆ¨»�dÌ «Â»�,ZÅ���Z/Å��Â/�Â»�Á��ÉZ/Å��{�Â/»�
��Ã{Z¨f�Y��Ä]�Ä¿�Á����c�Â��½Z»�Z��Ê]Âq�Zq��¶¼��Ã|ÀÅ{��Ê/»���|/ÀÀ¯���d/ËZ����Ä¸X�/»���µ{Z/ e���Á

����\�ZÀ»�\Ì¯�e������d/Ì·Z §�½Â³Z¿Â³��YÂ¿Y�¾Ì]��Z/Å��X�/»�,��Ä¸������{�Ä/¯�d/�Y�{�/°ËÁ��¾/ËY�º/Æ»�
d�ZÌ���ÉZÅ½M��]�º¯Zu�Ê��Â»M���|ËZ]{�Ì³��Y�«���¿|»���

§�d§ZÌÅ��É{�]�Z¯�d·Ó{Äf��Y��Ä»Z¿�]��{�ÉY�Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�Äf���Ê��{�É�Ë���
���Ä»Z¿�]�Ê·Z¼mY�Ä�ËZ¬»�\�u������������Z/]�{Z�/f«Y�Äf/���ÊÅZ´�¿Y{���Z¬»��{�{ÂmÂ»�Ê��{�ÉZÅ

Ä»Z¿�]����ÃZ´�¿Y{�Ä]Z�»�ÉZÅ�������Ê»�cY�m�Ä]�,ZÌ¿{��^f »�ÉZÅ����Ä»Z¿�]�½Z��zf»�Ä¯�d¨³�½YÂe��É�Ë�
���Ê¼¿�,Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�Äf�������c�ZÆ»�dÌ]�e�Ã�Z]�{�|À¿YÂe���������Ä/»Z¿�]��{�¶/Ë}�Ä/¿Z³ZÆq�ÉZ/Å����ÉZ/Å

Ê]�{Ây�Ê��{�|À�Z]�ÄmÂe����
O���{Z¬¿�¶¼��Á�Ä�Ë|¿Y�c�ZÆ»�Critical Thinking& Action� �Raveaud, 2001�-��

[���Ä¸X�»�¶u�c�ZÆ»�Problem Solving��(Dorman, 2005)- 
k��ºÌ¼�e�c�ZÆ»��É�Ì³�Decision Making�- 
{���Ê¸Ì¸ve�µÓ|f�Y�Á�Ä�Ë|¿Y�c�ZÆ»�Analytical Thinking��(Feiner, 1955)���
��Z]���Ä]�dËZÀ���¾ËYÄ»Z¿�]��{�|ÌÀ¯���§�,Ä¸X�»�������Á�Ê»Ô/�Y�{Z�/f«Y�Äf/���Ê/��Â»M�É�/Ë�
¥|Å��������������Z/Æ»�d/�Y�¹�Ó�Ä/¯�d/�Y�Ã|/��|/Ì¯Ze�Ê/��Â»M�½Ô/¯�ÉZÅc����ÉZ/Å���,Ä¸X�/»�¶/u
ºÌ¼�e���������d/ËÂ¬e�Äf/���¾/ËY�ÉÂn�¿Y{��{�,Ê¸Ì¸ve�Á�{Z¬¿�Ä�Ë|¿Y�,É�ÁMÂ¿�Á�dÌ«Ôy�,É�Ì³
�Á�Ã|���|À]ZË�ÉZ¬e�Y��������¶�§���½Á�{��{�ZË��z�»���{�®e�\·Z«��{�c�Â��¾ËY��{���ÉZ/Å

���Ê»�É{Z�f«Y�¹Â��»���{����������d/Ì¸]Z«�¾/ËY�ª/¬ve�Êa��{�½YÂe���|/»M�]�Z/Å������½Z/Ì»�¾/ËY��{�Ä/r¿M
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�Ìa��]ZÌ»Z¯�����ÊÄ»Z¿�]�ÊuY����{�Äf��Y�§�ÉZÅ�Ê»�Ã{�¼��Ê»Ô�Y�{Z�f«Y��{�ÉY�{Â�����¾/ËY
���Ä¯�d�Y�������Å�¶Ì�¿Zfa�Á�dÌ§���|ËZ]���Ã�Â/u��Y�®/Ë������¶/Ë}�Ê»Ô/�Y�Ê/f§� »�ÉZ/Å��\�/u�Y��
c�ZÆ»��Ìa�ÉZÅ��Äf¨³{�¯�¹Â¸ »���
O��¦Ì¸°e��Á�{�Ä�Â¼n»��ÊfyZÀ�¶»Z��Ê»Ô�Y�{Z�f«Y��É{Z�f«Y�©ÔyY�,{Z�f«ÓY�Ä¬§- 

[��¶»Z��Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�Ê�ÀÌ]��Á�{�Ä�Â¼n»��¿Y�,|ËZ¬��µÂ�Y-Ê»Ô�Y�Ä�Ë| 

k��½ZÌÀ]��Á�{�Ä�Â¼n»�»Ô�Y�{Z�f«Y�ÊfyZÀ�¶»Z��Ê���-Ê»Ô�Y�Ä¨�¸§�,hË|u�,½M�«��Ì�¨e 

{��¶»Z��Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�Ê·Ó|f�Y��Á�{�Ä�Â¼n»��,ª�À»�Ä¬§�Ä¨�¸§�,ÄÌÆ¬§�|�YÂ«�,Ä¬§�µÂ�Y����
Ä]����������������c�Z/Æ»�Á�Ä/ÌÆ¬§�|/�YÂ«�Ê/f§� »�dÌ§����{��Ìv»�Ã�Z]�{��À¯YÁ�c�ZÆ»�,µZj»��Â�
�Ìa������d�Y�Äf¨Æ¿�Ê»Ô�Y�xË�Ze�Ä¨�¸§��Y�ÊÀÌ]���µÁ|m��{���Ä]�,µZj»�¾ËY��Y�Êy�]����Ã�Z/�Y�ZÅ

Ä ·Z�»�Ê��|ËZ]�Ä¯�d�Y�Ã|��ªÌ¬ve�Á�ZÅ�{Â��ÊËZÆ¿�Á�¶Ì¼°e�{| f»�Á��Ì�Á�ÉZÅ���
�,Äf���Á��Â�Â»��Y��Ì]�Ä¯�d�Y�¾ËY�ºÆ»�c�Â���Å��{c�ZÆ»��ÉZÅ¥|Å��Ã|��É�Y~³

��Ä»Z¿�]�ÄmÂe�{�Â»��|À�Z]��Ë������Ä/¿Â¼¿�Ê/uY���ÃY���Y�,º/Æ»�¾ËY��Ê/ÅÁ�a�����ÉY�/]�½Â³Z/¿Â³�ÉZ/Å
�Â�Â»���Ä¸X�»�Á�ZÅ���������\/·Z«��Y�Ã{Z¨f/�Y�Êfu�Á�Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�ÉZÅ�������/]�Ê/Àf^»�Ê/��Â»M�ÉZ/Å
ÄÌ^�����|��|ÅYÂy�ª¬v»�Ê»Ô�Y�É�Y|°¿Z]�Á�Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�¶ËZ�»�ÉY�]��É�Z�����/]�Äf°¿��ZÌ

�,Ä°ÀËY�ºÆ»���Á���Y�Ã{Z¨f�Y��Äf��Y�§�Ê�ZÀ��Ä»Z¿�]�ÊuY����{�ÉY���Ê»Ô/�Y�{Z�f«Y�Ê��{�ÉZÅ
����¬¿�Á�¥Z°��d�¿YÂe�|ÅYÂy��������ÄËZ»�/��d/Ì]�e��{�{Â/mÂ»�Ä�/Ì�������Y�Äf/�{�½M�Á�Ê¿Z�/¿Y�ÉZ/Å

�����Ä¯�Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�½Z��zf»������������́ f�ZÌ��Á�¶¼��,Y�mY�Ä�����{�Á�Äf�~³�ÄË��¿��Y�|ËZ]~�É�Y
¯��a�Y��,|¿Â��{�YÁ|À���

Ä]�����������Â/�Â»��{�Á�Ê/�ZÌ��{Z�/f«Y�Z/]�Ä /�Âe�{Z�f«Y���{��{�Ä¯�|ÌÀ¯���§�,µZj»��Â�
�|À¿Z»�ÊW�m�����d¿Y��Á�{Z�§�Ä¸X�»��YÂy�Ê»�,É����Äf��Y�§�{�°ËÁ���Y�ºÌÅYÂy�ºÌÀ¯�Ã{Z¨f�Y�ÉY����{

¾ËY�Ê»���Â¯�Ã�Z]�¾¼��Ze�{Â�����
O��������Á��d§ZÌÅ��®Ë�[Zzf¿Y�Á�}ZzeY����ÊfyZÀ��������¿�{�Â»�c�ZÆ»��]�¶¼f�»����|Àq�ZË�®Ë��Y

Äf���|À¿Z»��c�ZÆ»��ÉZÅ�»�¶uX,Ä¸��ºÌ¼�e��É�Ì³�^ÅY��}ZzeY�Á�ZË�ÊeZÌ¸¼���ÅÁ�a�º¸���Y�{
ÄË��¿�É�Z]�ZÅ�Ä»Z¿�]�º¸��,®Ë�eY�f�Y�dË�Ë|»�ZË�É�Ë��- 
[���Y�Ã{Z¨f�Y[Âq�Zq���ÉZÅ|À¿Z»�,º¸��|Àq�ZË�Äf���®Ë��Y�Ê¸Ì¸ve��´f�ZÌ�~Ê»Â¼��É�Y�,
��½YÁ�����Ê�ZÀ��Ä »Zm�,Ê�Z¼fmY����Ê�ZÀ���,É{Z�f«Y\f°»����ÉZÅ,ÊËY�³�Zf§������{Z�f«Y�Á�ÊËY�³{ZÆ¿�

Ê�ZÌ��,Y��Ê¸Ì¸ve��°¨e�[Âq�Zq�Ä¯d¿Y���Â�Â»�Ã�Z]�{��ËÂmºÅY�§�ÊÊ»��|ÀÀ¯� 



 

Ê»
Ô�

Y�{Z
�f
«Y�Ê

�Å
Á�
a�Ê

¼¸�
�Ä»
ZÀ¸�

§
�

Ê»
Z¤Ì
a�µ
{Z�

�
��

�����

d§ZÌÅ�����Á��ÉZÅ����[Âq�Zq�Á�ÊfyZÀ��������������/Ì¿�Y��Ê»Ô/�Y�¥�Z »��{�{ÂmÂ»�Ê¸Ì¸ve�ÉZÅ
Ä]���,d§�³��Z¯��»�Ze�c�ZÆ��Ä�Ë|¿Y�ÉZÅÊ¸Ì¸ve�Y��Ân�¿Y{�{Z¬¿��°¨e�Á�����Y�Ê�Â/�Â»�ÊËZÀ/�M�Z]

����Ã�Ì��,¹Ô�Y�xË�Ze��½Z»Z»Y¹Â� »,����Á�ÊÆ¬§�¹Z°uY���ÀÌ]�����ÉZÅ������Â�Â»��]���Z¿�Ê¿M�«�{Z�§
�Y��Ád¿����ÊËÂm,d��{Z¿�Á�c�ZÆ»����ÉZÅ¶u���Ä¸X�»���ºÌ¼�/e�Á�����É�/Ì³�������ÊËZÀ/�M�Z/]�Y��Ân�/¿Y{

���Ã�Ì��,Ä¬§�µÂ�Y�Á�ÄÌÆ¬§�|�YÂ«�Z]�\�ZÀ»�½Z»Z»Y¹Â� »����Ê/Æ¬§�ÉZ/Å�Â¿Z»�Z/]�ÊËZÀ/�M�Á��
��½ZÆÌ¬§��¹Z����¿Y{��{�Y���Z]�Á�dyZ��ªF¬v»�Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�Ê��{�Ä»Z¿�]�½Z^�Zz»�Á�ÄfyÂ»M
Ä¿Â³���Â¿Y�Ê�ZÀ��{�°ËÁ���Y��Å����¾Ì¸bÌ�Ë{�¾ËY��{�{ÂmÂ»�ÉZ������������Ä¸X�/»�½M�¶/u��{�½Â³Z/¿Â³�ÉZ/Å
�Ìa����ÃÂÌ��Á�Äf¨³������������������Ã�Z/]�{�Ä/¯�d/�YÂy�Ân�/¿Y{��Y�,Z/Å�Zf§��dË�Ë|»�Á�ºÌ¼�e�}ZzeY�ÉZÅ

dÌ �Á����Ä¿Â¼¿�Á�½Â³Z¿Â³�ÉZÅ���|�/Ë|¿ZÌ]��/´Ë{�ÉZÅ��������Á�{�Ê/��Â»M�¹Z/�¿�µZ/u�¾/ËY��{
�������{�°ËÁ��Ä��\Ìe�e�Ä]�Ê»Ô�Y�{Z�f«YÄf��Y�§������Y�§�,ºWZ«�ÉYÄf����Äf��Y�§�Á�[�Â»�ÉY��Ê¬§Y�ÉY

d�Y�Ã{�¯�Ä]�ne�Y����
�µÁ|m�����½Z°»Y�c�ZÆ»�ª¬ve��{�Ê»Ô�Y�¥�Z »�dÌ§����Y�ÊnÀ��Ä»Z¿�]��{�ZÅ�Äf��Y�§�É�Ë��ÉY��

¹Z�¿�Äf���ÉZÅ��Â�f»�Ê»Ô�Y�ÉY�� dÌ·Z §�Ê¸¯��Â¿�ZÅ��
A��B C D 

É�Ì³{ZË��½YÁ��½Z�¿Y�,Ê»Ô�Y�Ê�ZÀ��Ê»Ô�Y�Ê�ZÀ� 

tË��e��Âe�Á�½{�¯tÌ�½{Y{��
�Ì�¨e�Á��Ì^ e��

,xË�Ze�Ä¨�¸§�,½M�«��,Ê»Ô�Y�Ä¨�¸§�,¹Ô�Y�xË�Ze�
d§� »�Ê»Ô�Y�Ê�ZÀ���

cZ^iY��d§� »�Ê»Ô�Y�Ê�ZÀ���
Ä]�¾f�]��Z¯��É{�]�Z¯�Ä¬§��

Ä¸X�»�¶u��
Y�YËÄ¿Z«Ôy�Ä��

[Zzf¿Y��
Z�«cÁ��
ºÌ¼�e�É�Ì³��

,ÄÌÆ¬§�|�YÂ«�,Ä¬§�µÂ�Y�,Ê·Ó|f�Y�Ä¬§��½Z»Z»Y�Ã�Ì��
¹Â� »dËZ£�,�Ê»Ô�Y�Ê�ZÀ���

½Z»�Z��ÊÅ{��
¶¼��½{�¯��
Ã�Y{Y�½{�¯��

¹Â� »�½Z»Z»Y�Ã�Ì�,�,Ê»Ô�Y�©ÔyY�,Êf»Â°u�Ä¬§���
Ê»Ô�Y�Ê¸¼��d¼°u��

�Ìa�ÊÀÌ]��dÀ��,ÊÅÓY�ÉZÅ�hË{ZuY�,½M�«���
��
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�¼m�ÄnÌf¿�Á�É|À]�É�Ì³��
������������d§ZÌÅ���YÂ¿Y��Y��iÂ»�Á���fz»�Ê§� »�Z]�Ze�|��Ã|Ì�Â¯�Ä·Z¬»��{����s�/�»�Ê¬Ì¨¸e�ÉZÅ��Y�

���Ä»Z¿�]��¿Y{�½Z��zf»�ÉÂ���������d/·Ó{�Ä/ËY�Y�Á�,Ê��{�É�Ë������ÉZ/Å���É{�]�Z/¯�����¾/ËY��Y�{|/ f»
d§ZÌÅ�����ZÅ�{Ä»Z¿�]��Ë��É��Äf���Ê��{�ËY�³�Á��½Â³Z¿Â³�ÉZÅ��Ê»Ô/�Y�{Z�/f«Y��ÉZ/Å{�Â»�,

|¿�Ì³��Y�«�|Ì¯Ze�{�Â»�¶Ë}���
O����Ä»Z¿�]��¿Y{�dÌ§���Á�cZÌ]{Y�Ã�f�³�Ä¯�{Â��Ã{Y{�½Z�¿�|����Â¯���/]�Ê/��{�É�Ë��ÉY�

�Ä»Z¿�]�ÉZ¬e�Y���ÃZ´�¿Y{�Ê��{�ÉZÅ��Ä/»Z¿�]�Ä]�Ê]ZÌf�{�Á�ZÅ������Ê»Ô/�Y�Ê/��Â»M�Á�Ê/��{�ÉZ/Å
���d�Y�Ã|¿Z»�µÂ¨¤»�Ê¿Y�ËY�����¶¨v»��{�Ä¿Z¨�Zf»�Á�������,�/Ì¿�Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�Ê��ze�Á�Ê¼¸��ÉZÅ

�����½YÂÀ��®Ë��Y��¬§�½ZÌ»��Äf����ÉY�������dÌ¸]Z«�Á�hv]�Ã�f�³�Á�Ã|��Ã{�]�¹Z¿�����Ä/]�½M�ÉÓZ/]�ÉZ/Å
�Á�µZ¼mY�ÄeÂ]Ê»�Ã{�b��Ê�Â»Y�§�-{Â���

[�������d·Ó{�,��Zu�Ä·Z¬»��{�|Àq��Å�����d/Ì§���Á�ZÅ�����d/§ZÌÅ��ÉZ/Å���������Ê/uY����{�Ê/¬Ì¨¸e�ÉZ/Å
Ä»Z¿�]��������,Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�Äf���Ê��{�ÉZÅ�����d/Ì§����Y�Z»Y�,{Â]�Ã|¿�Z´¿�ÄmÂe�Á���¿�{�Â»���ÉZ/Å

��d§ZÌÅ��¾ËY�ÉÓZ]����Ä»Z¿�]�ÊuY����{�ZÅ����/Ì¿�Ê»Ô/�Y�{Z�/f«Y�Ã�Âu��{�Ê¬Ì¨¸e�Ê�ÅÁ�a�ÉZÅ��
-|¿Z»�¶§Z£�|ËZ^¿��

{�����Äf�Â¿��{��Zu�Ä¿Â¼¿�,���,¾Ì�Ìa�ÉZÅ�����Ê³�ËÁ�Á�Ê�f¬»�\�u���������,h/v]�{�Â/»�d§ZÌÅ��ÉZÅ
��������{��YÂ¿Y�ZË�Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�Äf����Y�Ê�ËY�³�,Äf���®Ë�dÌ¸¯�¶»Z����Â�f»�Á�¾°¼»�ÉZÅ

����d�Y�Ã{Â]�,{Z�f«Y�Äf���Ä»Z¿�]��Y��Äq�Ä¯�{�¯�tË��e�|ËZ]�Z»Y������Y���{�Ê/fu�Z/Ë�Ä/»Z¿�]�Z�]
]����Ê»�,Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�Äf���Ä»Z¿�����®Ë��Y��Ì]��Y�,|ËZ]�,��¿�{�Â»��Â�Â»�\�u�Ä°¸]�Á�|¿YÂe

�Ã�Æ]�d§ZÌÅ����|�Z]�|À»�������ÉZ/Å{�°ËÁ���Y�Ê/°Ë�Ä/]�Ä/»Z¿�]�dÌ¸¯�¥Z�eY�½Z°»Y�\Ìe�e�¾ËY�Ä]
��Ê¬Ì¨¸e��½Á�{��m��Äf���É�YÂ»�ÉY��d�Y��{Z¿�Á�¶°�»��ZÌ�]�¶¼���{���¾ËY��Y��Ô�Y��]Y�]��{
d§ZÌÅ�����̄ �Á�ZÅ���[Zf¯�,ZÆ¿M��iÂ»�{�]�Z�����Ä»ZÀ��{�Á�Ê��{�ÉZÅ��������Y���Â/v»��ÅÁ�a�Ê��Â»M�ÉZÅ

-{�ÁM�|ÅYÂy�½Z¤»�Y�Ä]�,Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�Äf���ÉY�]��
{�����������d§ZÌÅ��¾ËY�{�]�Z¯�Ä¯�{Â��Ã{Y{�½Z�¿�Ze�|����Â¯��������Â/¸^e�Á��Á�/]�Ä/ÀÌ»��Ä/¿Â´q�,Z/Å
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®Ì�Ô¯�Ä¨�¸§��d�ZÌ��Á�xË�Ze��{Z�f«Y�º¸����ZÀ���
�½�«�Ê¨�¸§�|ËZ¬����Á�����ZaÁ�Y�d�ZÌ��Á�Ä »Zm�,²ÀÅ�§��Ê·Z»�É�Y|]Z�u��
º¸��Ä¨�¸§��Ê¿ZÆm�d�ZÌ���ne�Ã�Z]�{��°¨ec�Z��

�½Zf�Z]�Ä¨�¸§�ªÌf��|Æ����¾Ì]��]YÁ��Á�xË�Ze�¶¸¼·Y��¾Ì]��]YÁ��Á�{Z�f«Y�¶¸¼·Y��
®Ë�Ì§�Zf»��¾Ì]��]YÁ��®Ë�eY�f�Y�cZ ·Z�»�Á�¶¸¼·Y��ZÌ§Y�¤m�Á�{Z�f«Y��
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Ê�Z¼fmY���
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Ê Ì^��¹Â¸��Á�Ê�Z¼fmY��
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Ê�Z¼fmY��
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ÃZ´�¿Y{��Äf���½YÂÀ�����¬»��
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Ê�ZÌ��{Z�f«Y��
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Ph.D, 

MBA 

Ê¿|Ì���Ê�ZÌ��{Z�f«Y��Ph.D 
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Puget-sound��{Z�f«Y¾Ì]�Ê�ZÌ���¶¸¼·Y��MA��
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